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صدار    هذا  ' .   أوحت    () ال0/ ن    ا7ناسبة  9 () البداية  منذ  ف       نع=/
Aمد  ا7لك   /DEج  Gح من  قرن  بع  .ِّ   ر OPم    . OQ  /Rالعدد   ،     وا7تمث
مستمر،   ا :  تغي=.  O[ع سيكتب  وما  كُتب  ما   a بكث=.  تفوق  السادس 
 fعٌ    ا hبة،   تطل ا7غار قلب   jع خطر  ما  فاقت  ازات  ( Ooإ   ، 9qدا  طموح 
مادي   وفكري   متواصل،   ديث  /o   ، O .wالتار   . OQ التجذر  بقدر  ا7ستقبل 
.   القضاء وا}عEم   OQ ا دوليا عاي=. متعارف عل]. .    وقطا�.   ~) Oهيل مد� 9 /) 
  . OQ { إ O)دEا7غرب أنْ   عرفته ب O .wر /)   . OQ    د حضاري   �   يسبق  ،    و�)
رز   ()    .fوقع إقلي�.    وقاري   ودو  �ظات العصور الذهبية من �رها،   ~/
.   وسيا�.   ورو�.   ،   غ=. مسبوق،   قوة  اتي�) سن اقتصادي   واس=/ /oو    ، 
  . OQ   ، . ويد مؤسسا�/ ( /o   ،ا�ديث عن ا}وضاع   . OQ طاب،   وا�قيقة Oا�   . OQ
ه  تمع وقواه ا�ية،وغ=.  قلبه دستور عانق آفاق ا}صEح � رافع عنه ا�)
ومعنوية،   مادية  ومكتسبات   � 9wنتا من  ذلك  عن  تب  /� ما  كث= .. مع 

7ستقبل ...   ء () .j7از ا O }ع=/  مست تطور الذهنيات والشعور ()
،   معنو(.  وماد(. حصل،   ذهنيا  ما  تلخيص  ادعاء  من  عل  ( .o   هذا  a
ا  (  ا7سموح  ازفة   غ=.  ا�) من  عيا،   نوعا  واج¡/ ومؤَسساتيا،   اقتصاد(. 

£نيا و أدبيا واخEقيا . 
ناسبة خاصة،   مناسبة    ش¤ت  ©ذا نعت=) أنه عدد خاص،   لEحتفال ~)
O استمرار  .ªعت ب ية    ») ،   وثور /Rفاص /Rا7غرب ا7عا­ مرح O .wر /)   . OQ
تيب  .   التدب=. و �/ OQ وا7بادِرة،   والقطيعة /Rقواعد ا7لكية الوطنية ا7ناض
  . OQ ل̄°وع اتيجيات ح0    تسا�. ع³ها و²حت () ت وا}س=/ ولو(. ا}9
ه وتعدده  O .oر /)   . OQ تمع قوي   ومتضامن   ،   �.   يستثمر (A بناء مقومات 
.   مساµات  /� 9 فق (/ .   هذا ا}9 OQا7ستقبل ا7مكن .  و   . OQ يستثمر   �   . OQالثقا
ول  ا}9 ال¶تب  ا}9خ  م  .   مقدم]/ OQالقيادة،   و   . OQ  O .ªادي /o{ا  O .ªا7سؤول
.   ا�بيب ا7ال¹.   وا}9خوات  O0لس الوط ادريس لشكر وا}9خ رئيس ا�)
وا�¶ماتية  والنسائية  تمعية   ،   والنقابية  ا�) ات  .   الوا�) OQ خوة  وا}'
خوة  O    لكون بعض ا}9خوات وا}' .ªتمعية �وما،متأسف يعية وا�) والت̄°
م لظروف خاصة أو }عتبارات طارئة .  ولقد  شارك]/ (~ O .ªظوظA نكن �
ميع  ادية لÀد Aمد السادس  »  عنوا(O 7ساµات ا�) /oرؤية ا »  ) اخ=/
  .Â ا اد ا}ش=/ /o{ن ا 9 .   الوقت نفسه   ،   () OQ ا7تواضع وا7̄°وع   ، O)لشعور

.   بناء اللحظة ا�الية .  OQ الكبار O .ªµللقوات الشعبية    من ا7سا 
.   سبقته  ديد،� ا}9جيال ال0/ يل الذي   رافق الÀد ا�) ،   وا�) O .wيذكر التار
الثقة  ديد  ( /o فيه  للعرش   يوم   30   يوليوز1999   ،   ورد  خطاب  أول  أن 
بة  ر ( /o   . OQ اد وقائده /o{رمز ا   ، . OÅالفقيد الكب=. عبد الر»ان اليوس   . OQ
ود حكومة جDE/ ا7لك  التناوب،وقد قال جEلته  :« سنظل نسند �)
  .Çقرا ج الد~. O[ا حكومة التناوب،   تطبيقا لل O[الراحل،   الذي   جعل م
عبد  لسيد  () ول  ا}9 ها  وز�. مسؤولية  ط  O)السلطة،   وأ  jع .   التداول  OQ 
التوفيق،   والذي   حسن  جEلته  فيه   Êالذي   تو   ، . OÅاليوس الر»ان 

لفعل .   () /q وهو ما  ..«. Ëسند ود a منا /Åسيل 
كذلك  راته  م=) د  ( .o   ،ا ف]. قق  /o ا  و~) Íها   /R7رح () از  O ا}ع=/ ن  9 () ونعت=) 
والوظيفة  ا}صEح  ومÀا  وا}خEقية  السياسة  والقواعد   .Îالق .   كون  OQ
السلطة  مع  العEقات  ودمقرطة  احه  ( Oo Ï̄وط  .   توف=.  OQ ية  O .oالتار
  . ال0/ وا}هداف  ا7باديء  من  ذلك  ما،وغ=.  O[بي وما  تمع  ا�) وداخل 

Ï̄عيته   jوبناءً   ع وشعبيا  يا  O .oر ©ا    (/ منْذورا  نفسه  اد  /o{ا  اعت=) 
النضالية الوطنية،    من قبيل دوD/ ا�ق والقانون،   والسيادة الشعبية 
ا�قيقية  ا7رأة،   والتعددية  ا7سؤولية    ،   وحقوق  .   بناء  OQ ا  وأولوي]/
وإصEح القضاء،   وا7واطنة ا�ية إf   غ=. ذلك من ا7هام قد تَصادت،  

ديد .  ازه من طرف الÀد ا�) ( Ooإ /q ما   . OQ ا /Ñق /o بل وجدت 
ا7عارضة  موقع  من  احية،   سواء  اق=/ كذلك،   كقوة  اد  /o{ا  Òسا وقد 
.   الدفاع  OQ   ،   نت أو   غ=. حكوميةÓ   ًأو من موقع ا7سؤولية،   حكومية
  . OQقضا(. التحديث الفكري   ،و   . OQ ديد يارات الصائبة للÀد ا�) Oعن ا�
  . .   جعلها ملك البEد النظارات ال0/ وf،   ال0/  الدفاع عن قضية الوطن ا}9
ا خصومه من أعدائه .  و من  (  O .= ى ا7غرب بوضوح و~.  من خE©ا   �.
ية،   ل a أذرع ديبْلوماسيته ا7واز Õاد أنه شغ /oEسب ل ْ ُ .o   نصاف أن ا}'
Öية  .   ا}9 OQ ا7نظمات الشبيبية والنسائية والسياسية الدولية،   سواء   . OQ 
يقيا وأمري¶ الEتينية او  .   افر OQ   ،   .Øالتحالف التقد   . OQ كية أو ا ا}ش=/
.   تكريس  OQبل و   ، . O التواجد ا7غر�) .ªص /oمن أجل تقوية و   ، .   أورو() OQ
جهودات  اف ~) ابية والوطنية وا}ع=/ بية ال=/ �قوق ا7غر اف () ا}ع=/
 .Îالق   . OQو ا}نسان  .   حقوق  OQ الكونية  ا7عاي=.  مع  .   ا}نسجام  OQ  O)دEب

.   التعايش  ..  OQية و ا�ضار
.   القطاعات ذات ا�ساسية  OQ O .ªا7سؤول jهذا العدد   ،   انفتحنا ع   . OQ
حاورة  بشقيه   ،   ا7ادي   والرو�.   ~) ا}9من  قطاع  ا  O[وم   ، O)لبلد ى  الك=)
والشؤون  وقاف  وز�  ا}9 التوفيق  ا»د  ما،   السيد  ف].  O .ªا7سؤول
ية العامة  Ê ا7د�. ()   .Üمية والسيد بوبكر سبيك الناطق الرEس ا}'
 fا دثنا  /o  �   ، . O0الوط اب  ال=/ 7راقبة  العامة  ية  وا7د�.  . O0الوط لEمن 
.   �قوق ا}نسان .  و لثقتنا  O0لس الوط السيدة أمينة بوعياش،   رئيسة ا�)
م  OÑبية،     و}9جل تعميق ال ية ا7غر ،   والكفاءة الفكر . .   العقل ا7غر�) OQ
 O .Ýمد نورالدAمد الطوزي،   وA مع ا}ساتذة O)اور /o    /Rبة الشام وا7قار
. ..  وإذ  Oالياز� .   ومنصف  /Åالصدي وا7وساوي   العجEوي   وسعيد  أفاية 
ة ا�وار    ع دا�9 يعا نش=. إf أنه Óن بود(O أن نوسِّ دد ©م الشكر ») ( Oo

  .. Eم أرحب وأَْ�ق   ،   وهوما ننوي   القيام به مستقب OÑل 
ننا  9 ن ندرك () Ooذه ا7همة،    و وا لنا القيام  ) Õ°ي   O .Ýالذ a ددا (A نشكر
از وما  ( Oo{ة ا ا،   نظرا 7ا قلناه عن اتساع دا�9 /Ñح a ا7ناسبة   َ . ِ

ّ OQلن نو
  . OQ هو  قق  /o ما  أن  نفسه  .   الوقت  OQ ،   وندرك  O)دEلب آفاق  من  ح  Õتفت
 fبل للنظر ا اظر تR/ ا�) Õالن   .jيعت   �   ، .jن نعت 9 à   يسمح لنا () ا  الواقع �/
فق البعيد ويقيس الطريق الذي   ما زال عليه قطعه وسلكه .  ولعل  ا}9
ك̄=،   ولعلها أيضا �ظة فارقة  ر الطموح اf ما هو أ ز هو بذاته   ي=) ( Ooما أ
.   والفساد والعراقيل  Oا� .   حاÊ ضد مظاهر ال=/ O .áر من أجل حزم (/
نâ.   أن  ن  Ooو ا7لك  يدها  .�   . ال0/ الصعود  إرادة  .   تعطل  ال0/ ا7قصودة 
د  دِّ .   ا�) اتي�) ا زال الطريق رفقة ا7لك ا7صلح وا}س=/ Oã   ،   تدركه O)دEب

طويE إن شاء الR .  وإf ا}9مام ... 
    

.  . عبد ا�ق  ريس )  ـ Aمد الطال0) .   هذا العدد :  يوسف ©Eل  ( () OQ Òسا
،   £دي   7قدØ. .  أنور التازي،   .åا}دري   . OÅط  )  مصط . .(  الر() Oا� .oالر

اسيون )  بت  ( لي=) (  الدار البيضاء )   مراد (/

   عدد خاص لمناسبة خاصة .. 

عبد الحميد جماهري   

عضو المكتب السياسي   للاتحاد   

مدير النشر والتحرير    

وقد ساهم 
الاتحاد 
كذلك،  
 كقوة 

اقتراحية،  
 سواء من 

موقع 
المعارضة 

أو من موقع 
المسؤولية،  

 حكوميةً  
 كانت أو   غير 
حكومية   ،  
 في   الدفاع 

عن الخيارات 
الصائبة 
للعهد 
الجديد 
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بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة الملك محمد السادس العرش على اسلافه المنعمين،   اجرت اتحاد بريس بمؤسساتها 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

الثاني،   ملف طي   صفحة الماضي   وهيئة الإنصاف والمصالحة والاصلاحات القانونية والتشريعية التي   شهدتها البلاد كأسس 

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 
السياسي   في   مرحلة الانتقال 

الديمقراطي    ويقود حكومة 
التناوب التوافقي،   هل   يمكن 

أن تحدثنا حول هذه المرحلة 
الهامة في   تاريخ المغرب؟

"ا    ,يس ب) مؤسسا# "اد - ,بادرة ا/  =بد من التنويه 4
A   وجريدة    Bا" Cاد ا=ش" IعGمية. جريدة ا=/  ا=
"ونية وموقع انوار  CلكI Aاسيون ومواقNا ا= Cليب 
  A, PغرRوالشعب ا   A" PV" W   A" Xبادرة الRيس،   هذه ا, -
 " ]Gج   A ,لذكرى   25       سنة لتو^ W حتفالGيستعد ل 
 . eA fنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
Vنه حان الوقت،   ومن  ,Rبادرة؟ = W اذا التنويهR   
 " ]Gج   A ,بع قرن عk تو^ eتفل - eن / eوري   و/ vال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
,دوء } السياقات  # e vأن نستح   ،A, PغرRا
,لنظر إ̂ أن دو=  W   ،يةRهوية والقارية والعا, xا
"ا ا=ثنية وا=قليمية وما  #e Wا مكو, Aة أدت # Cكث
هو موروث عن ا=ستعمار عGوة عk اوضا�ا 
الداخلية،   إ̂ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
eو  eاض �مها للتوجه / عن إعادة البناء واست�
Vمة بفضل mورية اRؤسسة  eن � اRستقبل،   لكن /
Ae   قيادة هذا الشعب وصلنا إ̂    ما و  اRلكية �
�بثة  W �e, ",اه الصحيح / Ae   ا=/ � A Cصلنا اليه ونس
eA ا=ستقرار    ودو[ اxق  eو التقدم والتنمية وتعز- /

والقانون واRؤسسات . 

Ae   أواخر  ,لرجوع إ̂ سؤالك،   و إ̂ ما وقع � Wو
  A" التسعينات بتشكيل حكومة التناوب التواف�
 eA fح   Ae  بقيادة الراحل عبدالر�ان اليوس�
Vو̂  A   اRرتبة ا= Bا" Cاد ا=ش" احتل حزب ا=/
Aكن اxديث  �يعية،    =   4 ,ت الت� Wا=نتخا   Ae �
  A eA السيا� Ae   التار  " السياسية � عن هذه اRرح¡
 اRعا¤ للبGد،    دون التأكيد    عk أننا أمة ¢ا 
�يعية  ,يد،   و ¢ا مؤسسات تنفيذية و ت� m eA "ر  W
Vمنية  وقضائية    قوية،   ومؤسسات للح¦مة ا=
"ابية    ،   مركزية  والدستورية    صلبة وإدارة -
,تمع  Ae   ا¨ ,وية متمرسة،   وحركية دؤوبة � ªو
"A،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  Ae   واxقو� PدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRالسياسية والدستورية    وا
V و سلسا،   Wأن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هاد
"A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  Xطلك أن الدول ال 
Aا،   و=يؤ-    انتقال السلطة  القبيل = خوف عل�

"ا .  Aا عk استقرارها واستمراري� ف�
, وفاة اRلك اRغفور [  Cخ   Ae Xا وصلR   ،صياe� ®
Ae،    ̄ أستسغه بل ̄ اصدقه و لكن  Pسن الثاxا
, اتصا=ت و الوزراء  Cذلك ع   A "Vكد ^ W eA fح
Ae   اxكومة والراحل عبدالر�ان  � eA fومسؤول
  A, P تRة أA Cول    فاجعة كب, Ae،    شعرت # اليوس�
,A   قاطبة ..  PغرRلشعب ا, W ليس وحدي   فقط بل 
 وقد �ن مطروحا عk البGد   يو³ا أن تستعد 
Aت  WستوRيع ا, � kناسب    وعRوا   Ae ,لش) ال¦� W
,عتبار ان تشييع    ملك وتµيف ملك جديد   W
Aا  "A   ينص عل� Xتيبات ال" Cض عدد من ال" Cيف 

 . A, PغرRالدستور ا
Iنسان  "A   تتملك ا= Xا¢واجس ال    Cو �ن من أك
A   أن تتوا̂ السكينة  Ae   تلك اللحظة،   · �   A, PغرRا
Vن اللحظة ليس  ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =

Aة .  Cظة   يسx
eو ذلك  ,مه ¸    أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹
,وا  ¹ eA ºمن رؤساء وقادة العا̄ الذ A Cشد الكبxا
�ن  ,ط    من أجل تشييع ج« Wغرب الرRإ̂ عا½ة ا
Ae،   حيث أصبح موكب  Pسن الثاxلك الراحل اRا
,نازة    بشارع mمد اexامس وشارع اxسن  xا
m Aمد   e ",اه    صومعة حسان و¤ Ae   ا/ �   Ae Pالثا
eار    �ي   جارف،   وأ# اexامس عبارة عن    تيار ب�
,A   فوق قنطرة اxسن  PغرRية من الشعب ا�  ب�
 eA fالعدوت eA fرقراق    الرابطة ب   A, Pوادي   ا kع   Ae Pالثا

 . Gط وس, Wالر
"م واطمئنان وتلقائية À أكد  W دوء, و} ذلك مر #
" اRؤسسات والقانون،   Ae   دو[ مرة أخرى عk أننا �
 { eA fرجع } واحد إ̂ بيته مطمئن A Cا=خ   Ae  و�

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  eAنا السيا� "ر/ W eA Cما م  
A   والدستوري   IصGح السيا� Aا مطالب ا= ف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 

باعتبار ان 
تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  

 ينص عليها 
الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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اتحاد بريس بمؤسساتها  المنعمين،   اجرت  العرش على اسلافه  الملك محمد السادس  بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

كأسس  البلاد  التي   شهدتها  والتشريعية  القانونية  والاصلاحات  والمصالحة  الإنصاف  الماضي   وهيئة  طي   صفحة  ملف  الثاني،   

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 

السياسي   في   مرحلة الانتقال 
الديمقراطي    ويقود حكومة 

التناوب التوافقي،   هل   يمكن 
أن تحدثنا حول هذه المرحلة 

الهامة في   تاريخ المغرب؟
ا    يس ب) مؤسسا#" اد -, بادرة ا/"  =بد من التنويه 4,
يدة    AB   وجر ا "Cا=ش اد  ا=/" يدة  جر عGمية.  I=ا 
انوار  وموقع  ونية  "Cلك I=ا ومواقNا  اسيون  ACليب 
  A ,PغرRا A   والشعب  "P V "W   A "Xال اRبادرة  يس،   هذه  ,-
 "]Gج   Â لذكرى   25       سنة لتو ,W حتفالGيستعد ل 
 . e AfنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
الوقت،   ومن  حان  نه  V= Rبادرة؟  ,W التنويه     Rاذا 
 "]Gج   Â بع قرن عk تو تفل -, e/ ن e/وري   و evال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
السياقات   { دوء  ,#  evنستح ،   أن  A ,PغرRا
دو=  أن  إ^  لنظر  ,W   ،يةRوالعا ية  والقار هوية  ,xا
وما  وا=قليمية  ا=ثنية  ا  "# eWمكو ا  ,# أدت  ة  ACكث
اوضا�ا   kع عGوة  ا=ستعمار  عن  موروث  هو 
الداخلية،   إ^ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
و  e/ للتوجه  �مها  اض  eواست� البناء  إعادة  عن 
ية اRؤسسة  مة بفضل mور V� ن e/ ستقبل،   لكنRا
و  ̂    ما  إ وصلنا  الشعب  هذا  A   قيادة  e� اRلكية 
بثة  �W � e اه الصحيح /, , A   ا=/" e� ACصلنا اليه ونس
e ا=ستقرار    ودو[ اxق  A-و التقدم والتنمية وتعز e/

والقانون واRؤسسات . 

A   أواخر  e� وقع  ما  إ^  سؤالك،   و  إ^  لرجوع  ,Wو
  A التواف�" التناوب  حكومة  بتشكيل  التسعينات 
 e Afح   A eاليوس� عبدالر�ان  الراحل   بقيادة 
و̂  V=ا AB   اRرتبة  ا "Cا=ش اد  ا=/" حزب  احتل 
اxديث  كن  A4   =    ،يعية الت�� ت  ,Wا=نتخا   A e�
  Aالسيا�  e A التار   A e� السياسية  اRرح¡"  هذه  عن 
¢ا  أمة  أننا   kكيد    ع التأ للبGد،    دون   اRعا¤ 
يعية  ت�� و  تنفيذية  مؤسسات  ¢ا  يد،   و  ,m  e A ر "W
ا=Vمنية  للح¦مة  وقضائية    قوية،   ومؤسسات 
ية  ابية    ،   مركز "- وإدارة  ية    صلبة  والدستور
تمع  ,̈ A   ا e� دؤوبة  متمرسة،   وحركية  وية  ,ªو
،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  A A   واxقو�" ePدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRية    وا السياسية والدستور
أن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هادVW و سلسا،  
A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  "Xطلك أن الدول ال 
السلطة  ا،   و=يؤ-    انتقال  Aعل� خوف   = القبيل 

ا .  ي�" ا عk استقرارها واستمرار Aف�
 ] اRغفور  اRلك  وفاة   ,Cخ   A eXوصل صيا،   Rا  e �®
،    ¯ أستسغه بل ¯ اصدقه و لكن  A ePسن الثاxا
الوزراء  و  اتصا=ت   ,Cع Â   ذلك  كد  V "W  e Afح
عبدالر�ان  والراحل  A   اxكومة  e�  e Afومسؤول
  A ,P أRت  ة  ACكب ول    فاجعة  ,# ،    شعرت  A eاليوس�
A   قاطبة ..  ,PغرRا لشعب  ,W بل  وحدي   فقط   ليس 
تستعد  أن  البGد   يو³ا   kع مطروحا  �ن   وقد 
ت  AWستوRيع ا ,� kناسب    وعRوا   A e�¦لش) ال ,W
جديد   ملك  وتµيف  تشييع    ملك  ان  عتبار  ,W
ا  Aعل� A   ينص  "Xال تيبات  "Cال من  عدد  ض  "Cيف 

 . A ,PغرRالدستور ا
نسان  I=تتملك ا   A "Xا¢واجس ال    Cك و �ن من أ
A   تلك اللحظة،   ·A   أن تتوا^ السكينة  e�   A ,PغرRا
ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =Vن اللحظة ليس 

ة .  ACظة   يسx
و ذلك  ȩ مه     أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹,
وا  ,¹ e Aºمن رؤساء وقادة العا¯ الذ ACشد الكبxا
ن  ط    من أجل تشييع ج«� ,Wغرب الرRإ^ عا½ة ا
،   حيث أصبح موكب  A ePسن الثاxلك الراحل اRا
اxسن  وشارع  امس  exا mمد  نازة    بشارع  ,xا
mمد   A  e¤و حسان  اه    صومعة  , A   ا/" e�   A ePالثا
ار    e#ي   جارف،   وأ ب�� عن    تيار  عبارة  امس  exا
اxسن  قنطرة  A   فوق  ,PغرRا الشعب  من  ية   ب��
 e Afالعدوت e Afرقراق    الرابطة ب   A ,Pوادي   ا kع   A ePالثا

 . Gط وس ,Wالر
كد  م واطمئنان وتلقائية À أ "W دوء و} ذلك مر #,
A   دو[" اRؤسسات والقانون،   e� أننا kمرة أخرى ع
 { e Afرجع } واحد إ^ بيته مطمئن ACا=خ   A eو� 

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
نا السيا�A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  e A/ر "W e ACما م  
السيا�A   والدستوري   صGح  I=ا مطالب  ا  Aف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 
باعتبار ان 

تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  
 ينص عليها 

الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة الملك محمد السادس العرش على اسلافه المنعمين،   اجرت اتحاد بريس بمؤسساتها 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   
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الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

الثاني،   ملف طي   صفحة الماضي   وهيئة الإنصاف والمصالحة والاصلاحات القانونية والتشريعية التي   شهدتها البلاد كأسس 

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 
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 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
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"ا ا=ثنية وا=قليمية وما  #e Wا مكو, Aة أدت # Cكث
هو موروث عن ا=ستعمار عGوة عk اوضا�ا 
الداخلية،   إ̂ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
eو  eاض �مها للتوجه / عن إعادة البناء واست�
Vمة بفضل mورية اRؤسسة  eن � اRستقبل،   لكن /
Ae   قيادة هذا الشعب وصلنا إ̂    ما و  اRلكية �
�بثة  W �e, ",اه الصحيح / Ae   ا=/ � A Cصلنا اليه ونس
eA ا=ستقرار    ودو[ اxق  eو التقدم والتنمية وتعز- /

والقانون واRؤسسات . 

Ae   أواخر  ,لرجوع إ̂ سؤالك،   و إ̂ ما وقع � Wو
  A" التسعينات بتشكيل حكومة التناوب التواف�
 eA fح   Ae  بقيادة الراحل عبدالر�ان اليوس�
Vو̂  A   اRرتبة ا= Bا" Cاد ا=ش" احتل حزب ا=/
Aكن اxديث  �يعية،    =   4 ,ت الت� Wا=نتخا   Ae �
  A eA السيا� Ae   التار  " السياسية � عن هذه اRرح¡
 اRعا¤ للبGد،    دون التأكيد    عk أننا أمة ¢ا 
�يعية  ,يد،   و ¢ا مؤسسات تنفيذية و ت� m eA "ر  W
Vمنية  وقضائية    قوية،   ومؤسسات للح¦مة ا=
"ابية    ،   مركزية  والدستورية    صلبة وإدارة -
,تمع  Ae   ا¨ ,وية متمرسة،   وحركية دؤوبة � ªو
"A،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  Ae   واxقو� PدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRالسياسية والدستورية    وا
V و سلسا،   Wأن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هاد
"A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  Xطلك أن الدول ال 
Aا،   و=يؤ-    انتقال السلطة  القبيل = خوف عل�

"ا .  Aا عk استقرارها واستمراري� ف�
, وفاة اRلك اRغفور [  Cخ   Ae Xا وصلR   ،صياe� ®
Ae،    ̄ أستسغه بل ̄ اصدقه و لكن  Pسن الثاxا
, اتصا=ت و الوزراء  Cذلك ع   A "Vكد ^ W eA fح
Ae   اxكومة والراحل عبدالر�ان  � eA fومسؤول
  A, P تRة أA Cول    فاجعة كب, Ae،    شعرت # اليوس�
,A   قاطبة ..  PغرRلشعب ا, W ليس وحدي   فقط بل 
 وقد �ن مطروحا عk البGد   يو³ا أن تستعد 
Aت  WستوRيع ا, � kناسب    وعRوا   Ae ,لش) ال¦� W
,عتبار ان تشييع    ملك وتµيف ملك جديد   W
Aا  "A   ينص عل� Xتيبات ال" Cض عدد من ال" Cيف 

 . A, PغرRالدستور ا
Iنسان  "A   تتملك ا= Xا¢واجس ال    Cو �ن من أك
A   أن تتوا̂ السكينة  Ae   تلك اللحظة،   · �   A, PغرRا
Vن اللحظة ليس  ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =

Aة .  Cظة   يسx
eو ذلك  ,مه ¸    أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹
,وا  ¹ eA ºمن رؤساء وقادة العا̄ الذ A Cشد الكبxا
�ن  ,ط    من أجل تشييع ج« Wغرب الرRإ̂ عا½ة ا
Ae،   حيث أصبح موكب  Pسن الثاxلك الراحل اRا
,نازة    بشارع mمد اexامس وشارع اxسن  xا
m Aمد   e ",اه    صومعة حسان و¤ Ae   ا/ �   Ae Pالثا
eار    �ي   جارف،   وأ# اexامس عبارة عن    تيار ب�
,A   فوق قنطرة اxسن  PغرRية من الشعب ا�  ب�
 eA fالعدوت eA fرقراق    الرابطة ب   A, Pوادي   ا kع   Ae Pالثا

 . Gط وس, Wالر
"م واطمئنان وتلقائية À أكد  W دوء, و} ذلك مر #
" اRؤسسات والقانون،   Ae   دو[ مرة أخرى عk أننا �
 { eA fرجع } واحد إ̂ بيته مطمئن A Cا=خ   Ae  و�

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 
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مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 

باعتبار ان 
تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  

 ينص عليها 
الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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/+   من -,+ مطالب ا$ركة   وا3قتصادي   وا3ج01
ا  الوطنية وبتنسيق مع اBؤسسة اBلكية،   =ث;0 وق:0
مذكرة  Qنت   R    ،امس T$ا Wمد   X +   اBغفور  T\
/+    Qلصحة  ا$ركة الوطنية تتضمن البعد ا3ج01

والتعل,  . 
 b$ل،   عشنا كذلك    مرح;0 اhومع بداية ا3ستق
 0Xامس،و بناء الدو T$مد اW لكBا X غفورBمع ا
ا ..  T:مكن أن   ي,0 التناوب حيBن من اQديدة،   و o$ا
  ، + Tpالثا ا$سن  اBلك  الراحل   bح جاء  Bا   و 
 Trوا  )   ، اBرح;0 تتطلبه  ما  از  o Tuإ عن  يعا  ow  Trز oy 
+   دور    اُ$b عz من Qن اBسؤول  T\ اليوم لست
ا~او3ت  بعد  ف1+  ّ�ٍ   وقعت   zذلك ).  وع عن 
،   وأدت   ،   من حسن ا$ظ إ�  ا3نقhبية الفاش;0
إحياء اBفاوضات من جديد وQن من اBمكن أن  
 يكون التناوب خhل السبعينات لكنه تع�� مرة 
أخرى،   و� تتمكن البhد انذاك من الوصول إ�   

 التوافق عz الدسات�  . 
+   رwه  Tpلك ا$سن الثاBا bح T د أن ما م�+ وأ��
  + ال�0 السياسية  التعددية   zع حافظ  ال;،    كونه 
لبhد، -  هذا  or ا وأصبحت مكسبا سياسيا o� آمن 
هو  أنه  حزب   يعتقد   � الذي   Qن  +   الوقت  T\
 zع ال;  و�ل    رwه  ـ  الشعب    الوحيد  =ثل 
السياسية  واBؤسسات  الدو0X    ا$ديثة  بناء 

ية .  والدستور
T بhدTr كذلك استمرار اBطالب     واعتقد ان ما م�+
ية  والدستور السياسية  صhحات  +   ا�3 T\ اBتمث;0 

  +� ا ا3ش�0 اد  0u3ا حزب  وا3قتصادية،   مع 
شارة  در ا�3 o 0u للقوات الشعبية منذ عقود   ،    وهنا 
عية،   وما   ا3ج01  0Xالدو عن  ا$ديث  أن  إ� 
ها من مطالب ا$ركة النقابية    بدأ منذ ذلك   يسا�+
بة  T    مع ا$ركة الوطنية،   وهذا ما ع� اBغار التار�+
  + T\   ،الدم من  ار  Tأ� اراقة  بدون  اBسؤول  ا$وار 
و�  ة  كب�+ تضحيات  أخرى  شعوب  قدمت   T  ح�+

ء .  + تصل إ� ��
+   ا$وار    أدى  T\ فراط  ا�3 أن  نش�+  أن  كن     و¢+
أحياTr إ�    التفريط    R حصل مع دستور 1992    
ك�� تقدما من دستور   1996   ،   نظرا   الذي     Qن أ
�+   وا3حزاب  ا ا3ش�0 اد  0u3ا داخل  ل¥زايدات 
 T ح�+ ا�  +   استمرت  قراطية    ال�0 والد¢+ الوطنية 
قراطية ..  الد¢+ الكت;0  داخل  +   التنسيق  T\ حت  o Tu

 مقابل ذلك،   ظلت أبواب الق¦ مفتوحة .  
د أن ج0Xh    اBلك ا$سن  T   ،   أ�� وا$قيقة وللتار�+
منذ   1990   3قرار  دية  o$ا رادة  ا�3  X +   Qنت  Tpالثا

بته، ..  ر o 0u   + T\ التناوب،   والدخول
 T والقوان�+ يعات  �̈ الت  � أن  ل  oªذلك،   أ    إ� 
القانونية  سانة  +   مستْ   ال�0 ال�0 والتعديhت 
+   ورثناها عن ا$ماية،   جاءت مع  يعية ال�0 �̈ والت

+   أواخر التسعينات .  T\ حكومة التناوب
اجع عن ماQن   يطلق عليه   ة ­    ال�0 +   هذه الف�0 T̄ T    ف اBعتقل�+ ±اح  شأنه »   وإطhق  من  ما  « قانون 
،    وتوف�+ هاته     الظروف  T T وعودة اBنفي�+ السياس�+
�+   ا� أن    يصحح  ا اد ا3ش�0 0u3السياسية دفع ا

اب عz دستور . 1996     o +u3 or موقفه    ويصوت
زلت  السيا�+   ا$اد،ما  النقاش  من   T·لر orو   
الراحل   Xالذي   بذ الكب�+  هود  o~ا جيدا  أتذكر 

سب للرجل .  ُ +u   هود 3بد أن oW وهو    + T̄ اليوس
ا من    خhل    خطاب  T¹ن واQ   ،ة أخرى oº من    
ها من ا$Tطب اBلكية،   أن الراحل  Bان و   غ�+ oال�
  +¼ +u   نQتناوب،و إ�  +    Qن   يتوق  Tpالثا ا$سن 
يث كنا نتابع     حوارا  ou فاوضات    علنياBأطوار    ا 
القيادات  ومع  روقة  ا3½  T +� oª مفتوحا    �   يبق 
الرأي   الراحل    أن   يفا�0  اختار  .  لقد  السياسية  
ر¾يا  ع;   يعيش  o +uوضوع    وBا   + T\   + Tالوط�  العام 
  + T\ 3ا    ا 0Âقي 0u    يستطع   �   + +   التناوب    ال�0 T\    رغبته
ت  Tr TÃة من حياته،   ووقع التوافق ب T ا3½خ�+  السن�+
 zع   +� ا اد ا3ش�0 0u3ى منه،    بعد أن حاز ا oك�
يعية ..  و­0  �̈ الت ت  orا3نتخا   + T\    و� ا3½ اBرتبة 
أو3،   ا  +   وز�+ T̄ اليوس الرwان  عبد  الراحل   T تعي�+
 من طرف جhلته،    الذي   Åفه بتشكيل ا$كومة،   
الف هش    يTÆ سبعة احزاب،     وداخل  0u    من 
خاصة  ة  كب�+ مشا�  هناك  Qنت  ا3½حزاب  هذه 
+   حزب ا3ستقhل الذي   تبوأ  T +Èمع حليفنا التار

مرتبة متأخرة جدا . 
وهنا 3بد من التذك�+ عz أن اBناضل    ا3½ستاذ 
+   ا$فاظ  T\ كب�+  دور   X ينة،   Qن  or عبدالقادر 
عتباره  or كب�+  جهود  o¢ ا3غلبية،   وقام  هذه   zع
  + T\ النواب  جلس  o¢   +� ا ا3ش�0 للفريق  رئيسا 
+   وQن مطلوor منه    0̄  بداية حكومة التناوب التواف

ال±ÖيÖة 
وللتاري²   _   أ½هد 
أن جلالة    الملك 

ال±سن ال»اáي  
 jرادïا ãل ¦áكا 

الجدية من¶ 1990    
  _iقرار التناوñ 
 والد³و� في  

 .. _ãتجربت 
   fلى qلك_  

 أسجل أن كل 
التشريعات 
والÖواáين 

والتعديلات التي  
 مس¦�   الترساáة 

الÖاáوáية 
والتشريعية 

التي   ورªناäا عن 
ال±ماية

جلالة الملك يستقبل الأستاذ ادريس لشكر بعد انتخابه كاتبا أول 2012
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ت  Tr TÃة من حياته،   ووقع التوافق ب T ا3½خ�+  السن�+
 zع   +� ا اد ا3ش�0 0u3ى منه،    بعد أن حاز ا oك�
يعية ..  و­0  �̈ الت ت  orا3نتخا   + T\    و� ا3½ اBرتبة 
أو3،   ا  +   وز�+ T̄ اليوس الرwان  عبد  الراحل   T تعي�+
 من طرف جhلته،    الذي   Åفه بتشكيل ا$كومة،   
الف هش    يTÆ سبعة احزاب،     وداخل  0u    من 
خاصة  ة  كب�+ مشا�  هناك  Qنت  ا3½حزاب  هذه 
+   حزب ا3ستقhل الذي   تبوأ  T +Èمع حليفنا التار

مرتبة متأخرة جدا . 
وهنا 3بد من التذك�+ عz أن اBناضل    ا3½ستاذ 
+   ا$فاظ  T\ كب�+  دور   X ينة،   Qن  or عبدالقادر 
عتباره  or كب�+  جهود  o¢ ا3غلبية،   وقام  هذه   zع
  + T\ النواب  جلس  o¢   +� ا ا3ش�0 للفريق  رئيسا 
+   وQن مطلوor منه    0̄  بداية حكومة التناوب التواف

ال±ÖيÖة 
وللتاري²   _   أ½هد 
أن جلالة    الملك 

ال±سن ال»اáي  
 jرادïا ãل ¦áكا 

الجدية من¶ 1990    
  _iقرار التناوñ 
 والد³و� في  

 .. _ãتجربت 
   fلى qلك_  

 أسجل أن كل 
التشريعات 
والÖواáين 

والتعديلات التي  
 مس¦�   الترساáة 

الÖاáوáية 
والتشريعية 

التي   ورªناäا عن 
ال±ماية
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$   ذلك  %& % $' فريق حزب العدا4) والتنمية،   والذي   ()
$   ساعدت  (Bال ومسؤوليته  انه  % (Hوا زانته  JH الوقت 
وتسوية  Oفية  %Pا  $Qالقضا $    تدب'    بعض  %& ا  كث'$

  . Yبعض    ا]شا
نع\$   كذل̂_ن  ا]سؤولية  %   ،   ع`تنا  $aادي (cd و 
من  كنا  ،   و  (fمd ية  الدستور ا  (hحقو  ا]عارضة 
  $jالداخ القانون  أن   يتضمن   jحرصنا    ع
الرقابة  $   تنظم  (Bال النواب،   والقواعد  لس  Jr 
نة ا]tفة    لعضو  JPسة اQ̂يع مبدأ إسناد ر xyوالت
القبة  داخل  اليوم  ما   يقع  ا]عارضة،   عكس  من 
ا]كتسبة  عل    اPقوق  امل  (c من  يعية  xyالت
تكون  عندما  هو  العميق  .   والدرس  ل`عارضة   
من  عدد  لك  تكون  أن  فيجب  ا̂�غلبية  لك 

ا مَلَكة ا�نصات ..  $   مقدم�) اَ�لَ_ت و&%

عرف� البلاد مرحلة سياسية 
جديدة مع حكومة التناوب،  
 م¬بوعة بانفرا� سياسي  

 وطي   £فحة الما§ي   مع هيtة 
 Íوالم¤الحة كي½ عشت ºن¤اĘا

هذه المرحلة؟
$   ا�نتقال  يةً   &% ديد استمرار JPمع ال�د ا %Qشاهد   
اسلوبه، .  و،عليه  ملك  ل�  ،   أن  قرا�$ الد($
العرش  السادس  �مد  ا]لك   (4Oج تو�  ومنذ 
البيعة  منذ    Pظة  $   ا�P   يتضح  %& أسلوبه  بدأ 
ك'x ع�ية   ،   �x تOها  ذت    ش� آخر أ % (cا   $ (Bال
ز معه    أسلوب  JHبعناه    و (Q   خطاب العرش الذي
  $ %& �ستمرار  JQ قراره  و   �Pا   $ %& يقته  وطر ا]لك 
وم    م�% من  ذلك   jت ،   �    ما  قرا�$ الد($  ا�نتقال 
نصاف وا]صاPة  �� جديد للسلطة وتشكيل هيئة ا

ف¡$ بعد . 
نصاف  ��هيئة    ا تشكيل  Pظة  dنت  لقد 
اوز    J (cو   $ ا]ا¢% �$   صفحة  أجل  وا]صاPة،   من 
اdت جسيمة  ]غرب    من ان�) JQ   $ $   ا]ا¢%  ما وقع &%

جلالة الملك يستقبل هيئة الإنصاف و المصالحة، يتقدمها الفقيد إدريس بنزكري

ت±مل اñت±اد 
اñ½تراكي وsر 

 jمس�ولية كبير
في تلك المرحلة 
بالنÊر أãá كان 
يÖود ال±كومة 

في ½´ص 
كاتبã اíو� 
عبد الرحمان 

اليوسفي ور�اسة 
 iمجل¹ النوا
في ½´ص عبد 
الواحد الراÃي 

 _ ãقيد حيات
وعبد ربã على 
 Ôالفري tرأ
اñ½تراكي 

iبمجل¹ النوا

  $  اPفاظ عj وتوافق وانسجام احزاب ا̂�غلبية &%
ا    ،   من أجل  اعات ما بي�% %  ظل ال�اعات وال'%
ا .    التحض'$ لتمرH$ النصوص   ،   بعد التوافق عل�$

 Áيسا للفريsلقد كن� أي¨ا ر
الاشتراكي   وكان� مرحلة 

£عبة؟
 (fمرح   $ %&   $ª ا ا�ش') للفريق  رئيسا  كنت   �او
انتقال  $   أول  ملك .   و&% إ�  ملك  من  ا�نتقال 
ª$ وزر مسؤولية  ا اد ا�ش') (c�مل ا (c، $قرا� د($
لنظر أنه dن يقود اPكومة  JQ (fتلك ا]رح $ ة &% كب'$
 $ اليوس­% الر®ان  عبد  ا̂�ول  dتبه  ص  % x°  $ %&
الواحد  عبد  ص  % x°  $ %& النواب  لس  J� ورQ̂سة 
به عj رأس الفريق  $ قيد حياته ، وعبد ر الرا¢%
 (fنت مرحd لفعل JQ   ،جلس النواب J) $ª ا ا�ش')
�نتقال من ثقافة ا]عارضة إ�  JQ سياسية مطبوعة
ا̂�طراف   Y   ، والتدب'$  �Pا   $ %& ا]شاركة  ثقافة 
ª$   السابقون انطOقا  ا افيه رؤساء الفريق ا�ش') J)
ولعلو   ،    fال وفتح  بنجلون  عبداللطيف  من 
ومتمرسة  متشبعة  dنت  ادية  (c�ا  والكفاءات 
ج وثقافة    ا]عارضة،   وdنت لنا مسؤولية صعبة  ب�%
 Y نت ثقافةd يث Jc   ، $ª ا داخل الفريق ا�ش')
من  تحان  السيا·$   ($ م  الفريق    وتكوي�% أعضاء 
صعبة،   ºلية    التأق¸  ا]عارضة   ،   وdنت  ثقافة 
واب عj السؤال :   JPد ا J %c ن علينا انd ضافة �� JQ 
عن  راض  ا    غ'$  ف�$ أغلبية    الكث'$   JHسند  كيف 
  $ ،   و نستح�% &% x'كOان ويطمح ل[ J'ال   $ وضعه &%
ا½¼  JHة وPا]صا jع (fد مقبOنفس الوقت أن الب 

ى ....  J'ك
$   هذه ا]رحf)   ،تعاملت مع حزب  %&   $ %Bوأذكر أن   
أفراد  موعة  J� dن  أن  والتنمية    منذ  العدا4) 
فريق  �    إ�  ]انية  JH موعة  J� إ�  ول  (c أن  إ� 
$   هذا  وري،   &% ال�% من  النواب،   وهنا  جلس  J)
رئيس  الذي   dن  ا  J¿  fعبدال  jع  À ال') طار  ��ا

Pقوق ا�نسان،   Pظة   غ'$ مسبوقة     وللحقيقة   ،  
م  $   البداية مع القرار بتحفظ ̂�ننا Á ن�%  تعاملنا &%
ن    حزب    %cو اÃيئة  هذه  أعضاء  معيار    اختيار 
اdت  ا�ن�) هذه   $Qا %Ä خOل  من  مثبَت  هو   Æ 
من  أعضائه  ا�نسان،    جل  Pقوق  سيمة  JPا
اد  (c�ا اÃيئة ..   حزب  بعمل   % $aا]عني  $Qالضحا
خOل  الذي   قدم  الشعبية  ª$   للقوات  ا ا�ش')
قرا�$   الد($ البناء  أجل  من  النضالية  ته  مس'$
كرة  $   الذا ة �زالت موشومة &% لبOد تضحيات كب'$ JQ 

بة    الشعبية ل`غار
 .. $ JÇ�$   النضا�$   Ãذا الشعب ا̂ % $Èالتار   $ ة &% ورا°%

$   التعامل  ننا وجدQ% صعوبة &% ^ JQ    أبوح ل�   $ %Çدعو   
 % $Êالقانونية .  وللتار الناحية  من  اÃيئة  هذه  مع 
ك'x تواصO وعOقة  �ª$    ا̂ ا اد ا�ش') (c�$   ا كنت &%
مع رموز هذه ا]رحf) اPقوقية وعj رأÌم إدريس 
  $ ،    و شو&) $Í% ،   إدريس ال'$ $ %Çكري،   ا®د حرز % ب'%
العمل  �$   مصداقية  كد  ^ (Qقدد ،   و  %Îا  ..  بنيوب  
بار  JPهود ا Jrل اOجيته      و من خ من خOل م�%
لرÑ    من وجود    مقاومات  JQ   ،يئةÃالذي   تقوم به ا
ا    وdن هناك من dن متخوفا من هذا ا]سار  وق�)
ل\$   صفحة  بة    ا]تفردة  التجر هذه  $   و  اPقو&)
]ملكة  JQ نسان ��سيمة Pقوق ا JPاء ا $   وا�ن�) ا]ا¢%
ع شtت  بية.خصوصا وأن    جلسات ا�س¡) ا]غر
لنا هزة    وÁ نكن نعتقد أن جدية ا̂�مور ستصل 
ذلك  فض  $H     ن    البعضdا]ستوى،   و ذلك  إ� 
 Y من   %Ñلر JQهذا،   و سيؤدي   بنا   % $Öأ ويتساءل 

$   ذلك .  حنا &% J %c  ... ماسلف
  $ $   ا]تواضعة &% (B×دث هنا عن مسا (cكن أن أ و($
اPوارات  من  خOل    العديد  ن  %Ù    ،طار�ا  هذا 
السؤال  نطرح  كنا  ا�خ̂وة  هؤ�ء  مع  لسات  JPوا
هيئة   $Hتقر من  عل  J %c أن  كن  ا�ش_�$ :   كيف   ($
وفعل   xHأ ذات  وا]صاPة    وثيقة  نصاف  ��ا
التساؤل  هذا   jع واب  JPوا ؟  $Ûتم Jو�   $ (Çمؤسسا
كفريق  ننكون  أن  لنا   yالذي    ي هو    ا]دخل 

سنة من 
العهد الجديد
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u·ÍÛh دêÍ£ خاص

/+   من -,+ مطالب ا$ركة   وا3قتصادي   وا3ج01
ا  الوطنية وبتنسيق مع اBؤسسة اBلكية،   =ث;0 وق:0
مذكرة  Qنت   R    ،امس T$ا Wمد   X +   اBغفور  T\
/+    Qلصحة  ا$ركة الوطنية تتضمن البعد ا3ج01

والتعل,  . 
 b$ل،   عشنا كذلك    مرح;0 اhومع بداية ا3ستق
 0Xامس،و بناء الدو T$مد اW لكBا X غفورBمع ا
ا ..  T:مكن أن   ي,0 التناوب حيBن من اQديدة،   و o$ا
  ، + Tpالثا ا$سن  اBلك  الراحل   bح جاء  Bا   و 
 Trوا  )   ، اBرح;0 تتطلبه  ما  از  o Tuإ عن  يعا  ow  Trز oy 
+   دور    اُ$b عz من Qن اBسؤول  T\ اليوم لست
ا~او3ت  بعد  ف1+  ّ�ٍ   وقعت   zذلك ).  وع عن 
،   وأدت   ،   من حسن ا$ظ إ�  ا3نقhبية الفاش;0
إحياء اBفاوضات من جديد وQن من اBمكن أن  
 يكون التناوب خhل السبعينات لكنه تع�� مرة 
أخرى،   و� تتمكن البhد انذاك من الوصول إ�   

 التوافق عz الدسات�  . 
+   رwه  Tpلك ا$سن الثاBا bح T د أن ما م�+ وأ��
  + ال�0 السياسية  التعددية   zع حافظ  ال;،    كونه 
لبhد، -  هذا  or ا وأصبحت مكسبا سياسيا o� آمن 
هو  أنه  حزب   يعتقد   � الذي   Qن  +   الوقت  T\
 zع ال;  و�ل    رwه  ـ  الشعب    الوحيد  =ثل 
السياسية  واBؤسسات  الدو0X    ا$ديثة  بناء 

ية .  والدستور
T بhدTr كذلك استمرار اBطالب     واعتقد ان ما م�+
ية  والدستور السياسية  صhحات  +   ا�3 T\ اBتمث;0 

  +� ا ا3ش�0 اد  0u3ا حزب  وا3قتصادية،   مع 
شارة  در ا�3 o 0u للقوات الشعبية منذ عقود   ،    وهنا 
عية،   وما   ا3ج01  0Xالدو عن  ا$ديث  أن  إ� 
ها من مطالب ا$ركة النقابية    بدأ منذ ذلك   يسا�+
بة  T    مع ا$ركة الوطنية،   وهذا ما ع� اBغار التار�+
  + T\   ،الدم من  ار  Tأ� اراقة  بدون  اBسؤول  ا$وار 
و�  ة  كب�+ تضحيات  أخرى  شعوب  قدمت   T  ح�+

ء .  + تصل إ� ��
+   ا$وار    أدى  T\ فراط  ا�3 أن  نش�+  أن  كن     و¢+
أحياTr إ�    التفريط    R حصل مع دستور 1992    
ك�� تقدما من دستور   1996   ،   نظرا   الذي     Qن أ
�+   وا3حزاب  ا ا3ش�0 اد  0u3ا داخل  ل¥زايدات 
 T ح�+ ا�  +   استمرت  قراطية    ال�0 والد¢+ الوطنية 
قراطية ..  الد¢+ الكت;0  داخل  +   التنسيق  T\ حت  o Tu

 مقابل ذلك،   ظلت أبواب الق¦ مفتوحة .  
د أن ج0Xh    اBلك ا$سن  T   ،   أ�� وا$قيقة وللتار�+
منذ   1990   3قرار  دية  o$ا رادة  ا�3  X +   Qنت  Tpالثا

بته، ..  ر o 0u   + T\ التناوب،   والدخول
 T والقوان�+ يعات  �̈ الت  � أن  ل  oªذلك،   أ    إ� 
القانونية  سانة  +   مستْ   ال�0 ال�0 والتعديhت 
+   ورثناها عن ا$ماية،   جاءت مع  يعية ال�0 �̈ والت

+   أواخر التسعينات .  T\ حكومة التناوب
اجع عن ماQن   يطلق عليه   ة ­    ال�0 +   هذه الف�0 T̄ T    ف اBعتقل�+ ±اح  شأنه »   وإطhق  من  ما  « قانون 
،    وتوف�+ هاته     الظروف  T T وعودة اBنفي�+ السياس�+
�+   ا� أن    يصحح  ا اد ا3ش�0 0u3السياسية دفع ا

اب عz دستور . 1996     o +u3 or موقفه    ويصوت
زلت  السيا�+   ا$اد،ما  النقاش  من   T·لر orو   
الراحل   Xالذي   بذ الكب�+  هود  o~ا جيدا  أتذكر 

سب للرجل .  ُ +u   هود 3بد أن oW وهو    + T̄ اليوس
ا من    خhل    خطاب  T¹ن واQ   ،ة أخرى oº من    
ها من ا$Tطب اBلكية،   أن الراحل  Bان و   غ�+ oال�
  +¼ +u   نQتناوب،و إ�  +    Qن   يتوق  Tpالثا ا$سن 
يث كنا نتابع     حوارا  ou فاوضات    علنياBأطوار    ا 
القيادات  ومع  روقة  ا3½  T +� oª مفتوحا    �   يبق 
الرأي   الراحل    أن   يفا�0  اختار  .  لقد  السياسية  
ر¾يا  ع;   يعيش  o +uوضوع    وBا   + T\   + Tالوط�  العام 
  + T\ 3ا    ا 0Âقي 0u    يستطع   �   + +   التناوب    ال�0 T\    رغبته
ت  Tr TÃة من حياته،   ووقع التوافق ب T ا3½خ�+  السن�+
 zع   +� ا اد ا3ش�0 0u3ى منه،    بعد أن حاز ا oك�
يعية ..  و­0  �̈ الت ت  orا3نتخا   + T\    و� ا3½ اBرتبة 
أو3،   ا  +   وز�+ T̄ اليوس الرwان  عبد  الراحل   T تعي�+
 من طرف جhلته،    الذي   Åفه بتشكيل ا$كومة،   
الف هش    يTÆ سبعة احزاب،     وداخل  0u    من 
خاصة  ة  كب�+ مشا�  هناك  Qنت  ا3½حزاب  هذه 
+   حزب ا3ستقhل الذي   تبوأ  T +Èمع حليفنا التار

مرتبة متأخرة جدا . 
وهنا 3بد من التذك�+ عz أن اBناضل    ا3½ستاذ 
+   ا$فاظ  T\ كب�+  دور   X ينة،   Qن  or عبدالقادر 
عتباره  or كب�+  جهود  o¢ ا3غلبية،   وقام  هذه   zع
  + T\ النواب  جلس  o¢   +� ا ا3ش�0 للفريق  رئيسا 
+   وQن مطلوor منه    0̄  بداية حكومة التناوب التواف

ال±ÖيÖة 
وللتاري²   _   أ½هد 
أن جلالة    الملك 

ال±سن ال»اáي  
 jرادïا ãل ¦áكا 

الجدية من¶ 1990    
  _iقرار التناوñ 
 والد³و� في  

 .. _ãتجربت 
   fلى qلك_  

 أسجل أن كل 
التشريعات 
والÖواáين 

والتعديلات التي  
 مس¦�   الترساáة 

الÖاáوáية 
والتشريعية 

التي   ورªناäا عن 
ال±ماية
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اتحاد بريس بمؤسساتها  المنعمين،   اجرت  العرش على اسلافه  الملك محمد السادس  بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

كأسس  البلاد  التي   شهدتها  والتشريعية  القانونية  والاصلاحات  والمصالحة  الإنصاف  الماضي   وهيئة  طي   صفحة  ملف  الثاني،   

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 

السياسي   في   مرحلة الانتقال 
الديمقراطي    ويقود حكومة 

التناوب التوافقي،   هل   يمكن 
أن تحدثنا حول هذه المرحلة 

الهامة في   تاريخ المغرب؟
ا    يس ب) مؤسسا#" اد -, بادرة ا/"  =بد من التنويه 4,
يدة    AB   وجر ا "Cا=ش اد  ا=/" يدة  جر عGمية.  I=ا 
انوار  وموقع  ونية  "Cلك I=ا ومواقNا  اسيون  ACليب 
  A ,PغرRا A   والشعب  "P V "W   A "Xال اRبادرة  يس،   هذه  ,-
 "]Gج   Â لذكرى   25       سنة لتو ,W حتفالGيستعد ل 
 . e AfنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
الوقت،   ومن  حان  نه  V= Rبادرة؟  ,W التنويه     Rاذا 
 "]Gج   Â بع قرن عk تو تفل -, e/ ن e/وري   و evال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
السياقات   { دوء  ,#  evنستح ،   أن  A ,PغرRا
دو=  أن  إ^  لنظر  ,W   ،يةRوالعا ية  والقار هوية  ,xا
وما  وا=قليمية  ا=ثنية  ا  "# eWمكو ا  ,# أدت  ة  ACكث
اوضا�ا   kع عGوة  ا=ستعمار  عن  موروث  هو 
الداخلية،   إ^ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
و  e/ للتوجه  �مها  اض  eواست� البناء  إعادة  عن 
ية اRؤسسة  مة بفضل mور V� ن e/ ستقبل،   لكنRا
و  ̂    ما  إ وصلنا  الشعب  هذا  A   قيادة  e� اRلكية 
بثة  �W � e اه الصحيح /, , A   ا=/" e� ACصلنا اليه ونس
e ا=ستقرار    ودو[ اxق  A-و التقدم والتنمية وتعز e/

والقانون واRؤسسات . 

A   أواخر  e� وقع  ما  إ^  سؤالك،   و  إ^  لرجوع  ,Wو
  A التواف�" التناوب  حكومة  بتشكيل  التسعينات 
 e Afح   A eاليوس� عبدالر�ان  الراحل   بقيادة 
و̂  V=ا AB   اRرتبة  ا "Cا=ش اد  ا=/" حزب  احتل 
اxديث  كن  A4   =    ،يعية الت�� ت  ,Wا=نتخا   A e�
  Aالسيا�  e A التار   A e� السياسية  اRرح¡"  هذه  عن 
¢ا  أمة  أننا   kكيد    ع التأ للبGد،    دون   اRعا¤ 
يعية  ت�� و  تنفيذية  مؤسسات  ¢ا  يد،   و  ,m  e A ر "W
ا=Vمنية  للح¦مة  وقضائية    قوية،   ومؤسسات 
ية  ابية    ،   مركز "- وإدارة  ية    صلبة  والدستور
تمع  ,̈ A   ا e� دؤوبة  متمرسة،   وحركية  وية  ,ªو
،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  A A   واxقو�" ePدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRية    وا السياسية والدستور
أن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هادVW و سلسا،  
A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  "Xطلك أن الدول ال 
السلطة  ا،   و=يؤ-    انتقال  Aعل� خوف   = القبيل 

ا .  ي�" ا عk استقرارها واستمرار Aف�
 ] اRغفور  اRلك  وفاة   ,Cخ   A eXوصل صيا،   Rا  e �®
،    ¯ أستسغه بل ¯ اصدقه و لكن  A ePسن الثاxا
الوزراء  و  اتصا=ت   ,Cع Â   ذلك  كد  V "W  e Afح
عبدالر�ان  والراحل  A   اxكومة  e�  e Afومسؤول
  A ,P أRت  ة  ACكب ول    فاجعة  ,# ،    شعرت  A eاليوس�
A   قاطبة ..  ,PغرRا لشعب  ,W بل  وحدي   فقط   ليس 
تستعد  أن  البGد   يو³ا   kع مطروحا  �ن   وقد 
ت  AWستوRيع ا ,� kناسب    وعRوا   A e�¦لش) ال ,W
جديد   ملك  وتµيف  تشييع    ملك  ان  عتبار  ,W
ا  Aعل� A   ينص  "Xال تيبات  "Cال من  عدد  ض  "Cيف 

 . A ,PغرRالدستور ا
نسان  I=تتملك ا   A "Xا¢واجس ال    Cك و �ن من أ
A   تلك اللحظة،   ·A   أن تتوا^ السكينة  e�   A ,PغرRا
ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =Vن اللحظة ليس 

ة .  ACظة   يسx
و ذلك  ȩ مه     أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹,
وا  ,¹ e Aºمن رؤساء وقادة العا¯ الذ ACشد الكبxا
ن  ط    من أجل تشييع ج«� ,Wغرب الرRإ^ عا½ة ا
،   حيث أصبح موكب  A ePسن الثاxلك الراحل اRا
اxسن  وشارع  امس  exا mمد  نازة    بشارع  ,xا
mمد   A  e¤و حسان  اه    صومعة  , A   ا/" e�   A ePالثا
ار    e#ي   جارف،   وأ ب�� عن    تيار  عبارة  امس  exا
اxسن  قنطرة  A   فوق  ,PغرRا الشعب  من  ية   ب��
 e Afالعدوت e Afرقراق    الرابطة ب   A ,Pوادي   ا kع   A ePالثا

 . Gط وس ,Wالر
كد  م واطمئنان وتلقائية À أ "W دوء و} ذلك مر #,
A   دو[" اRؤسسات والقانون،   e� أننا kمرة أخرى ع
 { e Afرجع } واحد إ^ بيته مطمئن ACا=خ   A eو� 

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
نا السيا�A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  e A/ر "W e ACما م  
السيا�A   والدستوري   صGح  I=ا مطالب  ا  Aف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 
باعتبار ان 

تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  
 ينص عليها 

الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة الملك محمد السادس العرش على اسلافه المنعمين،   اجرت اتحاد بريس بمؤسساتها 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

الثاني،   ملف طي   صفحة الماضي   وهيئة الإنصاف والمصالحة والاصلاحات القانونية والتشريعية التي   شهدتها البلاد كأسس 

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 
السياسي   في   مرحلة الانتقال 

الديمقراطي    ويقود حكومة 
التناوب التوافقي،   هل   يمكن 

أن تحدثنا حول هذه المرحلة 
الهامة في   تاريخ المغرب؟

"ا    ,يس ب) مؤسسا# "اد - ,بادرة ا/  =بد من التنويه 4
A   وجريدة    Bا" Cاد ا=ش" IعGمية. جريدة ا=/  ا=
"ونية وموقع انوار  CلكI Aاسيون ومواقNا ا= Cليب 
  A, PغرRوالشعب ا   A" PV" W   A" Xبادرة الRيس،   هذه ا, -
 " ]Gج   A ,لذكرى   25       سنة لتو^ W حتفالGيستعد ل 
 . eA fنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
Vنه حان الوقت،   ومن  ,Rبادرة؟ = W اذا التنويهR   
 " ]Gج   A ,بع قرن عk تو^ eتفل - eن / eوري   و/ vال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
,دوء } السياقات  # e vأن نستح   ،A, PغرRا
,لنظر إ̂ أن دو=  W   ،يةRهوية والقارية والعا, xا
"ا ا=ثنية وا=قليمية وما  #e Wا مكو, Aة أدت # Cكث
هو موروث عن ا=ستعمار عGوة عk اوضا�ا 
الداخلية،   إ̂ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
eو  eاض �مها للتوجه / عن إعادة البناء واست�
Vمة بفضل mورية اRؤسسة  eن � اRستقبل،   لكن /
Ae   قيادة هذا الشعب وصلنا إ̂    ما و  اRلكية �
�بثة  W �e, ",اه الصحيح / Ae   ا=/ � A Cصلنا اليه ونس
eA ا=ستقرار    ودو[ اxق  eو التقدم والتنمية وتعز- /

والقانون واRؤسسات . 

Ae   أواخر  ,لرجوع إ̂ سؤالك،   و إ̂ ما وقع � Wو
  A" التسعينات بتشكيل حكومة التناوب التواف�
 eA fح   Ae  بقيادة الراحل عبدالر�ان اليوس�
Vو̂  A   اRرتبة ا= Bا" Cاد ا=ش" احتل حزب ا=/
Aكن اxديث  �يعية،    =   4 ,ت الت� Wا=نتخا   Ae �
  A eA السيا� Ae   التار  " السياسية � عن هذه اRرح¡
 اRعا¤ للبGد،    دون التأكيد    عk أننا أمة ¢ا 
�يعية  ,يد،   و ¢ا مؤسسات تنفيذية و ت� m eA "ر  W
Vمنية  وقضائية    قوية،   ومؤسسات للح¦مة ا=
"ابية    ،   مركزية  والدستورية    صلبة وإدارة -
,تمع  Ae   ا¨ ,وية متمرسة،   وحركية دؤوبة � ªو
"A،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  Ae   واxقو� PدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRالسياسية والدستورية    وا
V و سلسا،   Wأن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هاد
"A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  Xطلك أن الدول ال 
Aا،   و=يؤ-    انتقال السلطة  القبيل = خوف عل�

"ا .  Aا عk استقرارها واستمراري� ف�
, وفاة اRلك اRغفور [  Cخ   Ae Xا وصلR   ،صياe� ®
Ae،    ̄ أستسغه بل ̄ اصدقه و لكن  Pسن الثاxا
, اتصا=ت و الوزراء  Cذلك ع   A "Vكد ^ W eA fح
Ae   اxكومة والراحل عبدالر�ان  � eA fومسؤول
  A, P تRة أA Cول    فاجعة كب, Ae،    شعرت # اليوس�
,A   قاطبة ..  PغرRلشعب ا, W ليس وحدي   فقط بل 
 وقد �ن مطروحا عk البGد   يو³ا أن تستعد 
Aت  WستوRيع ا, � kناسب    وعRوا   Ae ,لش) ال¦� W
,عتبار ان تشييع    ملك وتµيف ملك جديد   W
Aا  "A   ينص عل� Xتيبات ال" Cض عدد من ال" Cيف 

 . A, PغرRالدستور ا
Iنسان  "A   تتملك ا= Xا¢واجس ال    Cو �ن من أك
A   أن تتوا̂ السكينة  Ae   تلك اللحظة،   · �   A, PغرRا
Vن اللحظة ليس  ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =

Aة .  Cظة   يسx
eو ذلك  ,مه ¸    أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹
,وا  ¹ eA ºمن رؤساء وقادة العا̄ الذ A Cشد الكبxا
�ن  ,ط    من أجل تشييع ج« Wغرب الرRإ̂ عا½ة ا
Ae،   حيث أصبح موكب  Pسن الثاxلك الراحل اRا
,نازة    بشارع mمد اexامس وشارع اxسن  xا
m Aمد   e ",اه    صومعة حسان و¤ Ae   ا/ �   Ae Pالثا
eار    �ي   جارف،   وأ# اexامس عبارة عن    تيار ب�
,A   فوق قنطرة اxسن  PغرRية من الشعب ا�  ب�
 eA fالعدوت eA fرقراق    الرابطة ب   A, Pوادي   ا kع   Ae Pالثا

 . Gط وس, Wالر
"م واطمئنان وتلقائية À أكد  W دوء, و} ذلك مر #
" اRؤسسات والقانون،   Ae   دو[ مرة أخرى عk أننا �
 { eA fرجع } واحد إ̂ بيته مطمئن A Cا=خ   Ae  و�

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  eAنا السيا� "ر/ W eA Cما م  
A   والدستوري   IصGح السيا� Aا مطالب ا= ف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 

باعتبار ان 
تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  

 ينص عليها 
الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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u·ÍÛh دêÍ£ خاص

/+   من -,+ مطالب ا$ركة   وا3قتصادي   وا3ج01
ا  الوطنية وبتنسيق مع اBؤسسة اBلكية،   =ث;0 وق:0
مذكرة  Qنت   R    ،امس T$ا Wمد   X +   اBغفور  T\
/+    Qلصحة  ا$ركة الوطنية تتضمن البعد ا3ج01

والتعل,  . 
 b$ل،   عشنا كذلك    مرح;0 اhومع بداية ا3ستق
 0Xامس،و بناء الدو T$مد اW لكBا X غفورBمع ا
ا ..  T:مكن أن   ي,0 التناوب حيBن من اQديدة،   و o$ا
  ، + Tpالثا ا$سن  اBلك  الراحل   bح جاء  Bا   و 
 Trوا  )   ، اBرح;0 تتطلبه  ما  از  o Tuإ عن  يعا  ow  Trز oy 
+   دور    اُ$b عz من Qن اBسؤول  T\ اليوم لست
ا~او3ت  بعد  ف1+  ّ�ٍ   وقعت   zذلك ).  وع عن 
،   وأدت   ،   من حسن ا$ظ إ�  ا3نقhبية الفاش;0
إحياء اBفاوضات من جديد وQن من اBمكن أن  
 يكون التناوب خhل السبعينات لكنه تع�� مرة 
أخرى،   و� تتمكن البhد انذاك من الوصول إ�   

 التوافق عz الدسات�  . 
+   رwه  Tpلك ا$سن الثاBا bح T د أن ما م�+ وأ��
  + ال�0 السياسية  التعددية   zع حافظ  ال;،    كونه 
لبhد، -  هذا  or ا وأصبحت مكسبا سياسيا o� آمن 
هو  أنه  حزب   يعتقد   � الذي   Qن  +   الوقت  T\
 zع ال;  و�ل    رwه  ـ  الشعب    الوحيد  =ثل 
السياسية  واBؤسسات  الدو0X    ا$ديثة  بناء 

ية .  والدستور
T بhدTr كذلك استمرار اBطالب     واعتقد ان ما م�+
ية  والدستور السياسية  صhحات  +   ا�3 T\ اBتمث;0 

  +� ا ا3ش�0 اد  0u3ا حزب  وا3قتصادية،   مع 
شارة  در ا�3 o 0u للقوات الشعبية منذ عقود   ،    وهنا 
عية،   وما   ا3ج01  0Xالدو عن  ا$ديث  أن  إ� 
ها من مطالب ا$ركة النقابية    بدأ منذ ذلك   يسا�+
بة  T    مع ا$ركة الوطنية،   وهذا ما ع� اBغار التار�+
  + T\   ،الدم من  ار  Tأ� اراقة  بدون  اBسؤول  ا$وار 
و�  ة  كب�+ تضحيات  أخرى  شعوب  قدمت   T  ح�+

ء .  + تصل إ� ��
+   ا$وار    أدى  T\ فراط  ا�3 أن  نش�+  أن  كن     و¢+
أحياTr إ�    التفريط    R حصل مع دستور 1992    
ك�� تقدما من دستور   1996   ،   نظرا   الذي     Qن أ
�+   وا3حزاب  ا ا3ش�0 اد  0u3ا داخل  ل¥زايدات 
 T ح�+ ا�  +   استمرت  قراطية    ال�0 والد¢+ الوطنية 
قراطية ..  الد¢+ الكت;0  داخل  +   التنسيق  T\ حت  o Tu

 مقابل ذلك،   ظلت أبواب الق¦ مفتوحة .  
د أن ج0Xh    اBلك ا$سن  T   ،   أ�� وا$قيقة وللتار�+
منذ   1990   3قرار  دية  o$ا رادة  ا�3  X +   Qنت  Tpالثا

بته، ..  ر o 0u   + T\ التناوب،   والدخول
 T والقوان�+ يعات  �̈ الت  � أن  ل  oªذلك،   أ    إ� 
القانونية  سانة  +   مستْ   ال�0 ال�0 والتعديhت 
+   ورثناها عن ا$ماية،   جاءت مع  يعية ال�0 �̈ والت

+   أواخر التسعينات .  T\ حكومة التناوب
اجع عن ماQن   يطلق عليه   ة ­    ال�0 +   هذه الف�0 T̄ T    ف اBعتقل�+ ±اح  شأنه »   وإطhق  من  ما  « قانون 
،    وتوف�+ هاته     الظروف  T T وعودة اBنفي�+ السياس�+
�+   ا� أن    يصحح  ا اد ا3ش�0 0u3السياسية دفع ا

اب عz دستور . 1996     o +u3 or موقفه    ويصوت
زلت  السيا�+   ا$اد،ما  النقاش  من   T·لر orو   
الراحل   Xالذي   بذ الكب�+  هود  o~ا جيدا  أتذكر 

سب للرجل .  ُ +u   هود 3بد أن oW وهو    + T̄ اليوس
ا من    خhل    خطاب  T¹ن واQ   ،ة أخرى oº من    
ها من ا$Tطب اBلكية،   أن الراحل  Bان و   غ�+ oال�
  +¼ +u   نQتناوب،و إ�  +    Qن   يتوق  Tpالثا ا$سن 
يث كنا نتابع     حوارا  ou فاوضات    علنياBأطوار    ا 
القيادات  ومع  روقة  ا3½  T +� oª مفتوحا    �   يبق 
الرأي   الراحل    أن   يفا�0  اختار  .  لقد  السياسية  
ر¾يا  ع;   يعيش  o +uوضوع    وBا   + T\   + Tالوط�  العام 
  + T\ 3ا    ا 0Âقي 0u    يستطع   �   + +   التناوب    ال�0 T\    رغبته
ت  Tr TÃة من حياته،   ووقع التوافق ب T ا3½خ�+  السن�+
 zع   +� ا اد ا3ش�0 0u3ى منه،    بعد أن حاز ا oك�
يعية ..  و­0  �̈ الت ت  orا3نتخا   + T\    و� ا3½ اBرتبة 
أو3،   ا  +   وز�+ T̄ اليوس الرwان  عبد  الراحل   T تعي�+
 من طرف جhلته،    الذي   Åفه بتشكيل ا$كومة،   
الف هش    يTÆ سبعة احزاب،     وداخل  0u    من 
خاصة  ة  كب�+ مشا�  هناك  Qنت  ا3½حزاب  هذه 
+   حزب ا3ستقhل الذي   تبوأ  T +Èمع حليفنا التار

مرتبة متأخرة جدا . 
وهنا 3بد من التذك�+ عz أن اBناضل    ا3½ستاذ 
+   ا$فاظ  T\ كب�+  دور   X ينة،   Qن  or عبدالقادر 
عتباره  or كب�+  جهود  o¢ ا3غلبية،   وقام  هذه   zع
  + T\ النواب  جلس  o¢   +� ا ا3ش�0 للفريق  رئيسا 
+   وQن مطلوor منه    0̄  بداية حكومة التناوب التواف

ال±ÖيÖة 
وللتاري²   _   أ½هد 
أن جلالة    الملك 

ال±سن ال»اáي  
 jرادïا ãل ¦áكا 

الجدية من¶ 1990    
  _iقرار التناوñ 
 والد³و� في  

 .. _ãتجربت 
   fلى qلك_  

 أسجل أن كل 
التشريعات 
والÖواáين 

والتعديلات التي  
 مس¦�   الترساáة 

الÖاáوáية 
والتشريعية 

التي   ورªناäا عن 
ال±ماية
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$   ذلك  %& % $' فريق حزب العدا4) والتنمية،   والذي   ()
$   ساعدت  (Bال ومسؤوليته  انه  % (Hوا زانته  JH الوقت 
وتسوية  Oفية  %Pا  $Qالقضا $    تدب'    بعض  %& ا  كث'$

  . Yبعض    ا]شا
نع\$   كذل̂_ن  ا]سؤولية  %   ،   ع`تنا  $aادي (cd و 
من  كنا  ،   و  (fمd ية  الدستور ا  (hحقو  ا]عارضة 
  $jالداخ القانون  أن   يتضمن   jحرصنا    ع
الرقابة  $   تنظم  (Bال النواب،   والقواعد  لس  Jr 
نة ا]tفة    لعضو  JPسة اQ̂يع مبدأ إسناد ر xyوالت
القبة  داخل  اليوم  ما   يقع  ا]عارضة،   عكس  من 
ا]كتسبة  عل    اPقوق  امل  (c من  يعية  xyالت
تكون  عندما  هو  العميق  .   والدرس  ل`عارضة   
من  عدد  لك  تكون  أن  فيجب  ا̂�غلبية  لك 

ا مَلَكة ا�نصات ..  $   مقدم�) اَ�لَ_ت و&%

عرف� البلاد مرحلة سياسية 
جديدة مع حكومة التناوب،  
 م¬بوعة بانفرا� سياسي  

 وطي   £فحة الما§ي   مع هيtة 
 Íوالم¤الحة كي½ عشت ºن¤اĘا

هذه المرحلة؟
$   ا�نتقال  يةً   &% ديد استمرار JPمع ال�د ا %Qشاهد   
اسلوبه، .  و،عليه  ملك  ل�  ،   أن  قرا�$ الد($
العرش  السادس  �مد  ا]لك   (4Oج تو�  ومنذ 
البيعة  منذ    Pظة  $   ا�P   يتضح  %& أسلوبه  بدأ 
ك'x ع�ية   ،   �x تOها  ذت    ش� آخر أ % (cا   $ (Bال
ز معه    أسلوب  JHبعناه    و (Q   خطاب العرش الذي
  $ %& �ستمرار  JQ قراره  و   �Pا   $ %& يقته  وطر ا]لك 
وم    م�% من  ذلك   jت ،   �    ما  قرا�$ الد($  ا�نتقال 
نصاف وا]صاPة  �� جديد للسلطة وتشكيل هيئة ا

ف¡$ بعد . 
نصاف  ��هيئة    ا تشكيل  Pظة  dنت  لقد 
اوز    J (cو   $ ا]ا¢% �$   صفحة  أجل  وا]صاPة،   من 
اdت جسيمة  ]غرب    من ان�) JQ   $ $   ا]ا¢%  ما وقع &%

جلالة الملك يستقبل هيئة الإنصاف و المصالحة، يتقدمها الفقيد إدريس بنزكري

ت±مل اñت±اد 
اñ½تراكي وsر 

 jمس�ولية كبير
في تلك المرحلة 
بالنÊر أãá كان 
يÖود ال±كومة 

في ½´ص 
كاتبã اíو� 
عبد الرحمان 

اليوسفي ور�اسة 
 iمجل¹ النوا
في ½´ص عبد 
الواحد الراÃي 

 _ ãقيد حيات
وعبد ربã على 
 Ôالفري tرأ
اñ½تراكي 

iبمجل¹ النوا

  $  اPفاظ عj وتوافق وانسجام احزاب ا̂�غلبية &%
ا    ،   من أجل  اعات ما بي�% %  ظل ال�اعات وال'%
ا .    التحض'$ لتمرH$ النصوص   ،   بعد التوافق عل�$

 Áيسا للفريsلقد كن� أي¨ا ر
الاشتراكي   وكان� مرحلة 

£عبة؟
 (fمرح   $ %&   $ª ا ا�ش') للفريق  رئيسا  كنت   �او
انتقال  $   أول  ملك .   و&% إ�  ملك  من  ا�نتقال 
ª$ وزر مسؤولية  ا اد ا�ش') (c�مل ا (c، $قرا� د($
لنظر أنه dن يقود اPكومة  JQ (fتلك ا]رح $ ة &% كب'$
 $ اليوس­% الر®ان  عبد  ا̂�ول  dتبه  ص  % x°  $ %&
الواحد  عبد  ص  % x°  $ %& النواب  لس  J� ورQ̂سة 
به عj رأس الفريق  $ قيد حياته ، وعبد ر الرا¢%
 (fنت مرحd لفعل JQ   ،جلس النواب J) $ª ا ا�ش')
�نتقال من ثقافة ا]عارضة إ�  JQ سياسية مطبوعة
ا̂�طراف   Y   ، والتدب'$  �Pا   $ %& ا]شاركة  ثقافة 
ª$   السابقون انطOقا  ا افيه رؤساء الفريق ا�ش') J)
ولعلو   ،    fال وفتح  بنجلون  عبداللطيف  من 
ومتمرسة  متشبعة  dنت  ادية  (c�ا  والكفاءات 
ج وثقافة    ا]عارضة،   وdنت لنا مسؤولية صعبة  ب�%
 Y نت ثقافةd يث Jc   ، $ª ا داخل الفريق ا�ش')
من  تحان  السيا·$   ($ م  الفريق    وتكوي�% أعضاء 
صعبة،   ºلية    التأق¸  ا]عارضة   ،   وdنت  ثقافة 
واب عj السؤال :   JPد ا J %c ن علينا انd ضافة �� JQ 
عن  راض  ا    غ'$  ف�$ أغلبية    الكث'$   JHسند  كيف 
  $ ،   و نستح�% &% x'كOان ويطمح ل[ J'ال   $ وضعه &%
ا½¼  JHة وPا]صا jع (fد مقبOنفس الوقت أن الب 

ى ....  J'ك
$   هذه ا]رحf)   ،تعاملت مع حزب  %&   $ %Bوأذكر أن   
أفراد  موعة  J� dن  أن  والتنمية    منذ  العدا4) 
فريق  �    إ�  ]انية  JH موعة  J� إ�  ول  (c أن  إ� 
$   هذا  وري،   &% ال�% من  النواب،   وهنا  جلس  J)
رئيس  الذي   dن  ا  J¿  fعبدال  jع  À ال') طار  ��ا

Pقوق ا�نسان،   Pظة   غ'$ مسبوقة     وللحقيقة   ،  
م  $   البداية مع القرار بتحفظ ̂�ننا Á ن�%  تعاملنا &%
ن    حزب    %cو اÃيئة  هذه  أعضاء  معيار    اختيار 
اdت  ا�ن�) هذه   $Qا %Ä خOل  من  مثبَت  هو   Æ 
من  أعضائه  ا�نسان،    جل  Pقوق  سيمة  JPا
اد  (c�ا اÃيئة ..   حزب  بعمل   % $aا]عني  $Qالضحا
خOل  الذي   قدم  الشعبية  ª$   للقوات  ا ا�ش')
قرا�$   الد($ البناء  أجل  من  النضالية  ته  مس'$
كرة  $   الذا ة �زالت موشومة &% لبOد تضحيات كب'$ JQ 

بة    الشعبية ل`غار
 .. $ JÇ�$   النضا�$   Ãذا الشعب ا̂ % $Èالتار   $ ة &% ورا°%

$   التعامل  ننا وجدQ% صعوبة &% ^ JQ    أبوح ل�   $ %Çدعو   
 % $Êالقانونية .  وللتار الناحية  من  اÃيئة  هذه  مع 
ك'x تواصO وعOقة  �ª$    ا̂ ا اد ا�ش') (c�$   ا كنت &%
مع رموز هذه ا]رحf) اPقوقية وعj رأÌم إدريس 
  $ ،    و شو&) $Í% ،   إدريس ال'$ $ %Çكري،   ا®د حرز % ب'%
العمل  �$   مصداقية  كد  ^ (Qقدد ،   و  %Îا  ..  بنيوب  
بار  JPهود ا Jrل اOجيته      و من خ من خOل م�%
لرÑ    من وجود    مقاومات  JQ   ،يئةÃالذي   تقوم به ا
ا    وdن هناك من dن متخوفا من هذا ا]سار  وق�)
ل\$   صفحة  بة    ا]تفردة  التجر هذه  $   و  اPقو&)
]ملكة  JQ نسان ��سيمة Pقوق ا JPاء ا $   وا�ن�) ا]ا¢%
ع شtت  بية.خصوصا وأن    جلسات ا�س¡) ا]غر
لنا هزة    وÁ نكن نعتقد أن جدية ا̂�مور ستصل 
ذلك  فض  $H     ن    البعضdا]ستوى،   و ذلك  إ� 
 Y من   %Ñلر JQهذا،   و سيؤدي   بنا   % $Öأ ويتساءل 

$   ذلك .  حنا &% J %c  ... ماسلف
  $ $   ا]تواضعة &% (B×دث هنا عن مسا (cكن أن أ و($
اPوارات  من  خOل    العديد  ن  %Ù    ،طار�ا  هذا 
السؤال  نطرح  كنا  ا�خ̂وة  هؤ�ء  مع  لسات  JPوا
هيئة   $Hتقر من  عل  J %c أن  كن  ا�ش_�$ :   كيف   ($
وفعل   xHأ ذات  وا]صاPة    وثيقة  نصاف  ��ا
التساؤل  هذا   jع واب  JPوا ؟  $Ûتم Jو�   $ (Çمؤسسا
كفريق  ننكون  أن  لنا   yالذي    ي هو    ا]دخل 

سنة من 
العهد الجديد
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اتحاد بريس بمؤسساتها  المنعمين،   اجرت  العرش على اسلافه  الملك محمد السادس  بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

كأسس  البلاد  التي   شهدتها  والتشريعية  القانونية  والاصلاحات  والمصالحة  الإنصاف  الماضي   وهيئة  طي   صفحة  ملف  الثاني،   

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 

السياسي   في   مرحلة الانتقال 
الديمقراطي    ويقود حكومة 

التناوب التوافقي،   هل   يمكن 
أن تحدثنا حول هذه المرحلة 

الهامة في   تاريخ المغرب؟
ا    يس ب) مؤسسا#" اد -, بادرة ا/"  =بد من التنويه 4,
يدة    AB   وجر ا "Cا=ش اد  ا=/" يدة  جر عGمية.  I=ا 
انوار  وموقع  ونية  "Cلك I=ا ومواقNا  اسيون  ACليب 
  A ,PغرRا A   والشعب  "P V "W   A "Xال اRبادرة  يس،   هذه  ,-
 "]Gج   Â لذكرى   25       سنة لتو ,W حتفالGيستعد ل 
 . e AfنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
الوقت،   ومن  حان  نه  V= Rبادرة؟  ,W التنويه     Rاذا 
 "]Gج   Â بع قرن عk تو تفل -, e/ ن e/وري   و evال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
السياقات   { دوء  ,#  evنستح ،   أن  A ,PغرRا
دو=  أن  إ^  لنظر  ,W   ،يةRوالعا ية  والقار هوية  ,xا
وما  وا=قليمية  ا=ثنية  ا  "# eWمكو ا  ,# أدت  ة  ACكث
اوضا�ا   kع عGوة  ا=ستعمار  عن  موروث  هو 
الداخلية،   إ^ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
و  e/ للتوجه  �مها  اض  eواست� البناء  إعادة  عن 
ية اRؤسسة  مة بفضل mور V� ن e/ ستقبل،   لكنRا
و  ̂    ما  إ وصلنا  الشعب  هذا  A   قيادة  e� اRلكية 
بثة  �W � e اه الصحيح /, , A   ا=/" e� ACصلنا اليه ونس
e ا=ستقرار    ودو[ اxق  A-و التقدم والتنمية وتعز e/

والقانون واRؤسسات . 

A   أواخر  e� وقع  ما  إ^  سؤالك،   و  إ^  لرجوع  ,Wو
  A التواف�" التناوب  حكومة  بتشكيل  التسعينات 
 e Afح   A eاليوس� عبدالر�ان  الراحل   بقيادة 
و̂  V=ا AB   اRرتبة  ا "Cا=ش اد  ا=/" حزب  احتل 
اxديث  كن  A4   =    ،يعية الت�� ت  ,Wا=نتخا   A e�
  Aالسيا�  e A التار   A e� السياسية  اRرح¡"  هذه  عن 
¢ا  أمة  أننا   kكيد    ع التأ للبGد،    دون   اRعا¤ 
يعية  ت�� و  تنفيذية  مؤسسات  ¢ا  يد،   و  ,m  e A ر "W
ا=Vمنية  للح¦مة  وقضائية    قوية،   ومؤسسات 
ية  ابية    ،   مركز "- وإدارة  ية    صلبة  والدستور
تمع  ,̈ A   ا e� دؤوبة  متمرسة،   وحركية  وية  ,ªو
،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  A A   واxقو�" ePدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRية    وا السياسية والدستور
أن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هادVW و سلسا،  
A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  "Xطلك أن الدول ال 
السلطة  ا،   و=يؤ-    انتقال  Aعل� خوف   = القبيل 

ا .  ي�" ا عk استقرارها واستمرار Aف�
 ] اRغفور  اRلك  وفاة   ,Cخ   A eXوصل صيا،   Rا  e �®
،    ¯ أستسغه بل ¯ اصدقه و لكن  A ePسن الثاxا
الوزراء  و  اتصا=ت   ,Cع Â   ذلك  كد  V "W  e Afح
عبدالر�ان  والراحل  A   اxكومة  e�  e Afومسؤول
  A ,P أRت  ة  ACكب ول    فاجعة  ,# ،    شعرت  A eاليوس�
A   قاطبة ..  ,PغرRا لشعب  ,W بل  وحدي   فقط   ليس 
تستعد  أن  البGد   يو³ا   kع مطروحا  �ن   وقد 
ت  AWستوRيع ا ,� kناسب    وعRوا   A e�¦لش) ال ,W
جديد   ملك  وتµيف  تشييع    ملك  ان  عتبار  ,W
ا  Aعل� A   ينص  "Xال تيبات  "Cال من  عدد  ض  "Cيف 

 . A ,PغرRالدستور ا
نسان  I=تتملك ا   A "Xا¢واجس ال    Cك و �ن من أ
A   تلك اللحظة،   ·A   أن تتوا^ السكينة  e�   A ,PغرRا
ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =Vن اللحظة ليس 

ة .  ACظة   يسx
و ذلك  ȩ مه     أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹,
وا  ,¹ e Aºمن رؤساء وقادة العا¯ الذ ACشد الكبxا
ن  ط    من أجل تشييع ج«� ,Wغرب الرRإ^ عا½ة ا
،   حيث أصبح موكب  A ePسن الثاxلك الراحل اRا
اxسن  وشارع  امس  exا mمد  نازة    بشارع  ,xا
mمد   A  e¤و حسان  اه    صومعة  , A   ا/" e�   A ePالثا
ار    e#ي   جارف،   وأ ب�� عن    تيار  عبارة  امس  exا
اxسن  قنطرة  A   فوق  ,PغرRا الشعب  من  ية   ب��
 e Afالعدوت e Afرقراق    الرابطة ب   A ,Pوادي   ا kع   A ePالثا

 . Gط وس ,Wالر
كد  م واطمئنان وتلقائية À أ "W دوء و} ذلك مر #,
A   دو[" اRؤسسات والقانون،   e� أننا kمرة أخرى ع
 { e Afرجع } واحد إ^ بيته مطمئن ACا=خ   A eو� 

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
نا السيا�A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  e A/ر "W e ACما م  
السيا�A   والدستوري   صGح  I=ا مطالب  ا  Aف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 
باعتبار ان 

تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  
 ينص عليها 

الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة الملك محمد السادس العرش على اسلافه المنعمين،   اجرت اتحاد بريس بمؤسساتها 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

الثاني،   ملف طي   صفحة الماضي   وهيئة الإنصاف والمصالحة والاصلاحات القانونية والتشريعية التي   شهدتها البلاد كأسس 

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 
السياسي   في   مرحلة الانتقال 

الديمقراطي    ويقود حكومة 
التناوب التوافقي،   هل   يمكن 

أن تحدثنا حول هذه المرحلة 
الهامة في   تاريخ المغرب؟

"ا    ,يس ب) مؤسسا# "اد - ,بادرة ا/  =بد من التنويه 4
A   وجريدة    Bا" Cاد ا=ش" IعGمية. جريدة ا=/  ا=
"ونية وموقع انوار  CلكI Aاسيون ومواقNا ا= Cليب 
  A, PغرRوالشعب ا   A" PV" W   A" Xبادرة الRيس،   هذه ا, -
 " ]Gج   A ,لذكرى   25       سنة لتو^ W حتفالGيستعد ل 
 . eA fنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
Vنه حان الوقت،   ومن  ,Rبادرة؟ = W اذا التنويهR   
 " ]Gج   A ,بع قرن عk تو^ eتفل - eن / eوري   و/ vال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
,دوء } السياقات  # e vأن نستح   ،A, PغرRا
,لنظر إ̂ أن دو=  W   ،يةRهوية والقارية والعا, xا
"ا ا=ثنية وا=قليمية وما  #e Wا مكو, Aة أدت # Cكث
هو موروث عن ا=ستعمار عGوة عk اوضا�ا 
الداخلية،   إ̂ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
eو  eاض �مها للتوجه / عن إعادة البناء واست�
Vمة بفضل mورية اRؤسسة  eن � اRستقبل،   لكن /
Ae   قيادة هذا الشعب وصلنا إ̂    ما و  اRلكية �
�بثة  W �e, ",اه الصحيح / Ae   ا=/ � A Cصلنا اليه ونس
eA ا=ستقرار    ودو[ اxق  eو التقدم والتنمية وتعز- /

والقانون واRؤسسات . 

Ae   أواخر  ,لرجوع إ̂ سؤالك،   و إ̂ ما وقع � Wو
  A" التسعينات بتشكيل حكومة التناوب التواف�
 eA fح   Ae  بقيادة الراحل عبدالر�ان اليوس�
Vو̂  A   اRرتبة ا= Bا" Cاد ا=ش" احتل حزب ا=/
Aكن اxديث  �يعية،    =   4 ,ت الت� Wا=نتخا   Ae �
  A eA السيا� Ae   التار  " السياسية � عن هذه اRرح¡
 اRعا¤ للبGد،    دون التأكيد    عk أننا أمة ¢ا 
�يعية  ,يد،   و ¢ا مؤسسات تنفيذية و ت� m eA "ر  W
Vمنية  وقضائية    قوية،   ومؤسسات للح¦مة ا=
"ابية    ،   مركزية  والدستورية    صلبة وإدارة -
,تمع  Ae   ا¨ ,وية متمرسة،   وحركية دؤوبة � ªو
"A،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  Ae   واxقو� PدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRالسياسية والدستورية    وا
V و سلسا،   Wأن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هاد
"A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  Xطلك أن الدول ال 
Aا،   و=يؤ-    انتقال السلطة  القبيل = خوف عل�

"ا .  Aا عk استقرارها واستمراري� ف�
, وفاة اRلك اRغفور [  Cخ   Ae Xا وصلR   ،صياe� ®
Ae،    ̄ أستسغه بل ̄ اصدقه و لكن  Pسن الثاxا
, اتصا=ت و الوزراء  Cذلك ع   A "Vكد ^ W eA fح
Ae   اxكومة والراحل عبدالر�ان  � eA fومسؤول
  A, P تRة أA Cول    فاجعة كب, Ae،    شعرت # اليوس�
,A   قاطبة ..  PغرRلشعب ا, W ليس وحدي   فقط بل 
 وقد �ن مطروحا عk البGد   يو³ا أن تستعد 
Aت  WستوRيع ا, � kناسب    وعRوا   Ae ,لش) ال¦� W
,عتبار ان تشييع    ملك وتµيف ملك جديد   W
Aا  "A   ينص عل� Xتيبات ال" Cض عدد من ال" Cيف 

 . A, PغرRالدستور ا
Iنسان  "A   تتملك ا= Xا¢واجس ال    Cو �ن من أك
A   أن تتوا̂ السكينة  Ae   تلك اللحظة،   · �   A, PغرRا
Vن اللحظة ليس  ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =

Aة .  Cظة   يسx
eو ذلك  ,مه ¸    أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹
,وا  ¹ eA ºمن رؤساء وقادة العا̄ الذ A Cشد الكبxا
�ن  ,ط    من أجل تشييع ج« Wغرب الرRإ̂ عا½ة ا
Ae،   حيث أصبح موكب  Pسن الثاxلك الراحل اRا
,نازة    بشارع mمد اexامس وشارع اxسن  xا
m Aمد   e ",اه    صومعة حسان و¤ Ae   ا/ �   Ae Pالثا
eار    �ي   جارف،   وأ# اexامس عبارة عن    تيار ب�
,A   فوق قنطرة اxسن  PغرRية من الشعب ا�  ب�
 eA fالعدوت eA fرقراق    الرابطة ب   A, Pوادي   ا kع   Ae Pالثا

 . Gط وس, Wالر
"م واطمئنان وتلقائية À أكد  W دوء, و} ذلك مر #
" اRؤسسات والقانون،   Ae   دو[ مرة أخرى عk أننا �
 { eA fرجع } واحد إ̂ بيته مطمئن A Cا=خ   Ae  و�

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  eAنا السيا� "ر/ W eA Cما م  
A   والدستوري   IصGح السيا� Aا مطالب ا= ف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 

باعتبار ان 
تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  

 ينص عليها 
الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد

6
عدد خاص 2024

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

/+   من -,+ مطالب ا$ركة   وا3قتصادي   وا3ج01
ا  الوطنية وبتنسيق مع اBؤسسة اBلكية،   =ث;0 وق:0
مذكرة  Qنت   R    ،امس T$ا Wمد   X +   اBغفور  T\
/+    Qلصحة  ا$ركة الوطنية تتضمن البعد ا3ج01

والتعل,  . 
 b$ل،   عشنا كذلك    مرح;0 اhومع بداية ا3ستق
 0Xامس،و بناء الدو T$مد اW لكBا X غفورBمع ا
ا ..  T:مكن أن   ي,0 التناوب حيBن من اQديدة،   و o$ا
  ، + Tpالثا ا$سن  اBلك  الراحل   bح جاء  Bا   و 
 Trوا  )   ، اBرح;0 تتطلبه  ما  از  o Tuإ عن  يعا  ow  Trز oy 
+   دور    اُ$b عz من Qن اBسؤول  T\ اليوم لست
ا~او3ت  بعد  ف1+  ّ�ٍ   وقعت   zذلك ).  وع عن 
،   وأدت   ،   من حسن ا$ظ إ�  ا3نقhبية الفاش;0
إحياء اBفاوضات من جديد وQن من اBمكن أن  
 يكون التناوب خhل السبعينات لكنه تع�� مرة 
أخرى،   و� تتمكن البhد انذاك من الوصول إ�   

 التوافق عz الدسات�  . 
+   رwه  Tpلك ا$سن الثاBا bح T د أن ما م�+ وأ��
  + ال�0 السياسية  التعددية   zع حافظ  ال;،    كونه 
لبhد، -  هذا  or ا وأصبحت مكسبا سياسيا o� آمن 
هو  أنه  حزب   يعتقد   � الذي   Qن  +   الوقت  T\
 zع ال;  و�ل    رwه  ـ  الشعب    الوحيد  =ثل 
السياسية  واBؤسسات  الدو0X    ا$ديثة  بناء 

ية .  والدستور
T بhدTr كذلك استمرار اBطالب     واعتقد ان ما م�+
ية  والدستور السياسية  صhحات  +   ا�3 T\ اBتمث;0 

  +� ا ا3ش�0 اد  0u3ا حزب  وا3قتصادية،   مع 
شارة  در ا�3 o 0u للقوات الشعبية منذ عقود   ،    وهنا 
عية،   وما   ا3ج01  0Xالدو عن  ا$ديث  أن  إ� 
ها من مطالب ا$ركة النقابية    بدأ منذ ذلك   يسا�+
بة  T    مع ا$ركة الوطنية،   وهذا ما ع� اBغار التار�+
  + T\   ،الدم من  ار  Tأ� اراقة  بدون  اBسؤول  ا$وار 
و�  ة  كب�+ تضحيات  أخرى  شعوب  قدمت   T  ح�+

ء .  + تصل إ� ��
+   ا$وار    أدى  T\ فراط  ا�3 أن  نش�+  أن  كن     و¢+
أحياTr إ�    التفريط    R حصل مع دستور 1992    
ك�� تقدما من دستور   1996   ،   نظرا   الذي     Qن أ
�+   وا3حزاب  ا ا3ش�0 اد  0u3ا داخل  ل¥زايدات 
 T ح�+ ا�  +   استمرت  قراطية    ال�0 والد¢+ الوطنية 
قراطية ..  الد¢+ الكت;0  داخل  +   التنسيق  T\ حت  o Tu

 مقابل ذلك،   ظلت أبواب الق¦ مفتوحة .  
د أن ج0Xh    اBلك ا$سن  T   ،   أ�� وا$قيقة وللتار�+
منذ   1990   3قرار  دية  o$ا رادة  ا�3  X +   Qنت  Tpالثا

بته، ..  ر o 0u   + T\ التناوب،   والدخول
 T والقوان�+ يعات  �̈ الت  � أن  ل  oªذلك،   أ    إ� 
القانونية  سانة  +   مستْ   ال�0 ال�0 والتعديhت 
+   ورثناها عن ا$ماية،   جاءت مع  يعية ال�0 �̈ والت

+   أواخر التسعينات .  T\ حكومة التناوب
اجع عن ماQن   يطلق عليه   ة ­    ال�0 +   هذه الف�0 T̄ T    ف اBعتقل�+ ±اح  شأنه »   وإطhق  من  ما  « قانون 
،    وتوف�+ هاته     الظروف  T T وعودة اBنفي�+ السياس�+
�+   ا� أن    يصحح  ا اد ا3ش�0 0u3السياسية دفع ا

اب عz دستور . 1996     o +u3 or موقفه    ويصوت
زلت  السيا�+   ا$اد،ما  النقاش  من   T·لر orو   
الراحل   Xالذي   بذ الكب�+  هود  o~ا جيدا  أتذكر 

سب للرجل .  ُ +u   هود 3بد أن oW وهو    + T̄ اليوس
ا من    خhل    خطاب  T¹ن واQ   ،ة أخرى oº من    
ها من ا$Tطب اBلكية،   أن الراحل  Bان و   غ�+ oال�
  +¼ +u   نQتناوب،و إ�  +    Qن   يتوق  Tpالثا ا$سن 
يث كنا نتابع     حوارا  ou فاوضات    علنياBأطوار    ا 
القيادات  ومع  روقة  ا3½  T +� oª مفتوحا    �   يبق 
الرأي   الراحل    أن   يفا�0  اختار  .  لقد  السياسية  
ر¾يا  ع;   يعيش  o +uوضوع    وBا   + T\   + Tالوط�  العام 
  + T\ 3ا    ا 0Âقي 0u    يستطع   �   + +   التناوب    ال�0 T\    رغبته
ت  Tr TÃة من حياته،   ووقع التوافق ب T ا3½خ�+  السن�+
 zع   +� ا اد ا3ش�0 0u3ى منه،    بعد أن حاز ا oك�
يعية ..  و­0  �̈ الت ت  orا3نتخا   + T\    و� ا3½ اBرتبة 
أو3،   ا  +   وز�+ T̄ اليوس الرwان  عبد  الراحل   T تعي�+
 من طرف جhلته،    الذي   Åفه بتشكيل ا$كومة،   
الف هش    يTÆ سبعة احزاب،     وداخل  0u    من 
خاصة  ة  كب�+ مشا�  هناك  Qنت  ا3½حزاب  هذه 
+   حزب ا3ستقhل الذي   تبوأ  T +Èمع حليفنا التار

مرتبة متأخرة جدا . 
وهنا 3بد من التذك�+ عz أن اBناضل    ا3½ستاذ 
+   ا$فاظ  T\ كب�+  دور   X ينة،   Qن  or عبدالقادر 
عتباره  or كب�+  جهود  o¢ ا3غلبية،   وقام  هذه   zع
  + T\ النواب  جلس  o¢   +� ا ا3ش�0 للفريق  رئيسا 
+   وQن مطلوor منه    0̄  بداية حكومة التناوب التواف

ال±ÖيÖة 
وللتاري²   _   أ½هد 
أن جلالة    الملك 

ال±سن ال»اáي  
 jرادïا ãل ¦áكا 

الجدية من¶ 1990    
  _iقرار التناوñ 
 والد³و� في  

 .. _ãتجربت 
   fلى qلك_  

 أسجل أن كل 
التشريعات 
والÖواáين 

والتعديلات التي  
 مس¦�   الترساáة 

الÖاáوáية 
والتشريعية 

التي   ورªناäا عن 
ال±ماية

جلالة الملك يستقبل الأستاذ ادريس لشكر بعد انتخابه كاتبا أول 2012
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هيئة  تقر&%  إدخال  ع/  6%   منْ   2ل  ا اش89
>ان .  نصاف وا>صا@ة إ? ال9= EFا

يقه  6%   ،   من خJل    فر ا اد اFش89 8LFن أن اN و
هو من ابدع الصيغة ا>ناسبة >ناقشة تقر&% هيئة 
صيغة  \   غياب  =L >ان  ل9= =] وا>صا@ة  نصاف  EFا
ر،   _̀ ا> %   هذا  _bهيئة   ،   و تقر&%  >ناقشة  ية  دستور
هيئة  استقبال  6%    ع/  ا اش89 كفريق   2لنا 
لس  =i طرف    رئيس  من  وا>صا@ة  نصاف  EFا
ن كفريق  _Lو   ، % _mالنواب    اخينا عبد الواحد الرا
النواب  جلس  =p دراسيا  6%   من    نظمنا   يوما  ا اش89
%   نقاش    مفتوح استدعينا  _b    ،يئةuناقشة تقر&% ا<
ذا   يكون  =wالفعاليات السياسية وا@قوقية،      و {
عرض  يقة  طر ابدع  من  6%   هو  ا اFش89 اد  8LFا
بقبة  وا>صا@ة  نصاف  EFا هيئة  تقر&%  ومناقشة 
تتخذ  أن  ا  _w~م E �   يكن    [= ا@كومة  >ان .  Fن  ال9=
F حق دستوري   }،   وNنت  >ان  أي   أجراء،   وال9=
  %6 ا اFش89 الفريق  خJل  من  �%   الصيغة  هذه 

جلس النواب .  =p 
ولت  8L ر هذا النقاش ا>فتوح    للتقر&% أن  ومن آ[�
اFت  =i   % _b رقابة  وسي�8  اuيئة     إ?  توصيات 
يعيا    فقد    ت�� ...  أما  اFمنية   ا@~مة  أو  العدا}8 
ال  =i   % _b _ حات قوان�% ف~رإ? مق89 �Fحولنا     � ا 
التعديب   ،   بة  iار ال  =i   ،وا@قوق ت  ا@ر[%

 حقوق ا>رأة وا>ساواة  .... 
موعة من الطابوهات  =i نت هناكN وللذك9% أيضا
6%   ع/  ا اFش89 الفريق  الوقت،   2ل  %   ذلك  _b
%   Nنت تصنف  رف�ا وطرح    عددا من القضا[% ال�8
نائية،    ا@= اا��ة  حال  هو  القبيل،    �  هذا  من 
،   ا@~مة ا�Fمنية ...  هذه  %  والقانون الدو?%   اFنسا�_
مرة  ول  �F   %6 ا اFش89 الفريق  %   فتحها  ال�8 ا>واضع 
ى التقدم  >ان،   و اليوم ال¥   &% للنقاش داخل ال9=
اFت،   %   هذه ا�= _b دJوالتطور الذي   وصلت إليه الب

 خاصة ا@~مة اFمنية . 
د صعوبة    = _L وأقول ب¥ مسؤولية    أننا أحيا[_ كنا

  % 8� � _] يعية،   عندما  الت�� ا>بادرات  %   هذه  _b 
قوة  نكون  أن  ا  %̈ ف رص  _L    و   ، _ قوان�% حات  ق89 =p 
  % _b اuام  ا@افز  أن  ا@ظ  حسن  من  احية،   و  اق89
 ذاك    Nن هو    انفتاح جJ}8 ا>لك iمد السادس،  
ت العرش أو خطاب   حيث كنا ننطلق من خطا[=
ر  وا>9= ا>قدمة  ا  %̈ ف د  = _L %   كنا  ال�8 >ان  ال9= افتتاح 

  . _ حات للقوان�% لوضع هذه ا>ق89
%   ذلك الوقت نقود ا@كومة  _b حظوا م®%   أننا كناF
حات اFصJح � هو حال    ق89 =p ن من جاء _L   ،و
ماعية  ت ا@= %   اFنتخا[= _b يدة للتصويت  الورقة الفر
د  �̄ ا> داخل  العمل  ننسق  يعية،   كنا  والت��
من  ابية  = %Lسياسية    إ احات  ق89 =]   % 8� � السيا±%   و[_
قرا²%   والتنموي   للبJد  %pالد >سار  =] الدفع  أجل 

بية ضيقة .  ت حز دون حسا[=
كون،    الفريق  إ?  لJشارة  %   الفرصة  تفوت�_  Fو
خر  _ قو[   &% يقا  فر %   سنةN   ،   2007ن  _b   %6 ا اFش89
القول  كن  %pالسياسية،    و والكفاءات  ات  ْ=9 _@ =]
السياسية  كيبته  8& حية  _] من  أقوى  Nن  انه 
%   Nنت  وفايJت والشخصيات السياسية ال�8 وال9=
ية    ماه%9 ا وامتداداها ا@= _̈ ا و´ 8wقطاعا   % _b وازنة
%   تنشيط ا@قل السيا±% .              _b افية ا اFح89 8wوقو
الحركات  مع   Íتعاملك كان  كي½ 
تتحملون   Íكنت عندما  الاحت�اجية 

المسoولية الحكومية؟
م/%    لوزارة    8L _·ن نستح _Lب التذك9   ،   و = %L   ما
مع  العام  ا>ناخ  ان  هو  >ان  ال9= مع   العJقات 
ديد وإطJق  %   وال�د ا@= حكومة التناوب التواف8¹
  ،Jا    مث _̈ ´مة،   م ر  أ[�  { Nنت  العامة  ت  ا@ر[%
  % يام ال�8 �Jه    ا@_ 8p نتN امس  أن شارع iمد ا@_
خصومنا  أن  %   ا�Fمر  _b ا�تجون .  وا�Fد�  ا   نص̈=
الوضع،   هذا  استغJل  حاولوا   _ السياسي�%
ن  ز[% ا?%   بقيادة  اللي9= ا@زب   للتأجيج    ف~ن 
_ .   أضف  %� ل¿حتجِّ وا>عونة  القفف  مثJ    يوزع 

%   أي   مدينة  _b ساحة  هناك  تكن   � أنه  ذلك  إ? 
اFحتجاج .  حقيقة  تعرف   F بية  ا>غر ا>دن  من 
ا@كومية  %   ا>سؤولية  _b كنا   _ ح�% ا@اجات  أن 
%    عن  الثا�_ ا@سن   { ا>غفور  ة،   وع9=  كب%9 Nنت 
%   أواسط التسعينات عن السكتة  _b ديثه ِ=L ذلك
صعبة  Nنت  عية  8ÁجFا وضاع  �Fا القلبية،   �Fن 
 _ %Âالذ فاف .  و�  ا@= توا?%   سنوات  بسبب  للغاية 
لون الوضع    Äالسابق و   يتقب   % _b نوا   يلزمون الصمتN

 خرجوا لJحتجاج ! 
ا للعJقات  ا وز&% %̈ %   كنت ف ة ال�8 روا أن الف89 Äتصو
%   جلسات  _b ت  صعو[= ضتنا  >ان،   اع89 ال9= مع 
>انية وصلت حد تعطيل دخول الوز&% ا>سؤول  =&
%   ا>غرب  _b    عشنا النواب،    ولعلنا  مع  للنقاش 
ى الدمارَ   الذي   ن &_ _Lو   % ا�= = %L EFجانبه ا   % _b ا@راك
وجد  %   ا>غرب  ف¹_ أخرى .  ا@راك  %   دول  _b  خلفه 
ا�ت،   وقد    و&8 قوية  ومؤسسات  واعيا  شعبا 
دخول  من  وزراء  ا    منع  _̈ اوزات،   م = 8L  وقعت 
صعبة    و  وضاع  �Fا م ..  Nنت  8wوزارا مقرات 
ها،   لكن Nنت  = =Çسياق دو?%   أ   % _b ا@راك     جاء
لتعامل  ات صارمة من جJ}8 ا>لك [= هناك توج̈%
ما  أن  أؤكد  وعقJنية .  وuذا  مسؤولية  ب¥  م�ا 
جعلنا F نعيش ما عاشته دول أخرى من تشتت 
،   هو هذا  يار للدو}8 _wاعات واÊداخلية و _ وف�8
  F  . %²قرا %pوالد Ëوا>نفتح وا>تسا   % _�Jالتدب9% العق
جيدا  أمنيا  ا  تدب%9 Nن  التدب%9  أن  أحد   يعتقدن 
فقط،   بل فضJ عن هذا ا�FخN %9نت هناك ثقافة 

ع إليه .  8ÁسFخر واÎJنصات ل EFا
مÏف  ع/%Ä   كوز&%   _ مسؤولية،   Nن   يتع�% ب¥  و 
ا�Fمر،   هذا  تدب%9   Fأو >ان  ال9= مع  لعJقات  =]
ا>وضوعة  السياسية  ا>طالب  مع  التعامل  نيا   و[�
صJحات  EFا ا  _̈ ا�ك،   وخاصة    م ع/  ا  8̈ وق
ت ..  اFنتخا[= ال  =i   % _b أدق  وبش¥  السياسية 
  % _b    _ %Âآخر وزراء  مع  أ2ل  ا  _̈ حي كنت  لثا   و[�
ا   ،   مثل    القانون  =w   %? ة �Ðقة مباJع F مواضيع 

ñ تفوتني   الفرÀة 
للا½ارf jلى كون_   
 الفريÔ اñ½تراكي  

 في   سنة2007   _  
 كان فريÖا قويا  

 ي¸³ر بال´ب�رات 
والكفاbات 

السياسية_    ويمكن 
الÖو� اãá كان 

أقو� من áاحية 
تركيبتã السياسية 

والبروفايلات 
والش´Áيات 

السياسية التي  
 كاá¦ واásة 

في   قطاعاتها 
ومهنها 

وامتداداäا 
الجماäيرية 

وقوتها اñحترافية 
في   تنشيÅ ال±Öل 

السياسي 

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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كن أن أقول ب. مسؤولية أن ا$ركة  ا;ناسب .  و56
العقلا!   المنحى  5   هذا  <= سارت  Aها  الوطنية 
ا ا;رأة  DE5   لعب DHدوار الJKت ا LM5   من خOا;تدرج     و 
النضال،    هذا  واصلنا  كحزب  ن  <\ تتذكرون!و   ^
  5 LHالسل النضال   D_ا    مرحaKأو   ،  :   < 5bمرحلت  cع 
  5Oون )   وe ن وإما ا$ا نطق    إما \> L6 كومةiا  )
  ، 5 <j5   والقانوmي opالت < 5bا;ستوي cع r Jsنتا tتؤد إ u 
5   التوافق  <= دخولنا   D_5   مرحOو ما  DEني oy  ولكن 
قرا|5    وخ}zا  الد56 النضال  اتيجية  DMيل    اس < <Mوت

ر .  oy �Kبدأت تظهر بعض ا
�5   عبد  5   بقيادة  Dالتواف� التناوب  ة  DMف   وخ}ل 
دماج  �K الوطنية  طة  وضعُ   ا$>  D�    5 اليوس�> الر�ان 
  yوعا طموحا وقو op5   التنمية،   وقد �نت م ا;رأة =>
 5Mالكب الدور  نذكر  أن  طار  �Kا 5   هذا  <= بد   Kو  ..
> علينا وهو الوز�5 السابق �مد  الذي   لعبه أخ عز�5
ن مواقفه،   وقد وجد  o6 سعيد السعدي   الذي   أدى
طة  ا$> تلك   LMنعت كنا  ننا  JK   ، 5yقو سندا  بنا  5   حز <=
ا �نت  يعا،   خاصة وأ�> L� 5   خطتناO ا L� 5   جاء DHال
بة  قار L6 ف�   يتعلق  القرارات  من  جموعة  L6 مرفقة 
بعض  تعديل  رأ�ا   cع   ،   < 5bوقوان راس�5  L6و النوع 
تس�  �نت   ^ الشخصية  اJKحوال  مدونة  فصول 
  5 ناها    => L¡5   وا DHال ت  Lyالصعو أتذكر   <yآنذاك .  وأ
   5 <Hُغلبية    وجدْت JKا عتباري   منسق  Ly ;ان،و  LMال 
   < 5bب من  ة،   �ن  L¡ للغاية    من  صعبة  5   ظروف  <= 
 النخب    من   يعتLM السقف الذي   نعمل من أج_ و 
نية  oy ة L¡ بنا من أج_   ،   سقفا منخفضا .    ومن حور
نا من أوKء  Lفقد هو�  . < 5bافظiبنا من طرف ا حور
وري   تدب5M ا;رح_D ب.  ومن هؤKء !.  و�ن من ال¬>
ت نقاشات وحوارات  صيا ح¬> < o® <yمسؤولية،   وأ

ذا ا$>صوص .  L� وحادة D_طوي
  5 <=  < 5bمسؤول كنا  بعدها  ا;تعاقبة  5  ا$كومات  <=
5   موقع ا;سؤولية ا$كومية   سلوكنا   ،   حيث u نكن =>
نتحمل  .  كنا  الوقت    5   نفس  <= ا;عارضة  ارس  <6 و 
5   هذا السياق،   مسؤوليتنا �م_K   . D بد أن أذكر   ،   =>
y> ملف ا$>وصصة JKن  Lكيون د� ا DMشKن ا  أننا \>
كيون  ا DMشKا ن  ذلك،    و\> فرضت  ا;سؤولية 
الية،   JKن بنك  LMيعات اللي opمن أنتجنا من الت
هو  لذلك    ،   ^  قانون   tإ اجة  L\ �ن  ا;غرب 

aا     5Mة وغaت ا;سا� oµحال البورصة و
الفاصل   �نت  ا;لكية  التدخ}ت  أن   LMوأعت 
ديث  D\و تطو�5   tإ  mمن   يس  · ¸مة   ،   ت¹ل 
ص ا;لك اجتمعت  < o® نJK تمع،    ذلك Liهذا ا
يل  D\ وما   < 5bا;ؤمن الدو«D    وإمارة  سة  Jyفيه    ر
ب  L أمر   \5 ،   وهو  5 <Hالدي للحقل  من    تنظ�5  عليه 
 ) منا¼5   ا$ياة    ·   5 <= اKعتبار   < 5bبع أن   يؤخذ 
أساليب  من  رهاب،   JKن  �Kا ة  L¡5   موا <=  خاصة 
  5 الوقاية ا$قيقية،   إt جانب الوسطية والتسا½ =>
 .( 5 <Hالدي ا$قل  تنظ�5  5   هو  Ljا;غر الشعب   ثقافة 
ننا قطعنا خطوات جيدة   ،   و أملنا  J Ly    قول JK وأعود 
ص}ح ا;نشود ;دونة اµJKة .  ولن  �Kا r Js5   نتا <= 5Mكب
ب  L ء بشأنه،   بل   \5 5 o�   مور ولن أقول أيJKنستبق ا
إرادة   o�  cع JK5   اÃالع لس  Liرأي   ا ننتظر  أن 
ب}  5   ستكون  DHال ا;وضوع  5   هذا  <= ا;لك   D»{ج

 . y5   ب}د شك إضافة جديدة ;ا حققته ا;رأة =>

ها   5Mالعقاري   وقانون التحفيظ وا$قوق العينية وغ
5   �نت للوزراء من أجل  DHت ال Lyلتجاوز    الصعو   ، 
ا;Åفة  الوزارة  تكفلت  ،    وقد  < 5bالقوان هذه  ر�5  D6
   ، < 5bان بطلب قوي   من ا;عني; LMلع}قات مع ال Ly
مثل   tإ اجة  L\ �نت  الب}د  أن  ها،   ذلك   بتمر�5
يع  شار L6 ـ كقانون العقار ـ ا;تعلقة < 5bهذه القوان
ا;صادقة  من  Kبد  �ن  ى .  ولذلك  LMك ية  ر oاست�

  . < 5bهذه القوان cع
أن  علينا   < 5bت،   �ن   يتع LyنتخاK Ly وف�   يتعلق 
5   آجال �ددة رÉ> أن الظروف u تكن  ا => L¡ر < <\
سياسيا مواتية لنا،   وu تكن من مصلحة أطراف 
ن    5   موعدها !  \> <= ت  LyنتخاKري   ا L D\ أن  أخرى 
وشاركنا  التناوب  حكومة   <yقد  < 5bادي D\� ن  <\ 
 < 5bمسؤول كنا  و  بعدها  ا;تعاقبة  5   ا$كومات  <=
ا;سؤولية  5   موقع  <= نكن   u 5   سلوكنا   ،   حيث  <=
الوقت    5   نفس  <= ا;عارضة  ارس  <6 و  ا$كومية 
أذكر   أن  بد   K   . D_م� مسؤوليتنا  نتحمل  .  كنا 
 <y Lد� كيون  ا DMشKا ن  <\ السياق،   أننا  5   هذا  <=   ، 
ذلك،    فرضت  ا;سؤولية  JKن  ا$>وصصة  ملف 
يعات  opالت من  أنتجنا  من  كيون  ا DMشKا ن   و\>
اجة إt قانون  L\ ن بنك ا;غرب �نJK   ،الية LMاللي
�ت ا;ساaة  oµلذلك    ،   ^ هو حال البورصة و

aا     5Mوغ

 وكان لهذا ثمن دفعتموه كح�ب 
سياسي   بسبب تحملكÍ لمسoولية 

حكومة التناوب التوافقي ... 

 K  . 5|قرا ب أن   يتحملها أي   د56 L ن ا;سؤولية   \5 o6 
 < 5bيتKا هيئة ما و 5Eقضت ف u5   العا بة => ر L D\ توجد
ا;سؤولية  يبة  <Ëا .   و DEشعبي  oتتأ�  uو  < 5bمتتالي
اJKمر  هذا  منا  <Ì ن  تصبح    أقلية .   و\> أن  هو 
أن  5   ا;غرب،   هو  <= حدث  ما  مناه،   ولكن  Ï <Ðوت
البعض مارس ا;سؤولية وظل   يعتقد أنه سيظل  
    uبد    وJKا  tإ سيستمر  وأنه  اع  L� �K Ly تفظ  5\ 
  5 DHاسبة والi5   ا <Hمل ا;سؤولية تع D\ م أن <Ðي 
 D»يبة .   والدو ال¬> دفع  ا;طاف  5   آخر  <=   5 <Hتع 
يبة  <Ë اد أدى D\Kقتناع أن اKمقتنعة �مل ا
من  اهة  < <� هذا   يؤكد  أن   LMأعت  <yوأ ا;سؤولية 
بنا .  حز اهة  < و�> إخواننا  من  ا;سؤولية  مل  D\
إضعاف   tإ أدت  موضوعية  عوامل   هناك 
ملنا  D\ العوامل  هذه  رأس   cوع بنا  حز
صعبة  5   ظروف  <= التناوب  حكومة  ;سؤولية 

مÒنيات �دودة ...  � Lyجدا و
تراجع الاتحاد الاشتراكي   في  

 الانت�ابات،   لكن الاتحاد لÍ   يفقد 
القوة اĘ£لاحية الكامنة فيه 

و¯ل داsما م¤در مقترحات 
p£لاحية،   ومنها ق¨ية المرأة،  

 وباعتباركÍ رsي� ح�ب اشتراكي  
  Íديمقراطي   وباعتبار ح�بك 

 ينتمي   pلÛ اليسار الوطني  
 يعتبر هذه الق¨ية ق¨ية مرك�ية،  

 نريد أن نعرº ما قدمه الاتحاد 
الاشتراكي   في   الم�ال §من 

توجه عاÊ للمرحلة ال�ديدة �لال 25    
 سنة؟

يا   ،   أول واحد  < ر\5 Dy  . نصاف �K Ly و Ó ا DMل Ly أومن <yأ  
،   هو  <y5   ب}د ا => DÌرأة وحقو; Ly لعب دورا ف�   يتعلق
امس ..  تذكروا  بطل التحر�    ا;غفور « �مد ا$>
مسينات ;ا  بعينات وا$> ر JKمغرب الث}ثينات وا
ات  5MمJKات سافرات و;ا ذهبت ا 5MمJKخرجت ا
أن  ا;دارس،   ولنا   tإ امس  ا$> ات    �مد  كر56

ا؟ <Eبية حي > �نت ا;رأة ا;غر 5Õنسأل   :  أ
5   سنة 1972     <=  5yلور� البا  cع حصلت     عندما 
تلف  <�   5 و=>  _e J Ly 5   ا;غرب  ا   7000   => <Eحي  كنا 
ب  L كنÏ   قلي}ت .  و\5 فقد  الطالبات  عب .  وأما  Öالش
ل}µJة  وذجا  <6 �نت  ا;لكية  اµJKة  أن  نقدر  أن 
ا;ستقبل  و  <\ ة  L¡وا;تو وا$داثية  الع¬ية 
الرجل  مثل  مثلها  5   التعل�5  <= ا;رأة  ق  L\ وا;ؤمنة 
أن  بد   Kو 5   الشغل  <= ا  DÐوح 5   الصحة  <= ا  DÐوح
ة ل×غرب  5Mة ل}عائشة �نت سف 5MمJKنتذكر أن ا
مل  D\  tا;رأة    بعدُ   ا فيه  تصل   u 5   زمن  <=

ى .  LMا;سؤوليات الك
اد  D\{ل لنسبة  Ly ا;لكية .  أما  ل}µJة  لنسبة  Ly هذا 
ضد  Jسس  Dy الشعبية،   فإنه  5Ú   للقوات  ا DMشKا
نصاف،   و�نت  �Kا أجل  ومن  واKستبداد   Ûالظ
ب أن   ينصفوا    ،   لذلك  L ا;رأة   ،   عc رأس من   \5
ية  ال قضية مركز < D� Kفإن القضية النسائية �نت و
 < 5Õالذ الع×اء   DH5 .  وحÚ ا DMشKا اد  D\{ل لنسبة  Ly
 . < 5bمنفتح ع×اء  �نوا  للحزب  �نوا   ينتمون 
ف�   وقناعاتنا  ا;لكية  رادة  �Kا ،   التقت  5tلتا Lyو 
  5 ا$ال   ،   => بطبيعة  النساء    وهذا  قوق  L\  يتعلق 

> اKعتبار .  5bبد أن   يؤخذا بعK تمع و�يط L� 
هذه   5Mتدب أن   tإ  5Mأُنْ   نش بنا  در  L ا    \5 L6لر و 
ا إنضاج    5Eف Lyمن حيث الزمن   يكون مطلو D»ا;سأ
ولكن  لديك    مطلب  واب،    ،   فأحياy   يكون  L$ا 
دث أن   5\   ̂ ظروف اKستجابة إليه u تنضج    ،   
5   الوقت  <= معه  5   التجاوب  <= ا;سؤولون   يتخلف 

سنة من 
العهد الجديد

المناضل و مر; الأجيال الأخ عبد القادر باينة 



5
عدد خاص 2024

اتحاد بريس بمؤسساتها  المنعمين،   اجرت  العرش على اسلافه  الملك محمد السادس  بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

كأسس  البلاد  التي   شهدتها  والتشريعية  القانونية  والاصلاحات  والمصالحة  الإنصاف  الماضي   وهيئة  طي   صفحة  ملف  الثاني،   

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 

السياسي   في   مرحلة الانتقال 
الديمقراطي    ويقود حكومة 

التناوب التوافقي،   هل   يمكن 
أن تحدثنا حول هذه المرحلة 

الهامة في   تاريخ المغرب؟
ا    يس ب) مؤسسا#" اد -, بادرة ا/"  =بد من التنويه 4,
يدة    AB   وجر ا "Cا=ش اد  ا=/" يدة  جر عGمية.  I=ا 
انوار  وموقع  ونية  "Cلك I=ا ومواقNا  اسيون  ACليب 
  A ,PغرRا A   والشعب  "P V "W   A "Xال اRبادرة  يس،   هذه  ,-
 "]Gج   Â لذكرى   25       سنة لتو ,W حتفالGيستعد ل 
 . e AfنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
الوقت،   ومن  حان  نه  V= Rبادرة؟  ,W التنويه     Rاذا 
 "]Gج   Â بع قرن عk تو تفل -, e/ ن e/وري   و evال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
السياقات   { دوء  ,#  evنستح ،   أن  A ,PغرRا
دو=  أن  إ^  لنظر  ,W   ،يةRوالعا ية  والقار هوية  ,xا
وما  وا=قليمية  ا=ثنية  ا  "# eWمكو ا  ,# أدت  ة  ACكث
اوضا�ا   kع عGوة  ا=ستعمار  عن  موروث  هو 
الداخلية،   إ^ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
و  e/ للتوجه  �مها  اض  eواست� البناء  إعادة  عن 
ية اRؤسسة  مة بفضل mور V� ن e/ ستقبل،   لكنRا
و  ̂    ما  إ وصلنا  الشعب  هذا  A   قيادة  e� اRلكية 
بثة  �W � e اه الصحيح /, , A   ا=/" e� ACصلنا اليه ونس
e ا=ستقرار    ودو[ اxق  A-و التقدم والتنمية وتعز e/

والقانون واRؤسسات . 

A   أواخر  e� وقع  ما  إ^  سؤالك،   و  إ^  لرجوع  ,Wو
  A التواف�" التناوب  حكومة  بتشكيل  التسعينات 
 e Afح   A eاليوس� عبدالر�ان  الراحل   بقيادة 
و̂  V=ا AB   اRرتبة  ا "Cا=ش اد  ا=/" حزب  احتل 
اxديث  كن  A4   =    ،يعية الت�� ت  ,Wا=نتخا   A e�
  Aالسيا�  e A التار   A e� السياسية  اRرح¡"  هذه  عن 
¢ا  أمة  أننا   kكيد    ع التأ للبGد،    دون   اRعا¤ 
يعية  ت�� و  تنفيذية  مؤسسات  ¢ا  يد،   و  ,m  e A ر "W
ا=Vمنية  للح¦مة  وقضائية    قوية،   ومؤسسات 
ية  ابية    ،   مركز "- وإدارة  ية    صلبة  والدستور
تمع  ,̈ A   ا e� دؤوبة  متمرسة،   وحركية  وية  ,ªو
،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  A A   واxقو�" ePدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRية    وا السياسية والدستور
أن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هادVW و سلسا،  
A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  "Xطلك أن الدول ال 
السلطة  ا،   و=يؤ-    انتقال  Aعل� خوف   = القبيل 

ا .  ي�" ا عk استقرارها واستمرار Aف�
 ] اRغفور  اRلك  وفاة   ,Cخ   A eXوصل صيا،   Rا  e �®
،    ¯ أستسغه بل ¯ اصدقه و لكن  A ePسن الثاxا
الوزراء  و  اتصا=ت   ,Cع Â   ذلك  كد  V "W  e Afح
عبدالر�ان  والراحل  A   اxكومة  e�  e Afومسؤول
  A ,P أRت  ة  ACكب ول    فاجعة  ,# ،    شعرت  A eاليوس�
A   قاطبة ..  ,PغرRا لشعب  ,W بل  وحدي   فقط   ليس 
تستعد  أن  البGد   يو³ا   kع مطروحا  �ن   وقد 
ت  AWستوRيع ا ,� kناسب    وعRوا   A e�¦لش) ال ,W
جديد   ملك  وتµيف  تشييع    ملك  ان  عتبار  ,W
ا  Aعل� A   ينص  "Xال تيبات  "Cال من  عدد  ض  "Cيف 

 . A ,PغرRالدستور ا
نسان  I=تتملك ا   A "Xا¢واجس ال    Cك و �ن من أ
A   تلك اللحظة،   ·A   أن تتوا^ السكينة  e�   A ,PغرRا
ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =Vن اللحظة ليس 

ة .  ACظة   يسx
و ذلك  ȩ مه     أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹,
وا  ,¹ e Aºمن رؤساء وقادة العا¯ الذ ACشد الكبxا
ن  ط    من أجل تشييع ج«� ,Wغرب الرRإ^ عا½ة ا
،   حيث أصبح موكب  A ePسن الثاxلك الراحل اRا
اxسن  وشارع  امس  exا mمد  نازة    بشارع  ,xا
mمد   A  e¤و حسان  اه    صومعة  , A   ا/" e�   A ePالثا
ار    e#ي   جارف،   وأ ب�� عن    تيار  عبارة  امس  exا
اxسن  قنطرة  A   فوق  ,PغرRا الشعب  من  ية   ب��
 e Afالعدوت e Afرقراق    الرابطة ب   A ,Pوادي   ا kع   A ePالثا

 . Gط وس ,Wالر
كد  م واطمئنان وتلقائية À أ "W دوء و} ذلك مر #,
A   دو[" اRؤسسات والقانون،   e� أننا kمرة أخرى ع
 { e Afرجع } واحد إ^ بيته مطمئن ACا=خ   A eو� 

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
نا السيا�A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  e A/ر "W e ACما م  
السيا�A   والدستوري   صGح  I=ا مطالب  ا  Aف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 
باعتبار ان 

تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  
 ينص عليها 

الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة الملك محمد السادس العرش على اسلافه المنعمين،   اجرت اتحاد بريس بمؤسساتها 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

الثاني،   ملف طي   صفحة الماضي   وهيئة الإنصاف والمصالحة والاصلاحات القانونية والتشريعية التي   شهدتها البلاد كأسس 

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 
السياسي   في   مرحلة الانتقال 

الديمقراطي    ويقود حكومة 
التناوب التوافقي،   هل   يمكن 

أن تحدثنا حول هذه المرحلة 
الهامة في   تاريخ المغرب؟

"ا    ,يس ب) مؤسسا# "اد - ,بادرة ا/  =بد من التنويه 4
A   وجريدة    Bا" Cاد ا=ش" IعGمية. جريدة ا=/  ا=
"ونية وموقع انوار  CلكI Aاسيون ومواقNا ا= Cليب 
  A, PغرRوالشعب ا   A" PV" W   A" Xبادرة الRيس،   هذه ا, -
 " ]Gج   A ,لذكرى   25       سنة لتو^ W حتفالGيستعد ل 
 . eA fنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
Vنه حان الوقت،   ومن  ,Rبادرة؟ = W اذا التنويهR   
 " ]Gج   A ,بع قرن عk تو^ eتفل - eن / eوري   و/ vال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
,دوء } السياقات  # e vأن نستح   ،A, PغرRا
,لنظر إ̂ أن دو=  W   ،يةRهوية والقارية والعا, xا
"ا ا=ثنية وا=قليمية وما  #e Wا مكو, Aة أدت # Cكث
هو موروث عن ا=ستعمار عGوة عk اوضا�ا 
الداخلية،   إ̂ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
eو  eاض �مها للتوجه / عن إعادة البناء واست�
Vمة بفضل mورية اRؤسسة  eن � اRستقبل،   لكن /
Ae   قيادة هذا الشعب وصلنا إ̂    ما و  اRلكية �
�بثة  W �e, ",اه الصحيح / Ae   ا=/ � A Cصلنا اليه ونس
eA ا=ستقرار    ودو[ اxق  eو التقدم والتنمية وتعز- /

والقانون واRؤسسات . 

Ae   أواخر  ,لرجوع إ̂ سؤالك،   و إ̂ ما وقع � Wو
  A" التسعينات بتشكيل حكومة التناوب التواف�
 eA fح   Ae  بقيادة الراحل عبدالر�ان اليوس�
Vو̂  A   اRرتبة ا= Bا" Cاد ا=ش" احتل حزب ا=/
Aكن اxديث  �يعية،    =   4 ,ت الت� Wا=نتخا   Ae �
  A eA السيا� Ae   التار  " السياسية � عن هذه اRرح¡
 اRعا¤ للبGد،    دون التأكيد    عk أننا أمة ¢ا 
�يعية  ,يد،   و ¢ا مؤسسات تنفيذية و ت� m eA "ر  W
Vمنية  وقضائية    قوية،   ومؤسسات للح¦مة ا=
"ابية    ،   مركزية  والدستورية    صلبة وإدارة -
,تمع  Ae   ا¨ ,وية متمرسة،   وحركية دؤوبة � ªو
"A،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  Ae   واxقو� PدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRالسياسية والدستورية    وا
V و سلسا،   Wأن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هاد
"A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  Xطلك أن الدول ال 
Aا،   و=يؤ-    انتقال السلطة  القبيل = خوف عل�

"ا .  Aا عk استقرارها واستمراري� ف�
, وفاة اRلك اRغفور [  Cخ   Ae Xا وصلR   ،صياe� ®
Ae،    ̄ أستسغه بل ̄ اصدقه و لكن  Pسن الثاxا
, اتصا=ت و الوزراء  Cذلك ع   A "Vكد ^ W eA fح
Ae   اxكومة والراحل عبدالر�ان  � eA fومسؤول
  A, P تRة أA Cول    فاجعة كب, Ae،    شعرت # اليوس�
,A   قاطبة ..  PغرRلشعب ا, W ليس وحدي   فقط بل 
 وقد �ن مطروحا عk البGد   يو³ا أن تستعد 
Aت  WستوRيع ا, � kناسب    وعRوا   Ae ,لش) ال¦� W
,عتبار ان تشييع    ملك وتµيف ملك جديد   W
Aا  "A   ينص عل� Xتيبات ال" Cض عدد من ال" Cيف 

 . A, PغرRالدستور ا
Iنسان  "A   تتملك ا= Xا¢واجس ال    Cو �ن من أك
A   أن تتوا̂ السكينة  Ae   تلك اللحظة،   · �   A, PغرRا
Vن اللحظة ليس  ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =

Aة .  Cظة   يسx
eو ذلك  ,مه ¸    أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹
,وا  ¹ eA ºمن رؤساء وقادة العا̄ الذ A Cشد الكبxا
�ن  ,ط    من أجل تشييع ج« Wغرب الرRإ̂ عا½ة ا
Ae،   حيث أصبح موكب  Pسن الثاxلك الراحل اRا
,نازة    بشارع mمد اexامس وشارع اxسن  xا
m Aمد   e ",اه    صومعة حسان و¤ Ae   ا/ �   Ae Pالثا
eار    �ي   جارف،   وأ# اexامس عبارة عن    تيار ب�
,A   فوق قنطرة اxسن  PغرRية من الشعب ا�  ب�
 eA fالعدوت eA fرقراق    الرابطة ب   A, Pوادي   ا kع   Ae Pالثا

 . Gط وس, Wالر
"م واطمئنان وتلقائية À أكد  W دوء, و} ذلك مر #
" اRؤسسات والقانون،   Ae   دو[ مرة أخرى عk أننا �
 { eA fرجع } واحد إ̂ بيته مطمئن A Cا=خ   Ae  و�

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  eAنا السيا� "ر/ W eA Cما م  
A   والدستوري   IصGح السيا� Aا مطالب ا= ف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 

باعتبار ان 
تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  

 ينص عليها 
الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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هيئة  تقر&%  إدخال  ع/  6%   منْ   2ل  ا اش89
>ان .  نصاف وا>صا@ة إ? ال9= EFا

يقه  6%   ،   من خJل    فر ا اد اFش89 8LFن أن اN و
هو من ابدع الصيغة ا>ناسبة >ناقشة تقر&% هيئة 
صيغة  \   غياب  =L >ان  ل9= =] وا>صا@ة  نصاف  EFا
ر،   _̀ ا> %   هذا  _bهيئة   ،   و تقر&%  >ناقشة  ية  دستور
هيئة  استقبال  6%    ع/  ا اش89 كفريق   2لنا 
لس  =i طرف    رئيس  من  وا>صا@ة  نصاف  EFا
ن كفريق  _Lو   ، % _mالنواب    اخينا عبد الواحد الرا
النواب  جلس  =p دراسيا  6%   من    نظمنا   يوما  ا اش89
%   نقاش    مفتوح استدعينا  _b    ،يئةuناقشة تقر&% ا<
ذا   يكون  =wالفعاليات السياسية وا@قوقية،      و {
عرض  يقة  طر ابدع  من  6%   هو  ا اFش89 اد  8LFا
بقبة  وا>صا@ة  نصاف  EFا هيئة  تقر&%  ومناقشة 
تتخذ  أن  ا  _w~م E �   يكن    [= ا@كومة  >ان .  Fن  ال9=
F حق دستوري   }،   وNنت  >ان  أي   أجراء،   وال9=
  %6 ا اFش89 الفريق  خJل  من  �%   الصيغة  هذه 

جلس النواب .  =p 
ولت  8L ر هذا النقاش ا>فتوح    للتقر&% أن  ومن آ[�
اFت  =i   % _b رقابة  وسي�8  اuيئة     إ?  توصيات 
يعيا    فقد    ت�� ...  أما  اFمنية   ا@~مة  أو  العدا}8 
ال  =i   % _b _ حات قوان�% ف~رإ? مق89 �Fحولنا     � ا 
التعديب   ،   بة  iار ال  =i   ،وا@قوق ت  ا@ر[%

 حقوق ا>رأة وا>ساواة  .... 
موعة من الطابوهات  =i نت هناكN وللذك9% أيضا
6%   ع/  ا اFش89 الفريق  الوقت،   2ل  %   ذلك  _b
%   Nنت تصنف  رف�ا وطرح    عددا من القضا[% ال�8
نائية،    ا@= اا��ة  حال  هو  القبيل،    �  هذا  من 
،   ا@~مة ا�Fمنية ...  هذه  %  والقانون الدو?%   اFنسا�_
مرة  ول  �F   %6 ا اFش89 الفريق  %   فتحها  ال�8 ا>واضع 
ى التقدم  >ان،   و اليوم ال¥   &% للنقاش داخل ال9=
اFت،   %   هذه ا�= _b دJوالتطور الذي   وصلت إليه الب

 خاصة ا@~مة اFمنية . 
د صعوبة    = _L وأقول ب¥ مسؤولية    أننا أحيا[_ كنا

  % 8� � _] يعية،   عندما  الت�� ا>بادرات  %   هذه  _b 
قوة  نكون  أن  ا  %̈ ف رص  _L    و   ، _ قوان�% حات  ق89 =p 
  % _b اuام  ا@افز  أن  ا@ظ  حسن  من  احية،   و  اق89
 ذاك    Nن هو    انفتاح جJ}8 ا>لك iمد السادس،  
ت العرش أو خطاب   حيث كنا ننطلق من خطا[=
ر  وا>9= ا>قدمة  ا  %̈ ف د  = _L %   كنا  ال�8 >ان  ال9= افتتاح 

  . _ حات للقوان�% لوضع هذه ا>ق89
%   ذلك الوقت نقود ا@كومة  _b حظوا م®%   أننا كناF
حات اFصJح � هو حال    ق89 =p ن من جاء _L   ،و
ماعية  ت ا@= %   اFنتخا[= _b يدة للتصويت  الورقة الفر
د  �̄ ا> داخل  العمل  ننسق  يعية،   كنا  والت��
من  ابية  = %Lسياسية    إ احات  ق89 =]   % 8� � السيا±%   و[_
قرا²%   والتنموي   للبJد  %pالد >سار  =] الدفع  أجل 

بية ضيقة .  ت حز دون حسا[=
كون،    الفريق  إ?  لJشارة  %   الفرصة  تفوت�_  Fو
خر  _ قو[   &% يقا  فر %   سنةN   ،   2007ن  _b   %6 ا اFش89
القول  كن  %pالسياسية،    و والكفاءات  ات  ْ=9 _@ =]
السياسية  كيبته  8& حية  _] من  أقوى  Nن  انه 
%   Nنت  وفايJت والشخصيات السياسية ال�8 وال9=
ية    ماه%9 ا وامتداداها ا@= _̈ ا و´ 8wقطاعا   % _b وازنة
%   تنشيط ا@قل السيا±% .              _b افية ا اFح89 8wوقو
الحركات  مع   Íتعاملك كان  كي½ 
تتحملون   Íكنت عندما  الاحت�اجية 

المسoولية الحكومية؟
م/%    لوزارة    8L _·ن نستح _Lب التذك9   ،   و = %L   ما
مع  العام  ا>ناخ  ان  هو  >ان  ال9= مع   العJقات 
ديد وإطJق  %   وال�د ا@= حكومة التناوب التواف8¹
  ،Jا    مث _̈ ´مة،   م ر  أ[�  { Nنت  العامة  ت  ا@ر[%
  % يام ال�8 �Jه    ا@_ 8p نتN امس  أن شارع iمد ا@_
خصومنا  أن  %   ا�Fمر  _b ا�تجون .  وا�Fد�  ا   نص̈=
الوضع،   هذا  استغJل  حاولوا   _ السياسي�%
ن  ز[% ا?%   بقيادة  اللي9= ا@زب   للتأجيج    ف~ن 
_ .   أضف  %� ل¿حتجِّ وا>عونة  القفف  مثJ    يوزع 

%   أي   مدينة  _b ساحة  هناك  تكن   � أنه  ذلك  إ? 
اFحتجاج .  حقيقة  تعرف   F بية  ا>غر ا>دن  من 
ا@كومية  %   ا>سؤولية  _b كنا   _ ح�% ا@اجات  أن 
%    عن  الثا�_ ا@سن   { ا>غفور  ة،   وع9=  كب%9 Nنت 
%   أواسط التسعينات عن السكتة  _b ديثه ِ=L ذلك
صعبة  Nنت  عية  8ÁجFا وضاع  �Fا القلبية،   �Fن 
 _ %Âالذ فاف .  و�  ا@= توا?%   سنوات  بسبب  للغاية 
لون الوضع    Äالسابق و   يتقب   % _b نوا   يلزمون الصمتN

 خرجوا لJحتجاج ! 
ا للعJقات  ا وز&% %̈ %   كنت ف ة ال�8 روا أن الف89 Äتصو
%   جلسات  _b ت  صعو[= ضتنا  >ان،   اع89 ال9= مع 
>انية وصلت حد تعطيل دخول الوز&% ا>سؤول  =&
%   ا>غرب  _b    عشنا النواب،    ولعلنا  مع  للنقاش 
ى الدمارَ   الذي   ن &_ _Lو   % ا�= = %L EFجانبه ا   % _b ا@راك
وجد  %   ا>غرب  ف¹_ أخرى .  ا@راك  %   دول  _b  خلفه 
ا�ت،   وقد    و&8 قوية  ومؤسسات  واعيا  شعبا 
دخول  من  وزراء  ا    منع  _̈ اوزات،   م = 8L  وقعت 
صعبة    و  وضاع  �Fا م ..  Nنت  8wوزارا مقرات 
ها،   لكن Nنت  = =Çسياق دو?%   أ   % _b ا@راك     جاء
لتعامل  ات صارمة من جJ}8 ا>لك [= هناك توج̈%
ما  أن  أؤكد  وعقJنية .  وuذا  مسؤولية  ب¥  م�ا 
جعلنا F نعيش ما عاشته دول أخرى من تشتت 
،   هو هذا  يار للدو}8 _wاعات واÊداخلية و _ وف�8
  F  . %²قرا %pوالد Ëوا>نفتح وا>تسا   % _�Jالتدب9% العق
جيدا  أمنيا  ا  تدب%9 Nن  التدب%9  أن  أحد   يعتقدن 
فقط،   بل فضJ عن هذا ا�FخN %9نت هناك ثقافة 

ع إليه .  8ÁسFخر واÎJنصات ل EFا
مÏف  ع/%Ä   كوز&%   _ مسؤولية،   Nن   يتع�% ب¥  و 
ا�Fمر،   هذا  تدب%9   Fأو >ان  ال9= مع  لعJقات  =]
ا>وضوعة  السياسية  ا>طالب  مع  التعامل  نيا   و[�
صJحات  EFا ا  _̈ ا�ك،   وخاصة    م ع/  ا  8̈ وق
ت ..  اFنتخا[= ال  =i   % _b أدق  وبش¥  السياسية 
  % _b    _ %Âآخر وزراء  مع  أ2ل  ا  _̈ حي كنت  لثا   و[�
ا   ،   مثل    القانون  =w   %? ة �Ðقة مباJع F مواضيع 

ñ تفوتني   الفرÀة 
للا½ارf jلى كون_   
 الفريÔ اñ½تراكي  

 في   سنة2007   _  
 كان فريÖا قويا  

 ي¸³ر بال´ب�رات 
والكفاbات 

السياسية_    ويمكن 
الÖو� اãá كان 

أقو� من áاحية 
تركيبتã السياسية 

والبروفايلات 
والش´Áيات 

السياسية التي  
 كاá¦ واásة 

في   قطاعاتها 
ومهنها 

وامتداداäا 
الجماäيرية 

وقوتها اñحترافية 
في   تنشيÅ ال±Öل 

السياسي 

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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كن أن أقول ب. مسؤولية أن ا$ركة  ا;ناسب .  و56
العقلا!   المنحى  5   هذا  <= سارت  Aها  الوطنية 
ا ا;رأة  DE5   لعب DHدوار الJKت ا LM5   من خOا;تدرج     و 
النضال،    هذا  واصلنا  كحزب  ن  <\ تتذكرون!و   ^
  5 LHالسل النضال   D_ا    مرحaKأو   ،  :   < 5bمرحلت  cع 
  5Oون )   وe ن وإما ا$ا نطق    إما \> L6 كومةiا  )
  ، 5 <j5   والقانوmي opالت < 5bا;ستوي cع r Jsنتا tتؤد إ u 
5   التوافق  <= دخولنا   D_5   مرحOو ما  DEني oy  ولكن 
قرا|5    وخ}zا  الد56 النضال  اتيجية  DMيل    اس < <Mوت

ر .  oy �Kبدأت تظهر بعض ا
�5   عبد  5   بقيادة  Dالتواف� التناوب  ة  DMف   وخ}ل 
دماج  �K الوطنية  طة  وضعُ   ا$>  D�    5 اليوس�> الر�ان 
  yوعا طموحا وقو op5   التنمية،   وقد �نت م ا;رأة =>
 5Mالكب الدور  نذكر  أن  طار  �Kا 5   هذا  <= بد   Kو  ..
> علينا وهو الوز�5 السابق �مد  الذي   لعبه أخ عز�5
ن مواقفه،   وقد وجد  o6 سعيد السعدي   الذي   أدى
طة  ا$> تلك   LMنعت كنا  ننا  JK   ، 5yقو سندا  بنا  5   حز <=
ا �نت  يعا،   خاصة وأ�> L� 5   خطتناO ا L� 5   جاء DHال
بة  قار L6 ف�   يتعلق  القرارات  من  جموعة  L6 مرفقة 
بعض  تعديل  رأ�ا   cع   ،   < 5bوقوان راس�5  L6و النوع 
تس�  �نت   ^ الشخصية  اJKحوال  مدونة  فصول 
  5 ناها    => L¡5   وا DHال ت  Lyالصعو أتذكر   <yآنذاك .  وأ
   5 <Hُغلبية    وجدْت JKا عتباري   منسق  Ly ;ان،و  LMال 
   < 5bب من  ة،   �ن  L¡ للغاية    من  صعبة  5   ظروف  <= 
 النخب    من   يعتLM السقف الذي   نعمل من أج_ و 
نية  oy ة L¡ بنا من أج_   ،   سقفا منخفضا .    ومن حور
نا من أوKء  Lفقد هو�  . < 5bافظiبنا من طرف ا حور
وري   تدب5M ا;رح_D ب.  ومن هؤKء !.  و�ن من ال¬>
ت نقاشات وحوارات  صيا ح¬> < o® <yمسؤولية،   وأ

ذا ا$>صوص .  L� وحادة D_طوي
  5 <=  < 5bمسؤول كنا  بعدها  ا;تعاقبة  5  ا$كومات  <=
5   موقع ا;سؤولية ا$كومية   سلوكنا   ،   حيث u نكن =>
نتحمل  .  كنا  الوقت    5   نفس  <= ا;عارضة  ارس  <6 و 
5   هذا السياق،   مسؤوليتنا �م_K   . D بد أن أذكر   ،   =>
y> ملف ا$>وصصة JKن  Lكيون د� ا DMشKن ا  أننا \>
كيون  ا DMشKا ن  ذلك،    و\> فرضت  ا;سؤولية 
الية،   JKن بنك  LMيعات اللي opمن أنتجنا من الت
هو  لذلك    ،   ^  قانون   tإ اجة  L\ �ن  ا;غرب 

aا     5Mة وغaت ا;سا� oµحال البورصة و
الفاصل   �نت  ا;لكية  التدخ}ت  أن   LMوأعت 
ديث  D\و تطو�5   tإ  mمن   يس  · ¸مة   ،   ت¹ل 
ص ا;لك اجتمعت  < o® نJK تمع،    ذلك Liهذا ا
يل  D\ وما   < 5bا;ؤمن الدو«D    وإمارة  سة  Jyفيه    ر
ب  L أمر   \5 ،   وهو  5 <Hالدي للحقل  من    تنظ�5  عليه 
 ) منا¼5   ا$ياة    ·   5 <= اKعتبار   < 5bبع أن   يؤخذ 
أساليب  من  رهاب،   JKن  �Kا ة  L¡5   موا <=  خاصة 
  5 الوقاية ا$قيقية،   إt جانب الوسطية والتسا½ =>
 .( 5 <Hالدي ا$قل  تنظ�5  5   هو  Ljا;غر الشعب   ثقافة 
ننا قطعنا خطوات جيدة   ،   و أملنا  J Ly    قول JK وأعود 
ص}ح ا;نشود ;دونة اµJKة .  ولن  �Kا r Js5   نتا <= 5Mكب
ب  L ء بشأنه،   بل   \5 5 o�   مور ولن أقول أيJKنستبق ا
إرادة   o�  cع JK5   اÃالع لس  Liرأي   ا ننتظر  أن 
ب}  5   ستكون  DHال ا;وضوع  5   هذا  <= ا;لك   D»{ج

 . y5   ب}د شك إضافة جديدة ;ا حققته ا;رأة =>

ها   5Mالعقاري   وقانون التحفيظ وا$قوق العينية وغ
5   �نت للوزراء من أجل  DHت ال Lyلتجاوز    الصعو   ، 
ا;Åفة  الوزارة  تكفلت  ،    وقد  < 5bالقوان هذه  ر�5  D6
   ، < 5bان بطلب قوي   من ا;عني; LMلع}قات مع ال Ly
مثل   tإ اجة  L\ �نت  الب}د  أن  ها،   ذلك   بتمر�5
يع  شار L6 ـ كقانون العقار ـ ا;تعلقة < 5bهذه القوان
ا;صادقة  من  Kبد  �ن  ى .  ولذلك  LMك ية  ر oاست�

  . < 5bهذه القوان cع
أن  علينا   < 5bت،   �ن   يتع LyنتخاK Ly وف�   يتعلق 
5   آجال �ددة رÉ> أن الظروف u تكن  ا => L¡ر < <\
سياسيا مواتية لنا،   وu تكن من مصلحة أطراف 
ن    5   موعدها !  \> <= ت  LyنتخاKري   ا L D\ أن  أخرى 
وشاركنا  التناوب  حكومة   <yقد  < 5bادي D\� ن  <\ 
 < 5bمسؤول كنا  و  بعدها  ا;تعاقبة  5   ا$كومات  <=
ا;سؤولية  5   موقع  <= نكن   u 5   سلوكنا   ،   حيث  <=
الوقت    5   نفس  <= ا;عارضة  ارس  <6 و  ا$كومية 
أذكر   أن  بد   K   . D_م� مسؤوليتنا  نتحمل  .  كنا 
 <y Lد� كيون  ا DMشKا ن  <\ السياق،   أننا  5   هذا  <=   ، 
ذلك،    فرضت  ا;سؤولية  JKن  ا$>وصصة  ملف 
يعات  opالت من  أنتجنا  من  كيون  ا DMشKا ن   و\>
اجة إt قانون  L\ ن بنك ا;غرب �نJK   ،الية LMاللي
�ت ا;ساaة  oµلذلك    ،   ^ هو حال البورصة و

aا     5Mوغ

 وكان لهذا ثمن دفعتموه كح�ب 
سياسي   بسبب تحملكÍ لمسoولية 

حكومة التناوب التوافقي ... 

 K  . 5|قرا ب أن   يتحملها أي   د56 L ن ا;سؤولية   \5 o6 
 < 5bيتKا هيئة ما و 5Eقضت ف u5   العا بة => ر L D\ توجد
ا;سؤولية  يبة  <Ëا .   و DEشعبي  oتتأ�  uو  < 5bمتتالي
اJKمر  هذا  منا  <Ì ن  تصبح    أقلية .   و\> أن  هو 
أن  5   ا;غرب،   هو  <= حدث  ما  مناه،   ولكن  Ï <Ðوت
البعض مارس ا;سؤولية وظل   يعتقد أنه سيظل  
    uبد    وJKا  tإ سيستمر  وأنه  اع  L� �K Ly تفظ  5\ 
  5 DHاسبة والi5   ا <Hمل ا;سؤولية تع D\ م أن <Ðي 
 D»يبة .   والدو ال¬> دفع  ا;طاف  5   آخر  <=   5 <Hتع 
يبة  <Ë اد أدى D\Kقتناع أن اKمقتنعة �مل ا
من  اهة  < <� هذا   يؤكد  أن   LMأعت  <yوأ ا;سؤولية 
بنا .  حز اهة  < و�> إخواننا  من  ا;سؤولية  مل  D\
إضعاف   tإ أدت  موضوعية  عوامل   هناك 
ملنا  D\ العوامل  هذه  رأس   cوع بنا  حز
صعبة  5   ظروف  <= التناوب  حكومة  ;سؤولية 

مÒنيات �دودة ...  � Lyجدا و
تراجع الاتحاد الاشتراكي   في  

 الانت�ابات،   لكن الاتحاد لÍ   يفقد 
القوة اĘ£لاحية الكامنة فيه 

و¯ل داsما م¤در مقترحات 
p£لاحية،   ومنها ق¨ية المرأة،  

 وباعتباركÍ رsي� ح�ب اشتراكي  
  Íديمقراطي   وباعتبار ح�بك 

 ينتمي   pلÛ اليسار الوطني  
 يعتبر هذه الق¨ية ق¨ية مرك�ية،  

 نريد أن نعرº ما قدمه الاتحاد 
الاشتراكي   في   الم�ال §من 

توجه عاÊ للمرحلة ال�ديدة �لال 25    
 سنة؟

يا   ،   أول واحد  < ر\5 Dy  . نصاف �K Ly و Ó ا DMل Ly أومن <yأ  
،   هو  <y5   ب}د ا => DÌرأة وحقو; Ly لعب دورا ف�   يتعلق
امس ..  تذكروا  بطل التحر�    ا;غفور « �مد ا$>
مسينات ;ا  بعينات وا$> ر JKمغرب الث}ثينات وا
ات  5MمJKات سافرات و;ا ذهبت ا 5MمJKخرجت ا
أن  ا;دارس،   ولنا   tإ امس  ا$> ات    �مد  كر56

ا؟ <Eبية حي > �نت ا;رأة ا;غر 5Õنسأل   :  أ
5   سنة 1972     <=  5yلور� البا  cع حصلت     عندما 
تلف  <�   5 و=>  _e J Ly 5   ا;غرب  ا   7000   => <Eحي  كنا 
ب  L كنÏ   قلي}ت .  و\5 فقد  الطالبات  عب .  وأما  Öالش
ل}µJة  وذجا  <6 �نت  ا;لكية  اµJKة  أن  نقدر  أن 
ا;ستقبل  و  <\ ة  L¡وا;تو وا$داثية  الع¬ية 
الرجل  مثل  مثلها  5   التعل�5  <= ا;رأة  ق  L\ وا;ؤمنة 
أن  بد   Kو 5   الشغل  <= ا  DÐوح 5   الصحة  <= ا  DÐوح
ة ل×غرب  5Mة ل}عائشة �نت سف 5MمJKنتذكر أن ا
مل  D\  tا;رأة    بعدُ   ا فيه  تصل   u 5   زمن  <=

ى .  LMا;سؤوليات الك
اد  D\{ل لنسبة  Ly ا;لكية .  أما  ل}µJة  لنسبة  Ly هذا 
ضد  Jسس  Dy الشعبية،   فإنه  5Ú   للقوات  ا DMشKا
نصاف،   و�نت  �Kا أجل  ومن  واKستبداد   Ûالظ
ب أن   ينصفوا    ،   لذلك  L ا;رأة   ،   عc رأس من   \5
ية  ال قضية مركز < D� Kفإن القضية النسائية �نت و
 < 5Õالذ الع×اء   DH5 .  وحÚ ا DMشKا اد  D\{ل لنسبة  Ly
 . < 5bمنفتح ع×اء  �نوا  للحزب  �نوا   ينتمون 
ف�   وقناعاتنا  ا;لكية  رادة  �Kا ،   التقت  5tلتا Lyو 
  5 ا$ال   ،   => بطبيعة  النساء    وهذا  قوق  L\  يتعلق 

> اKعتبار .  5bبد أن   يؤخذا بعK تمع و�يط L� 
هذه   5Mتدب أن   tإ  5Mأُنْ   نش بنا  در  L ا    \5 L6لر و 
ا إنضاج    5Eف Lyمن حيث الزمن   يكون مطلو D»ا;سأ
ولكن  لديك    مطلب  واب،    ،   فأحياy   يكون  L$ا 
دث أن   5\   ̂ ظروف اKستجابة إليه u تنضج    ،   
5   الوقت  <= معه  5   التجاوب  <= ا;سؤولون   يتخلف 

سنة من 
العهد الجديد

المناضل و مر; الأجيال الأخ عبد القادر باينة 
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اتحاد بريس بمؤسساتها  المنعمين،   اجرت  العرش على اسلافه  الملك محمد السادس  بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

كأسس  البلاد  التي   شهدتها  والتشريعية  القانونية  والاصلاحات  والمصالحة  الإنصاف  الماضي   وهيئة  طي   صفحة  ملف  الثاني،   

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 

السياسي   في   مرحلة الانتقال 
الديمقراطي    ويقود حكومة 

التناوب التوافقي،   هل   يمكن 
أن تحدثنا حول هذه المرحلة 

الهامة في   تاريخ المغرب؟
ا    يس ب) مؤسسا#" اد -, بادرة ا/"  =بد من التنويه 4,
يدة    AB   وجر ا "Cا=ش اد  ا=/" يدة  جر عGمية.  I=ا 
انوار  وموقع  ونية  "Cلك I=ا ومواقNا  اسيون  ACليب 
  A ,PغرRا A   والشعب  "P V "W   A "Xال اRبادرة  يس،   هذه  ,-
 "]Gج   Â لذكرى   25       سنة لتو ,W حتفالGيستعد ل 
 . e AfنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
الوقت،   ومن  حان  نه  V= Rبادرة؟  ,W التنويه     Rاذا 
 "]Gج   Â بع قرن عk تو تفل -, e/ ن e/وري   و evال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
السياقات   { دوء  ,#  evنستح ،   أن  A ,PغرRا
دو=  أن  إ^  لنظر  ,W   ،يةRوالعا ية  والقار هوية  ,xا
وما  وا=قليمية  ا=ثنية  ا  "# eWمكو ا  ,# أدت  ة  ACكث
اوضا�ا   kع عGوة  ا=ستعمار  عن  موروث  هو 
الداخلية،   إ^ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
و  e/ للتوجه  �مها  اض  eواست� البناء  إعادة  عن 
ية اRؤسسة  مة بفضل mور V� ن e/ ستقبل،   لكنRا
و  ̂    ما  إ وصلنا  الشعب  هذا  A   قيادة  e� اRلكية 
بثة  �W � e اه الصحيح /, , A   ا=/" e� ACصلنا اليه ونس
e ا=ستقرار    ودو[ اxق  A-و التقدم والتنمية وتعز e/

والقانون واRؤسسات . 

A   أواخر  e� وقع  ما  إ^  سؤالك،   و  إ^  لرجوع  ,Wو
  A التواف�" التناوب  حكومة  بتشكيل  التسعينات 
 e Afح   A eاليوس� عبدالر�ان  الراحل   بقيادة 
و̂  V=ا AB   اRرتبة  ا "Cا=ش اد  ا=/" حزب  احتل 
اxديث  كن  A4   =    ،يعية الت�� ت  ,Wا=نتخا   A e�
  Aالسيا�  e A التار   A e� السياسية  اRرح¡"  هذه  عن 
¢ا  أمة  أننا   kكيد    ع التأ للبGد،    دون   اRعا¤ 
يعية  ت�� و  تنفيذية  مؤسسات  ¢ا  يد،   و  ,m  e A ر "W
ا=Vمنية  للح¦مة  وقضائية    قوية،   ومؤسسات 
ية  ابية    ،   مركز "- وإدارة  ية    صلبة  والدستور
تمع  ,̈ A   ا e� دؤوبة  متمرسة،   وحركية  وية  ,ªو
،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  A A   واxقو�" ePدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRية    وا السياسية والدستور
أن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هادVW و سلسا،  
A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  "Xطلك أن الدول ال 
السلطة  ا،   و=يؤ-    انتقال  Aعل� خوف   = القبيل 

ا .  ي�" ا عk استقرارها واستمرار Aف�
 ] اRغفور  اRلك  وفاة   ,Cخ   A eXوصل صيا،   Rا  e �®
،    ¯ أستسغه بل ¯ اصدقه و لكن  A ePسن الثاxا
الوزراء  و  اتصا=ت   ,Cع Â   ذلك  كد  V "W  e Afح
عبدالر�ان  والراحل  A   اxكومة  e�  e Afومسؤول
  A ,P أRت  ة  ACكب ول    فاجعة  ,# ،    شعرت  A eاليوس�
A   قاطبة ..  ,PغرRا لشعب  ,W بل  وحدي   فقط   ليس 
تستعد  أن  البGد   يو³ا   kع مطروحا  �ن   وقد 
ت  AWستوRيع ا ,� kناسب    وعRوا   A e�¦لش) ال ,W
جديد   ملك  وتµيف  تشييع    ملك  ان  عتبار  ,W
ا  Aعل� A   ينص  "Xال تيبات  "Cال من  عدد  ض  "Cيف 

 . A ,PغرRالدستور ا
نسان  I=تتملك ا   A "Xا¢واجس ال    Cك و �ن من أ
A   تلك اللحظة،   ·A   أن تتوا^ السكينة  e�   A ,PغرRا
ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =Vن اللحظة ليس 

ة .  ACظة   يسx
و ذلك  ȩ مه     أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹,
وا  ,¹ e Aºمن رؤساء وقادة العا¯ الذ ACشد الكبxا
ن  ط    من أجل تشييع ج«� ,Wغرب الرRإ^ عا½ة ا
،   حيث أصبح موكب  A ePسن الثاxلك الراحل اRا
اxسن  وشارع  امس  exا mمد  نازة    بشارع  ,xا
mمد   A  e¤و حسان  اه    صومعة  , A   ا/" e�   A ePالثا
ار    e#ي   جارف،   وأ ب�� عن    تيار  عبارة  امس  exا
اxسن  قنطرة  A   فوق  ,PغرRا الشعب  من  ية   ب��
 e Afالعدوت e Afرقراق    الرابطة ب   A ,Pوادي   ا kع   A ePالثا

 . Gط وس ,Wالر
كد  م واطمئنان وتلقائية À أ "W دوء و} ذلك مر #,
A   دو[" اRؤسسات والقانون،   e� أننا kمرة أخرى ع
 { e Afرجع } واحد إ^ بيته مطمئن ACا=خ   A eو� 

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
نا السيا�A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  e A/ر "W e ACما م  
السيا�A   والدستوري   صGح  I=ا مطالب  ا  Aف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 
باعتبار ان 

تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  
 ينص عليها 

الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة الملك محمد السادس العرش على اسلافه المنعمين،   اجرت اتحاد بريس بمؤسساتها 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

الثاني،   ملف طي   صفحة الماضي   وهيئة الإنصاف والمصالحة والاصلاحات القانونية والتشريعية التي   شهدتها البلاد كأسس 

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 
السياسي   في   مرحلة الانتقال 

الديمقراطي    ويقود حكومة 
التناوب التوافقي،   هل   يمكن 

أن تحدثنا حول هذه المرحلة 
الهامة في   تاريخ المغرب؟

"ا    ,يس ب) مؤسسا# "اد - ,بادرة ا/  =بد من التنويه 4
A   وجريدة    Bا" Cاد ا=ش" IعGمية. جريدة ا=/  ا=
"ونية وموقع انوار  CلكI Aاسيون ومواقNا ا= Cليب 
  A, PغرRوالشعب ا   A" PV" W   A" Xبادرة الRيس،   هذه ا, -
 " ]Gج   A ,لذكرى   25       سنة لتو^ W حتفالGيستعد ل 
 . eA fنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
Vنه حان الوقت،   ومن  ,Rبادرة؟ = W اذا التنويهR   
 " ]Gج   A ,بع قرن عk تو^ eتفل - eن / eوري   و/ vال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
,دوء } السياقات  # e vأن نستح   ،A, PغرRا
,لنظر إ̂ أن دو=  W   ،يةRهوية والقارية والعا, xا
"ا ا=ثنية وا=قليمية وما  #e Wا مكو, Aة أدت # Cكث
هو موروث عن ا=ستعمار عGوة عk اوضا�ا 
الداخلية،   إ̂ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
eو  eاض �مها للتوجه / عن إعادة البناء واست�
Vمة بفضل mورية اRؤسسة  eن � اRستقبل،   لكن /
Ae   قيادة هذا الشعب وصلنا إ̂    ما و  اRلكية �
�بثة  W �e, ",اه الصحيح / Ae   ا=/ � A Cصلنا اليه ونس
eA ا=ستقرار    ودو[ اxق  eو التقدم والتنمية وتعز- /

والقانون واRؤسسات . 

Ae   أواخر  ,لرجوع إ̂ سؤالك،   و إ̂ ما وقع � Wو
  A" التسعينات بتشكيل حكومة التناوب التواف�
 eA fح   Ae  بقيادة الراحل عبدالر�ان اليوس�
Vو̂  A   اRرتبة ا= Bا" Cاد ا=ش" احتل حزب ا=/
Aكن اxديث  �يعية،    =   4 ,ت الت� Wا=نتخا   Ae �
  A eA السيا� Ae   التار  " السياسية � عن هذه اRرح¡
 اRعا¤ للبGد،    دون التأكيد    عk أننا أمة ¢ا 
�يعية  ,يد،   و ¢ا مؤسسات تنفيذية و ت� m eA "ر  W
Vمنية  وقضائية    قوية،   ومؤسسات للح¦مة ا=
"ابية    ،   مركزية  والدستورية    صلبة وإدارة -
,تمع  Ae   ا¨ ,وية متمرسة،   وحركية دؤوبة � ªو
"A،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  Ae   واxقو� PدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRالسياسية والدستورية    وا
V و سلسا،   Wأن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هاد
"A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  Xطلك أن الدول ال 
Aا،   و=يؤ-    انتقال السلطة  القبيل = خوف عل�

"ا .  Aا عk استقرارها واستمراري� ف�
, وفاة اRلك اRغفور [  Cخ   Ae Xا وصلR   ،صياe� ®
Ae،    ̄ أستسغه بل ̄ اصدقه و لكن  Pسن الثاxا
, اتصا=ت و الوزراء  Cذلك ع   A "Vكد ^ W eA fح
Ae   اxكومة والراحل عبدالر�ان  � eA fومسؤول
  A, P تRة أA Cول    فاجعة كب, Ae،    شعرت # اليوس�
,A   قاطبة ..  PغرRلشعب ا, W ليس وحدي   فقط بل 
 وقد �ن مطروحا عk البGد   يو³ا أن تستعد 
Aت  WستوRيع ا, � kناسب    وعRوا   Ae ,لش) ال¦� W
,عتبار ان تشييع    ملك وتµيف ملك جديد   W
Aا  "A   ينص عل� Xتيبات ال" Cض عدد من ال" Cيف 

 . A, PغرRالدستور ا
Iنسان  "A   تتملك ا= Xا¢واجس ال    Cو �ن من أك
A   أن تتوا̂ السكينة  Ae   تلك اللحظة،   · �   A, PغرRا
Vن اللحظة ليس  ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =

Aة .  Cظة   يسx
eو ذلك  ,مه ¸    أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹
,وا  ¹ eA ºمن رؤساء وقادة العا̄ الذ A Cشد الكبxا
�ن  ,ط    من أجل تشييع ج« Wغرب الرRإ̂ عا½ة ا
Ae،   حيث أصبح موكب  Pسن الثاxلك الراحل اRا
,نازة    بشارع mمد اexامس وشارع اxسن  xا
m Aمد   e ",اه    صومعة حسان و¤ Ae   ا/ �   Ae Pالثا
eار    �ي   جارف،   وأ# اexامس عبارة عن    تيار ب�
,A   فوق قنطرة اxسن  PغرRية من الشعب ا�  ب�
 eA fالعدوت eA fرقراق    الرابطة ب   A, Pوادي   ا kع   Ae Pالثا

 . Gط وس, Wالر
"م واطمئنان وتلقائية À أكد  W دوء, و} ذلك مر #
" اRؤسسات والقانون،   Ae   دو[ مرة أخرى عk أننا �
 { eA fرجع } واحد إ̂ بيته مطمئن A Cا=خ   Ae  و�

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  eAنا السيا� "ر/ W eA Cما م  
A   والدستوري   IصGح السيا� Aا مطالب ا= ف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 

باعتبار ان 
تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  

 ينص عليها 
الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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u·ÍÛh دêÍ£ خاص

/+   من -,+ مطالب ا$ركة   وا3قتصادي   وا3ج01
ا  الوطنية وبتنسيق مع اBؤسسة اBلكية،   =ث;0 وق:0
مذكرة  Qنت   R    ،امس T$ا Wمد   X +   اBغفور  T\
/+    Qلصحة  ا$ركة الوطنية تتضمن البعد ا3ج01

والتعل,  . 
 b$ل،   عشنا كذلك    مرح;0 اhومع بداية ا3ستق
 0Xامس،و بناء الدو T$مد اW لكBا X غفورBمع ا
ا ..  T:مكن أن   ي,0 التناوب حيBن من اQديدة،   و o$ا
  ، + Tpالثا ا$سن  اBلك  الراحل   bح جاء  Bا   و 
 Trوا  )   ، اBرح;0 تتطلبه  ما  از  o Tuإ عن  يعا  ow  Trز oy 
+   دور    اُ$b عz من Qن اBسؤول  T\ اليوم لست
ا~او3ت  بعد  ف1+  ّ�ٍ   وقعت   zذلك ).  وع عن 
،   وأدت   ،   من حسن ا$ظ إ�  ا3نقhبية الفاش;0
إحياء اBفاوضات من جديد وQن من اBمكن أن  
 يكون التناوب خhل السبعينات لكنه تع�� مرة 
أخرى،   و� تتمكن البhد انذاك من الوصول إ�   

 التوافق عz الدسات�  . 
+   رwه  Tpلك ا$سن الثاBا bح T د أن ما م�+ وأ��
  + ال�0 السياسية  التعددية   zع حافظ  ال;،    كونه 
لبhد، -  هذا  or ا وأصبحت مكسبا سياسيا o� آمن 
هو  أنه  حزب   يعتقد   � الذي   Qن  +   الوقت  T\
 zع ال;  و�ل    رwه  ـ  الشعب    الوحيد  =ثل 
السياسية  واBؤسسات  الدو0X    ا$ديثة  بناء 

ية .  والدستور
T بhدTr كذلك استمرار اBطالب     واعتقد ان ما م�+
ية  والدستور السياسية  صhحات  +   ا�3 T\ اBتمث;0 

  +� ا ا3ش�0 اد  0u3ا حزب  وا3قتصادية،   مع 
شارة  در ا�3 o 0u للقوات الشعبية منذ عقود   ،    وهنا 
عية،   وما   ا3ج01  0Xالدو عن  ا$ديث  أن  إ� 
ها من مطالب ا$ركة النقابية    بدأ منذ ذلك   يسا�+
بة  T    مع ا$ركة الوطنية،   وهذا ما ع� اBغار التار�+
  + T\   ،الدم من  ار  Tأ� اراقة  بدون  اBسؤول  ا$وار 
و�  ة  كب�+ تضحيات  أخرى  شعوب  قدمت   T  ح�+

ء .  + تصل إ� ��
+   ا$وار    أدى  T\ فراط  ا�3 أن  نش�+  أن  كن     و¢+
أحياTr إ�    التفريط    R حصل مع دستور 1992    
ك�� تقدما من دستور   1996   ،   نظرا   الذي     Qن أ
�+   وا3حزاب  ا ا3ش�0 اد  0u3ا داخل  ل¥زايدات 
 T ح�+ ا�  +   استمرت  قراطية    ال�0 والد¢+ الوطنية 
قراطية ..  الد¢+ الكت;0  داخل  +   التنسيق  T\ حت  o Tu

 مقابل ذلك،   ظلت أبواب الق¦ مفتوحة .  
د أن ج0Xh    اBلك ا$سن  T   ،   أ�� وا$قيقة وللتار�+
منذ   1990   3قرار  دية  o$ا رادة  ا�3  X +   Qنت  Tpالثا

بته، ..  ر o 0u   + T\ التناوب،   والدخول
 T والقوان�+ يعات  �̈ الت  � أن  ل  oªذلك،   أ    إ� 
القانونية  سانة  +   مستْ   ال�0 ال�0 والتعديhت 
+   ورثناها عن ا$ماية،   جاءت مع  يعية ال�0 �̈ والت

+   أواخر التسعينات .  T\ حكومة التناوب
اجع عن ماQن   يطلق عليه   ة ­    ال�0 +   هذه الف�0 T̄ T    ف اBعتقل�+ ±اح  شأنه »   وإطhق  من  ما  « قانون 
،    وتوف�+ هاته     الظروف  T T وعودة اBنفي�+ السياس�+
�+   ا� أن    يصحح  ا اد ا3ش�0 0u3السياسية دفع ا

اب عz دستور . 1996     o +u3 or موقفه    ويصوت
زلت  السيا�+   ا$اد،ما  النقاش  من   T·لر orو   
الراحل   Xالذي   بذ الكب�+  هود  o~ا جيدا  أتذكر 

سب للرجل .  ُ +u   هود 3بد أن oW وهو    + T̄ اليوس
ا من    خhل    خطاب  T¹ن واQ   ،ة أخرى oº من    
ها من ا$Tطب اBلكية،   أن الراحل  Bان و   غ�+ oال�
  +¼ +u   نQتناوب،و إ�  +    Qن   يتوق  Tpالثا ا$سن 
يث كنا نتابع     حوارا  ou فاوضات    علنياBأطوار    ا 
القيادات  ومع  روقة  ا3½  T +� oª مفتوحا    �   يبق 
الرأي   الراحل    أن   يفا�0  اختار  .  لقد  السياسية  
ر¾يا  ع;   يعيش  o +uوضوع    وBا   + T\   + Tالوط�  العام 
  + T\ 3ا    ا 0Âقي 0u    يستطع   �   + +   التناوب    ال�0 T\    رغبته
ت  Tr TÃة من حياته،   ووقع التوافق ب T ا3½خ�+  السن�+
 zع   +� ا اد ا3ش�0 0u3ى منه،    بعد أن حاز ا oك�
يعية ..  و­0  �̈ الت ت  orا3نتخا   + T\    و� ا3½ اBرتبة 
أو3،   ا  +   وز�+ T̄ اليوس الرwان  عبد  الراحل   T تعي�+
 من طرف جhلته،    الذي   Åفه بتشكيل ا$كومة،   
الف هش    يTÆ سبعة احزاب،     وداخل  0u    من 
خاصة  ة  كب�+ مشا�  هناك  Qنت  ا3½حزاب  هذه 
+   حزب ا3ستقhل الذي   تبوأ  T +Èمع حليفنا التار

مرتبة متأخرة جدا . 
وهنا 3بد من التذك�+ عz أن اBناضل    ا3½ستاذ 
+   ا$فاظ  T\ كب�+  دور   X ينة،   Qن  or عبدالقادر 
عتباره  or كب�+  جهود  o¢ ا3غلبية،   وقام  هذه   zع
  + T\ النواب  جلس  o¢   +� ا ا3ش�0 للفريق  رئيسا 
+   وQن مطلوor منه    0̄  بداية حكومة التناوب التواف

ال±ÖيÖة 
وللتاري²   _   أ½هد 
أن جلالة    الملك 

ال±سن ال»اáي  
 jرادïا ãل ¦áكا 

الجدية من¶ 1990    
  _iقرار التناوñ 
 والد³و� في  

 .. _ãتجربت 
   fلى qلك_  

 أسجل أن كل 
التشريعات 
والÖواáين 

والتعديلات التي  
 مس¦�   الترساáة 

الÖاáوáية 
والتشريعية 

التي   ورªناäا عن 
ال±ماية

جلالة الملك يستقبل الأستاذ ادريس لشكر بعد انتخابه كاتبا أول 2012
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)» كوفيد   أ�مات   عدة  من  بلادنا   مرت 
هي   ال�ل�ال «..(  ،   ما   -  19 فاجعة 
 الدروس المستفادة من تدبير العهد 

ال�ديد لهذه ا�Ėمات؟   
كيد ع1 أن قوة الدو'& % تظهر     أو%   ،%بد من التأ
زمات  ?   ا%< @A والسلسة،   بل  العادية  وقات  ?   ا%< @A
الدول  من  ها،   فالعديد  KLتوا   ? &Mال والصعاب 
لنجاعة اQطلوبة  KT ا &Uأزما ?Vتستطع تدب Y تقدمةQا
بت  @\   ? &Mكوفيد   19   ال أزمة  اQثال  سبيل  وع1 

 . Yالعا
ة   >̀ ا Kaا خbل  صعبة   &Tأوقا عاش     واQغرب 
?   البداية  @A الرأي   العام  تعامل    مjا   ،   حيث 
السادس،   oمد  اQلك   &'bستخفاف .  لكن    ج KT
ذ  @ &̀ الصحية،   وا زمة  ا%< للتعاx?   مع  سباقا   zن 
جراءات والقرارات والتدابa ?Vماية  العديد من ا%{
السلطات  راط  @ @̀ ا جانب  ?   اaياة،   إ�  @A اaق 
تمع  Kوا� @ ?�العمومية وا%<حزاب السياسية واQواطن

ة .  >̀ ا Kaة ا KLواQ @ ?�?   اQعبئ اQد�@
شارة إ� أن هناك من zن   يتحدث     هنا %بد من ا%{
ف    ،   خاصة من  &Vة كوفيد   19   بنوع من ال >̀ عن جا
اعن  ?   حي�@ @A دثت  &̀    ? &Mالنخب،   ال بعض  طرف 
ء  KTالو ة  &Vنت    فz ماذا  و  السياسية  صbحات  ا%{
واaجر الص�?   ستؤسس Qرح�& جديدة،   واaال،  
?   تلك اQرح�& الصعبة،    هو  @A   ?طلب ا%<سا�Qن اz 

اaفاظ ع1 حياة الناس .   
بقيادة  ل�غرب  الوحيد  ا�م  ن  > KT  ?Vالتذك من  %بد 
سbمة  هو  zن  ة  &Vالف هذه  خbل  اQلك   &'bج
ن ا%ستفادة  ?   اaياة و�@ @A م @ و�اية ح�& ?�اQواطن

عية وا%قتصادية  .  م ا%ج & من حقو¡&
 @ ر¢? ت ل�ت£@ @Tعا كz KVن هو إيصال ا%{    وا�م ا%<
الد¤    ومن  من  م  كي�@ &¥ و  ة  >̀ ا Kaا تبعات  من 
اتيجية o¦ة  &Vاللقاحات وفق اس ?Vال§مات وتوف
̈?   رفيع،    لدرجة أننا أصبحنا  ?   ولوجستي @Mزم ?Vوتدب

زمة .  ?   حسن تدبV? ا%< @A مرجعا
ات ملكية سامية ªلت ع1 \ف     فبbدT@ بتوج�?
ويد  @ اليو¬?   و»& م  &Uقو ن  و�@  @ ?�ل�واطن الد¤ 
اQستشفيات  ،   وإقامة  @ والتمو¢? لسلع  KT ا%سواق 

اQيدانية .... 
الصحية    زمة  ا%<  ?Vتدب   ? @A اQغرب  ح  K @̀ وهكذا 
b'& اQلك oمد السادس .  Ka ت القيادة الرشيدة &̀  
ة  >̀ ا Kaا مرح�&  نت  KTع1?   ماسبق،   أ     عbوة 
ت  ?TستوQا zفة  ع1  واش°%ت  عن    اختb%ت 
ف°نت  والصحية  وا%قتصادية  عية  ا%ج & خاصة 
  ? @A خb'    الدخول  من  اQغرب  ن  KTمنطلقا،   أ
عية،   ى    مثل  « اaماية ا%ج & KVحية كbأوراش إص 

 . «.... ?²  التغطية الصحية،   الد¤ ا%ج &
عن£  عن  للحديث   bقلي التوقف  من  بد   %  @Tه
´م   يعود ا� مرح�& ما قبل مرح�& كوفيد   19   ،   فقد 
عن  اQلك   &'bج فيه  دث  &̀ خطاب  هناك  zن 
?   إطار  @A    العائلية والتعويضات  الصحية  التغطية 

ات عامة .  KLتو
هناك  zنت  كذلك    أنه   ?Vمن    التذك بد     و% 
سنة   2002   مع  منذ  اQسار  ?   هذا  @A منطلقات 
،   الذي   ? @̧ اليوس الر�ان  عبد  الفقيد  حكومة 

ن  ال¹@ دد  &̀    ? &Mال ?   وا%<سس  القانو�@ ا%طار   وضع 
اQساعدة  نظام  من  ا%ستفادة  ²?   وتوسيع  ا%ج &
  ? @A ا  يي�@ &̀ أعيد  اQنطلقات  الطبية،AMO، ..  هذه 
عن  عbن  ا%{ مع  كوفيد  مرح�&  ن  KTسنة   2019   إ 
ة    تشمل  ?Vعية،   بطموحات كب وع الدو'& ا%ج & م½¼
اQرض  عن  والتعويض  والتقاعد  والشغل  الصحة 

والد¤ اQبا¿ .  
اQلك   &'bج طرح  ذاته   ،   وعندما  ?   السياق  @Aو
اته  توج�?  Áعية،   أع ا%ج & الدو'&  وع  م½¼
وع  ¼½Qا يل  @ @Vت ع1  والعمل  اد  لbج�& للحكومة 

قيق ا%<»¼ اQبا¿¼ ' .  و̀&
ªلية    م  &U ى  KVك مbحظات  Âعارضة  لدينا  اليوم 
ما   ،   خاصة  ?Vالكب الورش  �ذا  اaكومة  يل  @ @Vت 
ويلها،    &¥ ن  و�@ عية  ا%ج &  ÃÄا KVال ستدامة  KT تبط  ?« 
Æ¼ ع1  @ @̀ كيد ع1 أننا  ا كذلك التأ  مbحظات م�@
الصحية  التغطية  استمرار  وع1   @ ?�اQواطن تقاعد 

بة .   ل�غار
يو دقيقا ف    يتعلق     واQطلوب    هو أن   يكون السينار
ا  ي�& عية حM& نضمن استمرار اÃÄ ا%ج & KVبتمويل ال

بعيدا عن اQزايدات . 
?   من  @A°ال اaرص  الكبV   يتطلب  الورش  ذا  @¡
?   السنوات  @A %<ي   هزات   ?Tتفاد ي�  @ @Vلت اaكومة 

ت .»  ?TستوQفة اz 1قيقه ع &̀ القادمة تعيق 
إ�  قدمت   @Tدbب أن  ل  KÈأ أخرى  ة  KL ومن 
وذجا آخر   يتمثل  جانب تدبV? أزمة كوفيد19   ،   ¥@
 @Tدbب ب ?   التدبV? ا%<مثل لزلزال اaوز الذي   \@ @A

 . ? @ÊاQا KVشتن   ? @A
ية اQؤسسة  شارة    إ� oور وهنا أيضا %بد من ا%{
?   التعاx?   مع  @A و�  ا%< اللحظات  منذ  اQلكية 
جراءات  ا%{  Ë اذ  @ &̀ ا  &Ì الطبيعية،   حيث  ال°رثة 
وأعطيت  الbزمة  ل½عة  KT والقرارات   ?Vوالتداب
نقاذ  ا%{ ªليات   Ë ة  Qبا¿¼ اQلكية  ات  التوج�?
ند  K م،   و̀& و�اي�&  @ ر¢? اQت£@ لد¤  جراءات  وا%{
:من  الشام�& تمعية  Kا� التعبئة  ن  @Î ميع  Kaا
ا  &�Ïومية ومساª ومؤسسات ومقاو%ت @ ?�مواطن
كتتاب  خbل    ا الطبيعيةمن  ال°رثة  ?   هذه  @A
  ? @A وذجا  @¥ قدمت   @Tدbفب  .   ? &̧ ?   حقي مؤسسا�&
 &'b Ka الرشيدة  القيادة  ت  &̀ زمات،    ا%< ة  KLموا 
ر  KUالذي   أ بة  ?   ل�غار KMالشع لتضامن  KTو اQلك 

 . Yالعا
 

  Üالذ   Üوما�ا عن المشروع التنمو  
 قدمتموه هل   يتقاطع مع هذه 

المبادرات؟   
الشعبية  Ð?    للقوات  ا &Vا%ش اد  &̀ ?   ا% @A ن  @̀ أو% 
وعنا التنموي   هو : « دو'&  ¼½Q    ا ?Vكب @Tوضعنا عنوا
?   متضامن » ،   فالدو'&  حدا�¼ تمع  Koو عاد'&  قوية 
مثل  ا  ف�? تؤ»¼  و%  ا  &Uؤسسا K¥ Ñ?   القوية  القوية 
?   تتوفر 

@Ò الصعبة  واللحظات  ا%زمات  هذه 
 @ &Vت .  ونع ?Tالتحد Ë ة KLواQ زمةbناعة الQع1 ا
مع  Óيا  تتنا¤@  ومرجعيتنا   @Tأف°ر ن  > KT    اد &̀ ?   ا% @A
عن  دفاعنا  ن  > KTلكية   ،   وQا اa@طب   Ë   ? @A د  ما   »?
 ' @ &V @ &̀    ?xقرا Ð?   الد¥? ا &Vا%ش وع  ¼½Qا انبعاث 

عية .   الدو'& ا%ج &

إ�  تاج  ?̀ ما    توضيح  من  بد   % السياق  ?   هذا  @A   
هذا  عن  نتحدث  الذي   كنا  ?   الوقت  @̧ ذلك :  ف
بة  وع وندافع عنه،   zن هناك من   يقول ل�غار ¼½Qا
  ? &Mبغي  bي » ية   الوزار اQسؤولية  موقع  من  وهو 
 bجيبك ...  ي ف  تد»   يدك  خاصك   و%دك   يقراو 

ا ...» ..  لص عل�? @ &̀ ?   الصحة خاصك  &Mبغ
نا وانبعاث  Ko @T K«ن مرجعيتنا و > KT اليوم @ &Vلنا أن نع
ديد Ö طرحناه،   Kaا   ?xقرا Ð?   الد¥? ا &Vوع ا%ش ¼½Qا
اQبادرات  بفضل  الواقع  أرض  ع1  ي�  @ @Vت  ي×& 
من  ضل  @T  Ö عية  ا%ج & للدو'&  وطرحه  اQلكية 

?   بØ أطيافه .  Kغر�Qأجلها الشعب ا

 ¯هر بشكل قوÜ   �لال هذه ا�Ėمات 
مفهوÊ السيادة الوطنية،   ما 

دلالات �لك؟
 Ë ة  KLواQ الbزمة  اQناعة  ع1  ?   تتوفر 

@Ò  
ن أف°رT@ ومرجعيتنا  > KT    اد &̀ ?   ا% @A @ &Vت .  ونع ?Tالتحد
ن  > KTلكية   ،   وQطب ا@aا Ë   ? @A د تتنا¤@ Óيا مع ما   »?
  ?xقرا Ð?   الد¥? ا &Vوع ا%ش ¼½Qدفاعنا عن انبعاث ا

عية .   ' الدو'& ا%ج & @ &V @ &̀  
إ�  تاج  ?̀ ما    توضيح  من  بد   % السياق  ?   هذا  @A   
هذا  عن  نتحدث  الذي   كنا  ?   الوقت  @̧ ذلك :  ف
بة  وع وندافع عنه،   zن هناك من   يقول ل�غار ¼½Qا
  ? &Mبغي  bي » ية   الوزار اQسؤولية  موقع  من  وهو 
 bجيبك ...  ي ف  تد»   يدك  خاصك   و%دك   يقراو 

ا ...» ..  لص عل�? @ &̀ ?   الصحة خاصك  &Mبغ
نا وانبعاث  Ko @T K«ن مرجعيتنا و > KT اليوم @ &Vلنا أن نع
ديد Ö طرحناه،   Kaا   ?xقرا Ð?   الد¥? ا &Vوع ا%ش ¼½Qا
اQبادرات  بفضل  الواقع  أرض  ع1  ي�  @ @Vت  ي×& 
من  ضل  @T  Ö عية  ا%ج & للدو'&  وطرحه  اQلكية 

?   بØ أطيافه .  Kغر�Qأجلها الشعب ا
وم السيادة الوطنية هو  شارة إ� أن م�@     أود ا%{
?   وبعده  الثا�@ اaسن  الراحل  اQلك  ورثه  إرث 
ا   يتوافق  جb'& اQلك oمد السادس،   فاQغرب دا¥<
مع قناعاته ومبادئه و%   يقبل أي   مزايدات من أي  
نفة وا�يبة واaفاظ ع1  >% KT ون @ ?Vلوكنا   يتم @Ù   ،نz 

 . @ ?Úالتار KVسيادة هذه ا%<مة ع
كن    استحضار ما حدث    خbل زلزال اaوز،       و¥?
ل�غرب  اQساعدة   ?Ìعرض  « البعض »  تقد  @ ?� ح
 @Tدbب ية،   وzنت  ي°تور ال°ر يقة  الطر بتلك 
تتوفر  ها  @ ?̀ بتار  @Tدbب الشأن،   %<ن  ?   هذا  @A حاÛة 
زمة وإذا احتاجت  ة هذه ا%< KLواQ   ? @̧ ع1 ما   يك

تاره لذلك .   @ &̀ ء ما،   Ñ?   من  ? ¼�   ? @A ل�ساعدة
?   التعامل مع القضية الوطنية ..  @A وقفQنفس ا    

  ? الثا�@ اaسن  الراحل  اQلك   ' فاQغفور  كيد  لتأ KT 
بقضية  ف    يتعلق   @ ا%<مر¢? ?   عانيا  Kغر�Qا  والشعب 
م  ?   ت�@ @A صعوبة   @Tوجد الوطنية،   حيث  وحدتنا 
 Üح مرح�&  ابية،   و  &Vال الدو�?   لقضيتنا  تمع  Kا�
لتدبV? اaك×?  KT ت@ ?V جb'& اQلك oمد السادس،   ¥&
والصارم للعديد من اQلفات والقضاT? وع1 رأÝا 
zمل  ع1  اQغرب  وسيادة  ابية  &Vال وحدتنا  قضية 

Þرائه . 
?   العديد من خطبه السامية zن صارما  @A لتهb K @ß   
والدفاع  بية  اQغر ?   الصحراء  @A Qواطنة  KT ف    يتعلق 

áعت¸ في  
 اñت±اد    ب�ن 

أفكارáا 
ومرجعيتنا 

 ÝÏتتنا
كليا مع 

ما   يرد في  
 كل ال´طب 

الملكية 
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 ! ة  )   موا$# )* واليقظة  وا2ذر  ا2دود  عن 
مل  وا2(صوم،    و#9 عداء  ا?< ومناورات  اEؤامرات 
 (Fوندية   غ اتية  )Kا #Fب تعامل  اEغرب  إن  القول 

)   هذا اEلف .  مسبوقة *(
من  بسلسة  قامت  أن    ب\د](  أضيف  هنا 
ضة  )̀ دت  abا?ت،   و #cا eفة   fع ص\حات  i?ا
  j ت،   وهو ما )   التنمية عe fفة اEستو]) حقيقية *(
ت العامة  ك الفرصة Eن   يسائلنا   غدا عن ا2ر]) pFي 

وحقوق ا?نسان ...  
موقعا  تل  ps تت  #[ اEلك   pu\ج بقيادة  ب\د]( 
الدوx)   بفضل  تمع  #cا داخل  وقو])  هاما  ومركزا 
ا2اصل  والتقدم  ازها  # )sإ  p~   ( pال� ص\حات  i?ا
اد  ps?ا   ( )* لنا  ما   ي�  ت،   وهو  اEستو]) eفة   fع
 !   ( ارجية،   ف�( ا2( ع\قاتنا  �)   استغ\ل  ا pFا?ش
  (�قلي i?ستوى اEا fا ع )   نتواجد ف�) pلتقيات ال�Eا
دها  # )s كنا   ( pقاومة ال�Eد تلك ا # )s نعد j   ، (xوالدو 

)   السابق .  )*
اEنتظم  ام  pFح #[  )� (s   pu\ج بقيادة     فاEغرب 

  . u إقناعا aFك الدوx)   وبثقته وأ
 pu\ #2 الرشيدة  القيادة  ت  ps ب\د](  أن  هنا  أؤكد 
ح�ة،   ب�  ابية  pFال وحدتنا  ملف  تد�#  اEلك 
 p~ اتيجية،   حيث  pFاس قرارات  تفاجئنا   وأحيا]( 
آفاق  ستفتح  ى  #Fك يع  ومشار مبادرات  إط\ق 
يقية    ومثال ذلك  « ميناء  فر i?قارتنا ا fواسعة ع
اEغرب  ا?<طل�) »   الذي   سيقوي   وزن   pالداخ�

داخل الع\قات الدولية .  
تل  (s   غربEا كذلك    أن  نسجل  أن  من  ?بد 
اتيجيا   pFمت\كه موقعا اس ة اقتصاد]) ]# ) (Fم�نة متم
« ميناء طنجة اEتوسط »  الذي   يش� قاطرة عبور 
 xإ ضافة  i? اEتوسطية،   ]# ة  لوا$# #[ اEغرب  بط  p�
  (xحوا )   تنتج  pال� طنجة  دينة  #¡ السيارات  مصانع 

 مليون سيارة سنو] . 

   في   ال�تاÊ     ما هي   ال¤ورة   
 التي   تمثل في   �هن pدري� لشكر 

المواطن المغربي،   25     سنة من 
حكÍ جلالة الملك؟

سابقة،   j   يكن  )   سنوات  )* أتذكر،   أنه    ?زلت 
ط،   لر]# #[ طة  aال� فر  )9 أمام  من  )   اEرور  م�¤( i #[
)   أي   2ظة،    خوفا من أن نكون عرضة ل\عتقال *(
قرر  الرقيب  لكون  اcرر  يدة  جر أجد  أن   و? 
عية eنت جد صعبة ...  p§وضاع ا?ج من©ا،   وأن ا?<
بش�  ا?<مور  ت  (Fوتغ تطورت  اليوم  ب\د](   لكن 

ديد ».  ،   مع ال©د اEلª)   ا#2 وا»(
ى سيكون  #Fنجزات كE وأقول   ،   هناك صور عديدة
  ( )* ا?ستمرار  اليوم  وعلينا  )   اEستقبل  )*  aأ� ¬ا 
اذ  ) psا fؤسسات  « حكومة قوية قادرة عEتقوية ا 
قوي ...»   وإطارات  قوي،   قضاء  Eان  القرارات،   �#
فَلْيكُنْ   هو    اليوم   pل°رح� شعار  من  بد   ? eن 

ميع ».  « سيادة القانون عf ا#2

سنة من 
العهد الجديد

   أثناء تقديم مقترحات الاتحاد للجنة النموذج التنموي   الجديد   

الاتحاد   يقدم مقترحاته للجنة المكلفة بتعديل المدونة

صورة من    أجواء الحوار    الذي   أجرته  « اتحاد بريس »  مع الكاتب الأول .. 
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اتحاد بريس بمؤسساتها  المنعمين،   اجرت  العرش على اسلافه  الملك محمد السادس  بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

كأسس  البلاد  التي   شهدتها  والتشريعية  القانونية  والاصلاحات  والمصالحة  الإنصاف  الماضي   وهيئة  طي   صفحة  ملف  الثاني،   

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 

السياسي   في   مرحلة الانتقال 
الديمقراطي    ويقود حكومة 

التناوب التوافقي،   هل   يمكن 
أن تحدثنا حول هذه المرحلة 

الهامة في   تاريخ المغرب؟
ا    يس ب) مؤسسا#" اد -, بادرة ا/"  =بد من التنويه 4,
يدة    AB   وجر ا "Cا=ش اد  ا=/" يدة  جر عGمية.  I=ا 
انوار  وموقع  ونية  "Cلك I=ا ومواقNا  اسيون  ACليب 
  A ,PغرRا A   والشعب  "P V "W   A "Xال اRبادرة  يس،   هذه  ,-
 "]Gج   Â لذكرى   25       سنة لتو ,W حتفالGيستعد ل 
 . e AfنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
الوقت،   ومن  حان  نه  V= Rبادرة؟  ,W التنويه     Rاذا 
 "]Gج   Â بع قرن عk تو تفل -, e/ ن e/وري   و evال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
السياقات   { دوء  ,#  evنستح ،   أن  A ,PغرRا
دو=  أن  إ^  لنظر  ,W   ،يةRوالعا ية  والقار هوية  ,xا
وما  وا=قليمية  ا=ثنية  ا  "# eWمكو ا  ,# أدت  ة  ACكث
اوضا�ا   kع عGوة  ا=ستعمار  عن  موروث  هو 
الداخلية،   إ^ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
و  e/ للتوجه  �مها  اض  eواست� البناء  إعادة  عن 
ية اRؤسسة  مة بفضل mور V� ن e/ ستقبل،   لكنRا
و  ̂    ما  إ وصلنا  الشعب  هذا  A   قيادة  e� اRلكية 
بثة  �W � e اه الصحيح /, , A   ا=/" e� ACصلنا اليه ونس
e ا=ستقرار    ودو[ اxق  A-و التقدم والتنمية وتعز e/

والقانون واRؤسسات . 

A   أواخر  e� وقع  ما  إ^  سؤالك،   و  إ^  لرجوع  ,Wو
  A التواف�" التناوب  حكومة  بتشكيل  التسعينات 
 e Afح   A eاليوس� عبدالر�ان  الراحل   بقيادة 
و̂  V=ا AB   اRرتبة  ا "Cا=ش اد  ا=/" حزب  احتل 
اxديث  كن  A4   =    ،يعية الت�� ت  ,Wا=نتخا   A e�
  Aالسيا�  e A التار   A e� السياسية  اRرح¡"  هذه  عن 
¢ا  أمة  أننا   kكيد    ع التأ للبGد،    دون   اRعا¤ 
يعية  ت�� و  تنفيذية  مؤسسات  ¢ا  يد،   و  ,m  e A ر "W
ا=Vمنية  للح¦مة  وقضائية    قوية،   ومؤسسات 
ية  ابية    ،   مركز "- وإدارة  ية    صلبة  والدستور
تمع  ,̈ A   ا e� دؤوبة  متمرسة،   وحركية  وية  ,ªو
،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  A A   واxقو�" ePدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRية    وا السياسية والدستور
أن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هادVW و سلسا،  
A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  "Xطلك أن الدول ال 
السلطة  ا،   و=يؤ-    انتقال  Aعل� خوف   = القبيل 

ا .  ي�" ا عk استقرارها واستمرار Aف�
 ] اRغفور  اRلك  وفاة   ,Cخ   A eXوصل صيا،   Rا  e �®
،    ¯ أستسغه بل ¯ اصدقه و لكن  A ePسن الثاxا
الوزراء  و  اتصا=ت   ,Cع Â   ذلك  كد  V "W  e Afح
عبدالر�ان  والراحل  A   اxكومة  e�  e Afومسؤول
  A ,P أRت  ة  ACكب ول    فاجعة  ,# ،    شعرت  A eاليوس�
A   قاطبة ..  ,PغرRا لشعب  ,W بل  وحدي   فقط   ليس 
تستعد  أن  البGد   يو³ا   kع مطروحا  �ن   وقد 
ت  AWستوRيع ا ,� kناسب    وعRوا   A e�¦لش) ال ,W
جديد   ملك  وتµيف  تشييع    ملك  ان  عتبار  ,W
ا  Aعل� A   ينص  "Xال تيبات  "Cال من  عدد  ض  "Cيف 

 . A ,PغرRالدستور ا
نسان  I=تتملك ا   A "Xا¢واجس ال    Cك و �ن من أ
A   تلك اللحظة،   ·A   أن تتوا^ السكينة  e�   A ,PغرRا
ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =Vن اللحظة ليس 

ة .  ACظة   يسx
و ذلك  ȩ مه     أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹,
وا  ,¹ e Aºمن رؤساء وقادة العا¯ الذ ACشد الكبxا
ن  ط    من أجل تشييع ج«� ,Wغرب الرRإ^ عا½ة ا
،   حيث أصبح موكب  A ePسن الثاxلك الراحل اRا
اxسن  وشارع  امس  exا mمد  نازة    بشارع  ,xا
mمد   A  e¤و حسان  اه    صومعة  , A   ا/" e�   A ePالثا
ار    e#ي   جارف،   وأ ب�� عن    تيار  عبارة  امس  exا
اxسن  قنطرة  A   فوق  ,PغرRا الشعب  من  ية   ب��
 e Afالعدوت e Afرقراق    الرابطة ب   A ,Pوادي   ا kع   A ePالثا

 . Gط وس ,Wالر
كد  م واطمئنان وتلقائية À أ "W دوء و} ذلك مر #,
A   دو[" اRؤسسات والقانون،   e� أننا kمرة أخرى ع
 { e Afرجع } واحد إ^ بيته مطمئن ACا=خ   A eو� 

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
نا السيا�A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  e A/ر "W e ACما م  
السيا�A   والدستوري   صGح  I=ا مطالب  ا  Aف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 
باعتبار ان 

تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  
 ينص عليها 

الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد

5
عدد خاص 2024

بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة الملك محمد السادس العرش على اسلافه المنعمين،   اجرت اتحاد بريس بمؤسساتها 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

الثاني،   ملف طي   صفحة الماضي   وهيئة الإنصاف والمصالحة والاصلاحات القانونية والتشريعية التي   شهدتها البلاد كأسس 

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 
السياسي   في   مرحلة الانتقال 

الديمقراطي    ويقود حكومة 
التناوب التوافقي،   هل   يمكن 

أن تحدثنا حول هذه المرحلة 
الهامة في   تاريخ المغرب؟

"ا    ,يس ب) مؤسسا# "اد - ,بادرة ا/  =بد من التنويه 4
A   وجريدة    Bا" Cاد ا=ش" IعGمية. جريدة ا=/  ا=
"ونية وموقع انوار  CلكI Aاسيون ومواقNا ا= Cليب 
  A, PغرRوالشعب ا   A" PV" W   A" Xبادرة الRيس،   هذه ا, -
 " ]Gج   A ,لذكرى   25       سنة لتو^ W حتفالGيستعد ل 
 . eA fنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
Vنه حان الوقت،   ومن  ,Rبادرة؟ = W اذا التنويهR   
 " ]Gج   A ,بع قرن عk تو^ eتفل - eن / eوري   و/ vال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
,دوء } السياقات  # e vأن نستح   ،A, PغرRا
,لنظر إ̂ أن دو=  W   ،يةRهوية والقارية والعا, xا
"ا ا=ثنية وا=قليمية وما  #e Wا مكو, Aة أدت # Cكث
هو موروث عن ا=ستعمار عGوة عk اوضا�ا 
الداخلية،   إ̂ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
eو  eاض �مها للتوجه / عن إعادة البناء واست�
Vمة بفضل mورية اRؤسسة  eن � اRستقبل،   لكن /
Ae   قيادة هذا الشعب وصلنا إ̂    ما و  اRلكية �
�بثة  W �e, ",اه الصحيح / Ae   ا=/ � A Cصلنا اليه ونس
eA ا=ستقرار    ودو[ اxق  eو التقدم والتنمية وتعز- /

والقانون واRؤسسات . 

Ae   أواخر  ,لرجوع إ̂ سؤالك،   و إ̂ ما وقع � Wو
  A" التسعينات بتشكيل حكومة التناوب التواف�
 eA fح   Ae  بقيادة الراحل عبدالر�ان اليوس�
Vو̂  A   اRرتبة ا= Bا" Cاد ا=ش" احتل حزب ا=/
Aكن اxديث  �يعية،    =   4 ,ت الت� Wا=نتخا   Ae �
  A eA السيا� Ae   التار  " السياسية � عن هذه اRرح¡
 اRعا¤ للبGد،    دون التأكيد    عk أننا أمة ¢ا 
�يعية  ,يد،   و ¢ا مؤسسات تنفيذية و ت� m eA "ر  W
Vمنية  وقضائية    قوية،   ومؤسسات للح¦مة ا=
"ابية    ،   مركزية  والدستورية    صلبة وإدارة -
,تمع  Ae   ا¨ ,وية متمرسة،   وحركية دؤوبة � ªو
"A،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  Ae   واxقو� PدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRالسياسية والدستورية    وا
V و سلسا،   Wأن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هاد
"A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  Xطلك أن الدول ال 
Aا،   و=يؤ-    انتقال السلطة  القبيل = خوف عل�

"ا .  Aا عk استقرارها واستمراري� ف�
, وفاة اRلك اRغفور [  Cخ   Ae Xا وصلR   ،صياe� ®
Ae،    ̄ أستسغه بل ̄ اصدقه و لكن  Pسن الثاxا
, اتصا=ت و الوزراء  Cذلك ع   A "Vكد ^ W eA fح
Ae   اxكومة والراحل عبدالر�ان  � eA fومسؤول
  A, P تRة أA Cول    فاجعة كب, Ae،    شعرت # اليوس�
,A   قاطبة ..  PغرRلشعب ا, W ليس وحدي   فقط بل 
 وقد �ن مطروحا عk البGد   يو³ا أن تستعد 
Aت  WستوRيع ا, � kناسب    وعRوا   Ae ,لش) ال¦� W
,عتبار ان تشييع    ملك وتµيف ملك جديد   W
Aا  "A   ينص عل� Xتيبات ال" Cض عدد من ال" Cيف 

 . A, PغرRالدستور ا
Iنسان  "A   تتملك ا= Xا¢واجس ال    Cو �ن من أك
A   أن تتوا̂ السكينة  Ae   تلك اللحظة،   · �   A, PغرRا
Vن اللحظة ليس  ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =

Aة .  Cظة   يسx
eو ذلك  ,مه ¸    أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹
,وا  ¹ eA ºمن رؤساء وقادة العا̄ الذ A Cشد الكبxا
�ن  ,ط    من أجل تشييع ج« Wغرب الرRإ̂ عا½ة ا
Ae،   حيث أصبح موكب  Pسن الثاxلك الراحل اRا
,نازة    بشارع mمد اexامس وشارع اxسن  xا
m Aمد   e ",اه    صومعة حسان و¤ Ae   ا/ �   Ae Pالثا
eار    �ي   جارف،   وأ# اexامس عبارة عن    تيار ب�
,A   فوق قنطرة اxسن  PغرRية من الشعب ا�  ب�
 eA fالعدوت eA fرقراق    الرابطة ب   A, Pوادي   ا kع   Ae Pالثا

 . Gط وس, Wالر
"م واطمئنان وتلقائية À أكد  W دوء, و} ذلك مر #
" اRؤسسات والقانون،   Ae   دو[ مرة أخرى عk أننا �
 { eA fرجع } واحد إ̂ بيته مطمئن A Cا=خ   Ae  و�

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  eAنا السيا� "ر/ W eA Cما م  
A   والدستوري   IصGح السيا� Aا مطالب ا= ف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 

باعتبار ان 
تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  

 ينص عليها 
الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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)» كوفيد   أ�مات   عدة  من  بلادنا   مرت 
هي   ال�ل�ال «..(  ،   ما   -  19 فاجعة 
 الدروس المستفادة من تدبير العهد 

ال�ديد لهذه ا�Ėمات؟   
كيد ع1 أن قوة الدو'& % تظهر     أو%   ،%بد من التأ
زمات  ?   ا%< @A والسلسة،   بل  العادية  وقات  ?   ا%< @A
الدول  من  ها،   فالعديد  KLتوا   ? &Mال والصعاب 
لنجاعة اQطلوبة  KT ا &Uأزما ?Vتستطع تدب Y تقدمةQا
بت  @\   ? &Mكوفيد   19   ال أزمة  اQثال  سبيل  وع1 

 . Yالعا
ة   >̀ ا Kaا خbل  صعبة   &Tأوقا عاش     واQغرب 
?   البداية  @A الرأي   العام  تعامل    مjا   ،   حيث 
السادس،   oمد  اQلك   &'bستخفاف .  لكن    ج KT
ذ  @ &̀ الصحية،   وا زمة  ا%< للتعاx?   مع  سباقا   zن 
جراءات والقرارات والتدابa ?Vماية  العديد من ا%{
السلطات  راط  @ @̀ ا جانب  ?   اaياة،   إ�  @A اaق 
تمع  Kوا� @ ?�العمومية وا%<حزاب السياسية واQواطن

ة .  >̀ ا Kaة ا KLواQ @ ?�?   اQعبئ اQد�@
شارة إ� أن هناك من zن   يتحدث     هنا %بد من ا%{
ف    ،   خاصة من  &Vة كوفيد   19   بنوع من ال >̀ عن جا
اعن  ?   حي�@ @A دثت  &̀    ? &Mالنخب،   ال بعض  طرف 
ء  KTالو ة  &Vنت    فz ماذا  و  السياسية  صbحات  ا%{
واaجر الص�?   ستؤسس Qرح�& جديدة،   واaال،  
?   تلك اQرح�& الصعبة،    هو  @A   ?طلب ا%<سا�Qن اz 

اaفاظ ع1 حياة الناس .   
بقيادة  ل�غرب  الوحيد  ا�م  ن  > KT  ?Vالتذك من  %بد 
سbمة  هو  zن  ة  &Vالف هذه  خbل  اQلك   &'bج
ن ا%ستفادة  ?   اaياة و�@ @A م @ و�اية ح�& ?�اQواطن

عية وا%قتصادية  .  م ا%ج & من حقو¡&
 @ ر¢? ت ل�ت£@ @Tعا كz KVن هو إيصال ا%{    وا�م ا%<
الد¤    ومن  من  م  كي�@ &¥ و  ة  >̀ ا Kaا تبعات  من 
اتيجية o¦ة  &Vاللقاحات وفق اس ?Vال§مات وتوف
̈?   رفيع،    لدرجة أننا أصبحنا  ?   ولوجستي @Mزم ?Vوتدب

زمة .  ?   حسن تدبV? ا%< @A مرجعا
ات ملكية سامية ªلت ع1 \ف     فبbدT@ بتوج�?
ويد  @ اليو¬?   و»& م  &Uقو ن  و�@  @ ?�ل�واطن الد¤ 
اQستشفيات  ،   وإقامة  @ والتمو¢? لسلع  KT ا%سواق 

اQيدانية .... 
الصحية    زمة  ا%<  ?Vتدب   ? @A اQغرب  ح  K @̀ وهكذا 
b'& اQلك oمد السادس .  Ka ت القيادة الرشيدة &̀  
ة  >̀ ا Kaا مرح�&  نت  KTع1?   ماسبق،   أ     عbوة 
ت  ?TستوQا zفة  ع1  واش°%ت  عن    اختb%ت 
ف°نت  والصحية  وا%قتصادية  عية  ا%ج & خاصة 
  ? @A خb'    الدخول  من  اQغرب  ن  KTمنطلقا،   أ
عية،   ى    مثل  « اaماية ا%ج & KVحية كbأوراش إص 

 . «.... ?²  التغطية الصحية،   الد¤ ا%ج &
عن£  عن  للحديث   bقلي التوقف  من  بد   %  @Tه
´م   يعود ا� مرح�& ما قبل مرح�& كوفيد   19   ،   فقد 
عن  اQلك   &'bج فيه  دث  &̀ خطاب  هناك  zن 
?   إطار  @A    العائلية والتعويضات  الصحية  التغطية 

ات عامة .  KLتو
هناك  zنت  كذلك    أنه   ?Vمن    التذك بد     و% 
سنة   2002   مع  منذ  اQسار  ?   هذا  @A منطلقات 
،   الذي   ? @̧ اليوس الر�ان  عبد  الفقيد  حكومة 

ن  ال¹@ دد  &̀    ? &Mال ?   وا%<سس  القانو�@ ا%طار   وضع 
اQساعدة  نظام  من  ا%ستفادة  ²?   وتوسيع  ا%ج &
  ? @A ا  يي�@ &̀ أعيد  اQنطلقات  الطبية،AMO، ..  هذه 
عن  عbن  ا%{ مع  كوفيد  مرح�&  ن  KTسنة   2019   إ 
ة    تشمل  ?Vعية،   بطموحات كب وع الدو'& ا%ج & م½¼
اQرض  عن  والتعويض  والتقاعد  والشغل  الصحة 

والد¤ اQبا¿ .  
اQلك   &'bج طرح  ذاته   ،   وعندما  ?   السياق  @Aو
اته  توج�?  Áعية،   أع ا%ج & الدو'&  وع  م½¼
وع  ¼½Qا يل  @ @Vت ع1  والعمل  اد  لbج�& للحكومة 

قيق ا%<»¼ اQبا¿¼ ' .  و̀&
ªلية    م  &U ى  KVك مbحظات  Âعارضة  لدينا  اليوم 
ما   ،   خاصة  ?Vالكب الورش  �ذا  اaكومة  يل  @ @Vت 
ويلها،    &¥ ن  و�@ عية  ا%ج &  ÃÄا KVال ستدامة  KT تبط  ?« 
Æ¼ ع1  @ @̀ كيد ع1 أننا  ا كذلك التأ  مbحظات م�@
الصحية  التغطية  استمرار  وع1   @ ?�اQواطن تقاعد 

بة .   ل�غار
يو دقيقا ف    يتعلق     واQطلوب    هو أن   يكون السينار
ا  ي�& عية حM& نضمن استمرار اÃÄ ا%ج & KVبتمويل ال

بعيدا عن اQزايدات . 
?   من  @A°ال اaرص  الكبV   يتطلب  الورش  ذا  @¡
?   السنوات  @A %<ي   هزات   ?Tتفاد ي�  @ @Vلت اaكومة 

ت .»  ?TستوQفة اz 1قيقه ع &̀ القادمة تعيق 
إ�  قدمت   @Tدbب أن  ل  KÈأ أخرى  ة  KL ومن 
وذجا آخر   يتمثل  جانب تدبV? أزمة كوفيد19   ،   ¥@
 @Tدbب ب ?   التدبV? ا%<مثل لزلزال اaوز الذي   \@ @A

 . ? @ÊاQا KVشتن   ? @A
ية اQؤسسة  شارة    إ� oور وهنا أيضا %بد من ا%{
?   التعاx?   مع  @A و�  ا%< اللحظات  منذ  اQلكية 
جراءات  ا%{  Ë اذ  @ &̀ ا  &Ì الطبيعية،   حيث  ال°رثة 
وأعطيت  الbزمة  ل½عة  KT والقرارات   ?Vوالتداب
نقاذ  ا%{ ªليات   Ë ة  Qبا¿¼ اQلكية  ات  التوج�?
ند  K م،   و̀& و�اي�&  @ ر¢? اQت£@ لد¤  جراءات  وا%{
:من  الشام�& تمعية  Kا� التعبئة  ن  @Î ميع  Kaا
ا  &�Ïومية ومساª ومؤسسات ومقاو%ت @ ?�مواطن
كتتاب  خbل    ا الطبيعيةمن  ال°رثة  ?   هذه  @A
  ? @A وذجا  @¥ قدمت   @Tدbفب  .   ? &̧ ?   حقي مؤسسا�&
 &'b Ka الرشيدة  القيادة  ت  &̀ زمات،    ا%< ة  KLموا 
ر  KUالذي   أ بة  ?   ل�غار KMالشع لتضامن  KTو اQلك 

 . Yالعا
 

  Üالذ   Üوما�ا عن المشروع التنمو  
 قدمتموه هل   يتقاطع مع هذه 

المبادرات؟   
الشعبية  Ð?    للقوات  ا &Vا%ش اد  &̀ ?   ا% @A ن  @̀ أو% 
وعنا التنموي   هو : « دو'&  ¼½Q    ا ?Vكب @Tوضعنا عنوا
?   متضامن » ،   فالدو'&  حدا�¼ تمع  Koو عاد'&  قوية 
مثل  ا  ف�? تؤ»¼  و%  ا  &Uؤسسا K¥ Ñ?   القوية  القوية 
?   تتوفر 

@Ò الصعبة  واللحظات  ا%زمات  هذه 
 @ &Vت .  ونع ?Tالتحد Ë ة KLواQ زمةbناعة الQع1 ا
مع  Óيا  تتنا¤@  ومرجعيتنا   @Tأف°ر ن  > KT    اد &̀ ?   ا% @A
عن  دفاعنا  ن  > KTلكية   ،   وQا اa@طب   Ë   ? @A د  ما   »?
 ' @ &V @ &̀    ?xقرا Ð?   الد¥? ا &Vا%ش وع  ¼½Qا انبعاث 

عية .   الدو'& ا%ج &

إ�  تاج  ?̀ ما    توضيح  من  بد   % السياق  ?   هذا  @A   
هذا  عن  نتحدث  الذي   كنا  ?   الوقت  @̧ ذلك :  ف
بة  وع وندافع عنه،   zن هناك من   يقول ل�غار ¼½Qا
  ? &Mبغي  bي » ية   الوزار اQسؤولية  موقع  من  وهو 
 bجيبك ...  ي ف  تد»   يدك  خاصك   و%دك   يقراو 

ا ...» ..  لص عل�? @ &̀ ?   الصحة خاصك  &Mبغ
نا وانبعاث  Ko @T K«ن مرجعيتنا و > KT اليوم @ &Vلنا أن نع
ديد Ö طرحناه،   Kaا   ?xقرا Ð?   الد¥? ا &Vوع ا%ش ¼½Qا
اQبادرات  بفضل  الواقع  أرض  ع1  ي�  @ @Vت  ي×& 
من  ضل  @T  Ö عية  ا%ج & للدو'&  وطرحه  اQلكية 

?   بØ أطيافه .  Kغر�Qأجلها الشعب ا

 ¯هر بشكل قوÜ   �لال هذه ا�Ėمات 
مفهوÊ السيادة الوطنية،   ما 

دلالات �لك؟
 Ë ة  KLواQ الbزمة  اQناعة  ع1  ?   تتوفر 

@Ò  
ن أف°رT@ ومرجعيتنا  > KT    اد &̀ ?   ا% @A @ &Vت .  ونع ?Tالتحد
ن  > KTلكية   ،   وQطب ا@aا Ë   ? @A د تتنا¤@ Óيا مع ما   »?
  ?xقرا Ð?   الد¥? ا &Vوع ا%ش ¼½Qدفاعنا عن انبعاث ا

عية .   ' الدو'& ا%ج & @ &V @ &̀  
إ�  تاج  ?̀ ما    توضيح  من  بد   % السياق  ?   هذا  @A   
هذا  عن  نتحدث  الذي   كنا  ?   الوقت  @̧ ذلك :  ف
بة  وع وندافع عنه،   zن هناك من   يقول ل�غار ¼½Qا
  ? &Mبغي  bي » ية   الوزار اQسؤولية  موقع  من  وهو 
 bجيبك ...  ي ف  تد»   يدك  خاصك   و%دك   يقراو 

ا ...» ..  لص عل�? @ &̀ ?   الصحة خاصك  &Mبغ
نا وانبعاث  Ko @T K«ن مرجعيتنا و > KT اليوم @ &Vلنا أن نع
ديد Ö طرحناه،   Kaا   ?xقرا Ð?   الد¥? ا &Vوع ا%ش ¼½Qا
اQبادرات  بفضل  الواقع  أرض  ع1  ي�  @ @Vت  ي×& 
من  ضل  @T  Ö عية  ا%ج & للدو'&  وطرحه  اQلكية 

?   بØ أطيافه .  Kغر�Qأجلها الشعب ا
وم السيادة الوطنية هو  شارة إ� أن م�@     أود ا%{
?   وبعده  الثا�@ اaسن  الراحل  اQلك  ورثه  إرث 
ا   يتوافق  جb'& اQلك oمد السادس،   فاQغرب دا¥<
مع قناعاته ومبادئه و%   يقبل أي   مزايدات من أي  
نفة وا�يبة واaفاظ ع1  >% KT ون @ ?Vلوكنا   يتم @Ù   ،نz 

 . @ ?Úالتار KVسيادة هذه ا%<مة ع
كن    استحضار ما حدث    خbل زلزال اaوز،       و¥?
ل�غرب  اQساعدة   ?Ìعرض  « البعض »  تقد  @ ?� ح
 @Tدbب ية،   وzنت  ي°تور ال°ر يقة  الطر بتلك 
تتوفر  ها  @ ?̀ بتار  @Tدbب الشأن،   %<ن  ?   هذا  @A حاÛة 
زمة وإذا احتاجت  ة هذه ا%< KLواQ   ? @̧ ع1 ما   يك

تاره لذلك .   @ &̀ ء ما،   Ñ?   من  ? ¼�   ? @A ل�ساعدة
?   التعامل مع القضية الوطنية ..  @A وقفQنفس ا    

  ? الثا�@ اaسن  الراحل  اQلك   ' فاQغفور  كيد  لتأ KT 
بقضية  ف    يتعلق   @ ا%<مر¢? ?   عانيا  Kغر�Qا  والشعب 
م  ?   ت�@ @A صعوبة   @Tوجد الوطنية،   حيث  وحدتنا 
 Üح مرح�&  ابية،   و  &Vال الدو�?   لقضيتنا  تمع  Kا�
لتدبV? اaك×?  KT ت@ ?V جb'& اQلك oمد السادس،   ¥&
والصارم للعديد من اQلفات والقضاT? وع1 رأÝا 
zمل  ع1  اQغرب  وسيادة  ابية  &Vال وحدتنا  قضية 

Þرائه . 
?   العديد من خطبه السامية zن صارما  @A لتهb K @ß   
والدفاع  بية  اQغر ?   الصحراء  @A Qواطنة  KT ف    يتعلق 

áعت¸ في  
 اñت±اد    ب�ن 

أفكارáا 
ومرجعيتنا 

 ÝÏتتنا
كليا مع 

ما   يرد في  
 كل ال´طب 

الملكية 

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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 ! ة  )   موا$# )* واليقظة  وا2ذر  ا2دود  عن 
مل  وا2(صوم،    و#9 عداء  ا?< ومناورات  اEؤامرات 
 (Fوندية   غ اتية  )Kا #Fب تعامل  اEغرب  إن  القول 

)   هذا اEلف .  مسبوقة *(
من  بسلسة  قامت  أن    ب\د](  أضيف  هنا 
ضة  )̀ دت  abا?ت،   و #cا eفة   fع ص\حات  i?ا
  j ت،   وهو ما )   التنمية عe fفة اEستو]) حقيقية *(
ت العامة  ك الفرصة Eن   يسائلنا   غدا عن ا2ر]) pFي 

وحقوق ا?نسان ...  
موقعا  تل  ps تت  #[ اEلك   pu\ج بقيادة  ب\د]( 
الدوx)   بفضل  تمع  #cا داخل  وقو])  هاما  ومركزا 
ا2اصل  والتقدم  ازها  # )sإ  p~   ( pال� ص\حات  i?ا
اد  ps?ا   ( )* لنا  ما   ي�  ت،   وهو  اEستو]) eفة   fع
 !   ( ارجية،   ف�( ا2( ع\قاتنا  �)   استغ\ل  ا pFا?ش
  (�قلي i?ستوى اEا fا ع )   نتواجد ف�) pلتقيات ال�Eا
دها  # )s كنا   ( pقاومة ال�Eد تلك ا # )s نعد j   ، (xوالدو 

)   السابق .  )*
اEنتظم  ام  pFح #[  )� (s   pu\ج بقيادة     فاEغرب 

  . u إقناعا aFك الدوx)   وبثقته وأ
 pu\ #2 الرشيدة  القيادة  ت  ps ب\د](  أن  هنا  أؤكد 
ح�ة،   ب�  ابية  pFال وحدتنا  ملف  تد�#  اEلك 
 p~ اتيجية،   حيث  pFاس قرارات  تفاجئنا   وأحيا]( 
آفاق  ستفتح  ى  #Fك يع  ومشار مبادرات  إط\ق 
يقية    ومثال ذلك  « ميناء  فر i?قارتنا ا fواسعة ع
اEغرب  ا?<طل�) »   الذي   سيقوي   وزن   pالداخ�

داخل الع\قات الدولية .  
تل  (s   غربEا كذلك    أن  نسجل  أن  من  ?بد 
اتيجيا   pFمت\كه موقعا اس ة اقتصاد]) ]# ) (Fم�نة متم
« ميناء طنجة اEتوسط »  الذي   يش� قاطرة عبور 
 xإ ضافة  i? اEتوسطية،   ]# ة  لوا$# #[ اEغرب  بط  p�
  (xحوا )   تنتج  pال� طنجة  دينة  #¡ السيارات  مصانع 

 مليون سيارة سنو] . 

   في   ال�تاÊ     ما هي   ال¤ورة   
 التي   تمثل في   �هن pدري� لشكر 

المواطن المغربي،   25     سنة من 
حكÍ جلالة الملك؟

سابقة،   j   يكن  )   سنوات  )* أتذكر،   أنه    ?زلت 
ط،   لر]# #[ طة  aال� فر  )9 أمام  من  )   اEرور  م�¤( i #[
)   أي   2ظة،    خوفا من أن نكون عرضة ل\عتقال *(
قرر  الرقيب  لكون  اcرر  يدة  جر أجد  أن   و? 
عية eنت جد صعبة ...  p§وضاع ا?ج من©ا،   وأن ا?<
بش�  ا?<مور  ت  (Fوتغ تطورت  اليوم  ب\د](   لكن 

ديد ».  ،   مع ال©د اEلª)   ا#2 وا»(
ى سيكون  #Fنجزات كE وأقول   ،   هناك صور عديدة
  ( )* ا?ستمرار  اليوم  وعلينا  )   اEستقبل  )*  aأ� ¬ا 
اذ  ) psا fؤسسات  « حكومة قوية قادرة عEتقوية ا 
قوي ...»   وإطارات  قوي،   قضاء  Eان  القرارات،   �#
فَلْيكُنْ   هو    اليوم   pل°رح� شعار  من  بد   ? eن 

ميع ».  « سيادة القانون عf ا#2

سنة من 
العهد الجديد

   أثناء تقديم مقترحات الاتحاد للجنة النموذج التنموي   الجديد   

الاتحاد   يقدم مقترحاته للجنة المكلفة بتعديل المدونة

صورة من    أجواء الحوار    الذي   أجرته  « اتحاد بريس »  مع الكاتب الأول .. 
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الطموح والتباث والعزم
سيرا على خطى والده المنعم، ركز صاحب الجلالة الملك محمد السادس، منذ توليه العرش ، كل جهوده على توطيد دعائم الدولة 

العمومية  المؤسساتي والحكامة  الهيكلية  التي تهدف إلى تعزيز الإطار  ، وذلك من خلال  برنامج شامل من الاصلاحات  الحديثة 

للتقدم  آفاق جديدة  وإرساء أسس تنمية اقتصادية منسجمة ومستدامة وشاملة  تساهم في  تطويرالهياكل الاقتصادية وفتح 

الاجتماعي

طط  #$ ش%  الذي  الواسع،   /0 #1 ال23 هذا  مكن  قد 
 # :; والع=> اB#مس  السنوات  مدى   Gع متJمل  Lل 
 : #M  # :Nالفاعل يع  2S ل  <Tو اUت  2Vا يع  2S  : #M اYاضية 
ة  كب3: أشواط  قطع  من  عية،  واUج̀_ اUقتصادية  اBياة 
fن   g  ، عية  اUج̀_ والتنمية  اUقتصادي  التقدم  و  #j
عام  بش%  اYعيشية  الظروف   Gع  <qباYا  <rUا  s
ملحوظا  سنا  _j عرفت  الظروف  هذه  ان  ،  حيث 
هذه  ساعدت  وقد  عية.  اUج̀_ الفئات  تلف  #V لنسبة  21
الساحة   Gع وز  ال23  Gع اYغرب  ابية  2 :jUا التطورات 
سا�ت   �  :�قلي �Uا جواره   : #M ة  <rمؤ كقوة  السياسية 
الدولية.  الساحة   Gع اتيجية  يوس3_ 2Bا مJنته   # :rتعز  : #M
واUستقرار  لس�م  21 اYتعلقة  القضا1:  يع  2S  : #M أنه  حيث 
ا،  وخار�2 اYنطقة   : #M ية  الب=> والتنمية  وا�جرة  وا�Uمن 
وتوازنه،   sعتدا 21 اYعروف  اYغرب،  صوت  اصبح 
مسموعا وغالبا مايستآنس به لبناء التوافق ال�زم لتوف3: 
ء  عG نطاق  #̀ # فرص ال :rمن وتعزUستقرار واUوط  ا <q

أوسع 
طوي�_  ة  Yس3: ا  2 :jتتو تعد  ابية  2 :jUا التطورات  هذه  ان  
ة  : اية ف3_ #M هد متواصل � يتوان 2 2jزت بثبات وعزم، و 2 #jأ
: أوقات الشدة،  #M _¡لفية و ح �Uات  منذ بداية ا من الف3_
بش%  اU¢ن  تظهر  بدأت  ابية  2 :jUا رها  آ1> أن  حيث 
واUقتصادية  السياسية  اBياة  اUت  2$ يع  2S  : #M  :Gج
امسة  #Bلذكرى ا عية.  وتتيح مناسبة  اUحتفال 21 واUج̀_
 ¦Bلك $مد السادس مقاليد اYا _sلتو©: ج� # :; والع=>
وذلك   : اUستثنا»� اYسار  هذا   Gع نظرة  لقاء  �U فرصة 
اتيجية  اUس3_ ات  التو�2  Gع الضوء  تسليط  اجل  من 
جة خ�ل  : ح¯ت اختيار السياسات اYن®_ ى ال¡_ الك23
ة  2� ومن   ، ة  2� من  اYاضية  سنة   # :; والع=> اB#مس 
عية  ها عG التنمية اUقتصادية واUج̀_ <rأخرى ، قياس أ
هذه  Yستوى  ايد  # _3Yا التقارب   Gوع للب�د،  والثقافية 

التنمية مع معاي3: الدول الصاعدة حديثا

قيادة التغيير
من خلال التحديث المؤسساتي

ت  الصعو21 وامام  البداية،  منذ  أنه،  ميع  2Bا  يتذكر 
وتعرقل  التقدم  و  #j اYغرب  ة  مس3: تعيق   : ال¡_ تلفة  #Vا
ما  مدى   Gوع الب�د  استق�ل  منذ   _sبذوYا هود  2Bا  ±
ورة  ال#² استشعار   _³  ، طوي�_ عقود  بعة  أر من  يقرب 
أجل  من  ى  ك23 مؤسساتية  ص�حات  � 21 للقيام  اYلحة 
لت  <T تمع. وقد 2Vقتصاد واUا : #M ت التنمية #1Jإم :rر _j

دف إ© تدارك الفرص  : fنت ¶_ ص�حات، ال¡_ �Uهذه ا
ديث نظام اJBمة العمومية  _j ،ال 2Vهذا ا : #M الضائعة
 # :NواطنYا حقوق  وتقوية  قراطية  :̧ الد  # :rتعز خ�ل  من 
واYساواة  نصاف  �Uا مبادئ  عن  والدفاع  م  _¶ وحر1:

نسان  �Uوحقوق ا
هذا   : #M اذ�ا  # _jا  _³  # :Nرئيسيت  # :Nمبادرت  # التار«: وسيذكر 
 : ال¡_ واYصاBة  نصاف  �Uا هيئة  إنشاء   ،Uأو السياق: 
ائية مع gرسات  ا الرئيسية إحداث قطيعة ¶# fنت ½م®_
السياق   : #M سائدة  fنت   : ال¡_ نسان  �Uا حقوق  اfت  ان®_
¾د   : #M والدخول  اUستق�ل،  بعد  ما  رح�_  2̧ اB#اص 
اYدونة  إص�ح  نياً،  <1 واBقوق;  ت  اBر1: من  جديد 
حقيقية  ثورة  مثلت   : ال¡_ اYبادرة  تلك  qUة،  21 اصة  #Bا
وfن  دLها،   Gع السياسية  القوى  يع  2S اع  2Sإ تطلبت 
دخال  � ال  21 2Vهذا ا : #M يعات ديث الت=> _j ا ا�دف م®#
واستقرار  اYرأة  Bقوق  م�ءمة  ك3>  أ جديدة  أحJم 
: هذا اYسÂ نظرا لراهنيته،  #M ة. واستمراراq�Uمؤسسة ا
إدراج  امJنية  حول  النقاش   استئناف  حالياً  ري  2 :j
ن  #Åل اBقوق  من  يداً  مز اYرأة  نح  _̧ جديدة  أحJم 
: سياق  #M ةq�Uسك داخل ا _̀ وط افضل للتوازن وال <q

q :Æيع التغ3: اقتصادي واج̀_
ص�حات أخرى ذات طابع  � وقد تعززت هذه اYبادرات 21
. وتشمل عG وجه اB#صوص،  :Æ سياÇ: و إداري و اج̀_
ديث النظام  _j ©دف إ ، الذي ¶: : إص�ح النظام القضا»�
 : ص�ح اUنتخا»2 �Uن استق�ليته وفعاليته  وا #Åل : القضا»�
 ¦ _j  : ال¡_ ااYقتضيات   : #M ك23  أ شفافية  أدخل  الذي 
، تعت23 اYبادرة  :Æ . وعG الصعيد اUج̀_ : النظام اUنتخا»2
#ت بداية  : م3: ية من اÉ التداب3: ال¡_ الوطنية للتنمية الب=>
 : ال¡_ و  ال  2Vا : هذا  #M السادس  $مد  اYلك   _sد ج�¾
للتضامن  جديدة  دفعة  إعطاء  إ©   :Êرئي بش%  دف  _¶
الفقر  من  اBد   : #M  Éتسا تمعية  2$ يع  خ�ل   مشار من 

قصاء �Uعية وا والفوارق اUج̀_

مراجعة الدستور
تعزيز الخيار الديمقراطي

ترسيخ سيادة القانون وتعزيز 
الحريات

الوثيقة  مراجعة  ت  _̧  :Ëص�Uا ج  لل®# واستمرارا    
 Éا تعت23   : ال¡_ اYراجعة  تلك   ،2011 سنة  ية  الدستور
هذه  عززت  فقد  ديد.  2Bا الÍد   : #M  : مؤسسا»_ اص�ح 
 : #M القانون  سيادة  اYلك،   _sج� أرادها   : ال¡_ اYراجعة، 

إ©  دف  _¶ ½مة  إص�حات  إدخال  خ�ل  من  اYغرب 
قراطية وتكريس  :̧ ديث اYؤسسات السياسية ودÎ الد _j
هذه  عززت   � الفردية.  ت  واBر1: نسان  �Uا حقوق 
ن  #Ï خ�ل  من  السلطات   # :Nب الفصل  مبدأ  اYراجعة 
# ص�حيات رئيس اBكومة مع  :rاستق�لية القضاء وتعز
والتنصيص  أوسع  ص�حيات  يعية  الت=> السلطة  منح 
عية،  واUج̀_ اUقتصادية  واBقوق  نسان  �Uا حقوق   Gع
: تدب3: الشأن  #M يدة 2Bمة اJBوإرساء قواعد الشفافية وا
يعية  الت=> للتداب3:   : 2 :Òالتدر د  اUع̀_ أدى  وقد  العام.  
إ©  الكب3:  ص�ح  �Uا مع   هذا   <Ç _̀ ت  : ال¡_ والتنظيمية 
اUقتصادي  للتقدم  جديد   #Óز وإعطاء  اYبادرات   :rر _j

:Æ واUج̀_
عام   : #M ده  اع̀_  _³ الذي  الدستوري  ص�ح  �Uا ½د   �
هوية  2Bيقل أ�ية، وهو ا U ص�ح آخر �U 2011 الطريق
هوية  2Bا أسس  الدستوري  النص   Çأر  #̀ فبي اYتقدمة. 
لدور اYركزي للجهات  اف 21 اYتقدمة من خ�ل اUع3_
ته  مكو#1 ختلف  2̧  : القانو»# طار  �Uا جاء  الب�د،  إدارة   : #M
ليحدد  بعد   :̀ ف اYتقدمة  هوية  2Bا Lلية   ¦ :j الذي 
ش%   g هوية،  2Bا الس  2Vا وLل   :Ôوتنظ ص�حيات 
هذا  ش%  وقد  ية.   ال�مركز طريق   Gع حاTة  خطوة 
: سعيه  #M غربÕلنسبة ل ص�ح الكب3: خطوة أساسية 21 �Uا
اYعيشية  الظروف   # :Nس _jو العامة  دارة  �Uا لتحديث 
وداً متواص�_  ي� يتطلب �2 # : ت#3 #M واطنيه. � ان النجاحY
دارة والسلطات اVلية  �Uيع أالفرقاء- ا 2S # :Nوثيقاً ب ً وتعاو#1
 : تمع اYد»# 2Vو ا # :Nعي # و اUج̀_ :NقتصاديUا # :Nوالفاعل

  
الاستراتيجية الاقتصادية

البنية التحتية والتنويع الإنتاجي
والتصنيع

 ، عية  واUج̀_ اUقتصادية  التنمية  ال  2$ ص  # :j ما   : #Mو 
ديد، الذي ورث هي× اقتصاد1:  2Bد اÍال Gن عf فقد
مع  $فزة  غ3:  اقتصادية  بيئة  وطأة  ت  _j قوته  استنفد 
: و قدرات تفاعلية ضعيفة،  2Ëار #Bالعا� ا Gد كب3: ع اع̀_
ططا طويل اUمد يسÂ ا© التحول والتنويع  أن يعتمد $#
 : #M قتصاديUعادة وضع النظام ا �U نتاجية �Uا�يا± ا : #M
  . والدو©:  :Gالداخ  # الصعيد;:  Gع تنافسية  ك3>  أ موقع 
إدخال  مع  لفية  �Uا بداية   : #M العملية  هذه  بدأت  وقد 
: تغØ: قطاعات النشاط  ائية ال¡_ #̧ �Uطط ا#Bسلس�_ من ا
نشطة  �Uا وتنويع  نتاج  �Uا قاعدة  توسيع  دف  2¶ الرئيسية، 

ا اYنافسة ايد ف®: # : بيئة ت3_ #M نتاجية �Uا # :rوتعز

إرساء قواعد 
الشفافية 

والحكامة الجيدة 
في تدبير الشأن 

العام.  وقد 
أدى الاعتماد 

التدريجي للتدابير 
التشريعية 

والتنظيمية 
التي تتماشى 

مع   هذا الإصلاح 
الكبير إلى 

تحرير المبادرات 
وإعطاء زخم 
جديد للتقدم 

الاقتصادي 
والاجتماعي

الحبيب المالكي
 رئيس المجلس الوطني للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية

   عضو المكتب السياسي 

  رئيس المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي
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سنة من 
العهد الجديد

ات  # والتجه3: اYرافق   : #M  Ù ا _3Yا العجز  م  2Ú أدى  وقد 
و© عG تطوr: الب¡#  �Uا0/ القطاعية ا # ال23 ك3: _r ©العامة إ
ء  ال$ر21 وشبكة  النقل  اUت  2$  : #M ا�Uساسية  التحتية 
الصناعية  اYناطق  ومرافق   � اYوا»# و  اYياه  وشبJت 
رات  <̀ ست 21 اYغرب  قام  وقد  اUتصاUت.  وخدمات 
تلك  _̧  : ن البلدان ال¡_ #Û جع� g ،ال 2Vهذا ا : #M مة # #Ü
ومن  اYنطقة.   : #M ر  <̀ ل�ست جاذبة  اقتصادية  تية  _j ب¡# 
حققه  الذي  الباهر  النجاح  ذلك   Gع  _sالدا ا�Uمث�_ 
نصته اللوجستية وخط الس%  2̧ ميناء طنجة-اYتوسط 

# طنجة والدار البيضاء. :Nديدية الرابط بBا
# البنية  :Nر الذي ³_ القيام به لتحس <̀ وإ© جانب اUست
 :rتطو  Gع القطاعية  اB#طط  ركزت  ا�Uساسية،  التحتية 
 s يقة تسمح : بطر 2Ëنتا �Uفرص جديدة لتحويل النظام ا
ن توطيد القطاعات التقليدية  #Ï لتحديث والتنويع، مع 21
وة اYغرب.  وتتسق اB#طط اYتعاقبة  <r تش% أساس : ال¡_
طط  #$ من   ، :Æالزرا القطاع   :rلتطو تنفيذها   _³  : ال¡_
ج. وقد  ، مع هذا ال®# يل ا�Uخ#² 2Bخ²# إ© ا�Uغرب اYا
: هذا القطاع عG مدى السنوات  #M :3ر الكب <̀ أدى اUست
اYضافة  القيمة  مضاعفة  إ©  اYاضية   # :; والع=> اB#مس 
متوسط  بلغ  حيث  مرات،  ث�ث  الزراعية  نشطة  ل��
ة،  : هذا القطاع  %5.4 خ�ل هذه الف3_ #M النمو السنوي
اYناخية.  للعوامل  ايد  # _3Yا  : السل¡2 التأث3:  من   #Îالر  Gع
 Éضافة إ© توسيع نطاق إنتاج القطاع وتنويعه، سا �U و21
اYنتجات  إمدادات   # :Nم � _1  : #M كب3:  بش%  التطور  هذا 
 :rمدادات القاب�_ للتصد �Uا : #Mلية، وVالزراعية للسوق ا

: توف3: فرص العمل  #M �  نتجاتYمن هذه ا
القطاعية  اتيجيات  ل�س3_ اU¢خر  ا�ام  البعد  ويتعلق 
والتحول  الصناعية  التنمية  ا©:  2$  : #M  _sبذوYا هود  2B 21
الصناعية  اتيجية  اUس3_ سعت  وقد  الطاقة.   ال  2$  : #M
 # :; والع=> اB#مس  السنوات  مدى   Gع اعتمدت   : ال¡_
 <Ç _̀ ي ا  2̧ ا�Uداء،  عا©:   :Æصنا قطاع   :rتطو إ©  اYاضية 
ومن  اUنتاج،  لس�سل  ديد  2Bا الدو©:   :Ôالتقس مع 
الدو©:  السياق   : #M الرئيسية  اهات  2 _jUا د0/  خ�ل 
 Gع السوق  اهات  2 _jوا  : 2Ëالتكنولو التقدم  حيث  من 
خ�ل  من  اتيجية  اUس3_ هذه  تنفيذ   _³ وقد  سواء.  حد 
 : الوط¡# اYيثاق  من  بدءاً  متعاقبة،  صناعية  خطط 
 ، :Æالصنا الت=يع  خطة  إ©   Uًوصو لصناعة  21 وض  لل®#
نشاء  �Uا  : #M اتيجية  اUس3_ �ذه   :Êالرئي ا�دف  ويتمثل 
وعالية  وجذابة  ا�Uداء  عالية  صناعية  Yنصة   : 2 :Òالتدر
إطار   : #M اYعتمدة  ية  التوج®: اYبادئ   :Øوتع ودة.  2Bا
 : ال¡_ الصناعية  للقطاعات  ولوية  �Uا اتيجية  اUس3_ هذه 
 Îد  _Ôي حيث  حقيقية  تنافسية  زا1:  2̧ اYغرب  ا  ف®: يتمتع 

ا0/  ب23 ن  مق3_ ي  # ف3: _j إطار  خ�ل  من  القطاعات  هذه 
السوق.  احتياجات  لتلبية  خصيصاً  مصممة  تنموية 
ارها  <̧ ات قد اعطت  ومن ا�Yحظ اليوم ان هذه التو�2
: أصبحت اليوم من القطاعات  : القطاعات ال¡_ #M _م�f
يتضح   �  ، :rللتصد ة  اYو�2 الصناعية  نشطة  ل�� الرئيسية 
قطاعات  حاليا  تعرفه  الذي  الكب3:  التطور  من  ذلك 
 : وال¡_ ان،  والط3: ء  وال$ر21 ونيات  لك3_ �Uوا السيارات 
: ما يقرب من %44 من القيمة  #M ًتمعة      حاليا 2$ Éتسا

الية للصادرات 2SUا
 : ال¡_ الصناعية  ات  للتو�2 واستباقًا  ذلك،   Gع وع�وة 
: اBفاظ  #M Éتسا : و التقنيات ال¡_ #j ايد # تتجه بش% م3_
يع  : إط�ق مشار #M بادرةYغرب زمام اYالبيئة، أخذ ا Gع
خ�ل  من  اYتجددة  الطاقات  قطاع   : #M ى  ك23 ½يàه_ 
ح والطاقة  ال طاقة الر1: 2$ : #M ته الطبيعية #1Jاستغ�ل إم
الشمسية والطاقة ا�يدروليكية. ويُعد اYغرب حالياً من 
اYتجددة  الطاقات  ال  2$  : #M إقليمياً  الرائدة  الدول   # :Nب
مع نور للطاقة الشمسية  مة مثل 2$ # #Ü يع مع وجود مشار
: العا�.  #M يع ك23 اYشار حد أ �f ورزازات الذي يُصنف : #M
ب¯يات  تقليدية  طاقة  موارد   Gع توفره  لعدم  ونظراً 
اUنتقال  ا0/  2r  : #M اqUاع  اYغرب   Gع  _Ôفية،  يتحf
اد  2�Uستمرار. � أن ا ايدة 21 # _3Yلتلبية احتياجاته ا : _Mالطا
من  عل  2 :j   غربYا منه   : يعا»# الذي  الدا�³  شبه   : اYا»�
وري توف3: طاقة fفية منخفضة التàفة لتطوr: الب¡#  ال#²

التحتية لتحلية مياه البحر

توطيد النمو 
تحسين مستويات المعيشة والتقدم 

الاجتماعي
بداية  منذ  بُذلت   : ال¡_ اUقتصادية  هود  2Bا  أسفرت 
 # :Nس _jو النمو  حيث  من  مقنعة   / نتا«� عن  اUلفية 
 :GVا  / فالنا«_  . :Æ اUج̀_ واUندماج  اYعيشة  ت  مستو1:
: سنة 2000  #M  Éا©: الذي � يتجاوز 394 مليار در 2S �Uا
ك3> من ث�ث مرات خ�ل السنوات اB#مس  تضاعف أ
 ً واً اTياً بنسبة % 6 سنو1: #̧ # اYاضية، مسجً�  :; والع=>
 �   .3.8% بنسبة  حقيقياً  واً  #̧ يقابل  ما  وهو  يباً،  تقر
ا©:  2S �Uا :GVا / تضاعف مستوى نصيب الفرد من النا«_
ة، g أدى إ© اBد من  ث�ثة أضعاف خ�ل هذه الف3_
من   #Îالر  Gع وا�شاشة،  اYساواة  وعدم  الفقر  نسب 
ات اYناخ وعدم استقرار  التقلبات القوية اYرتبطة  بتغ3:

البيئة الدولية
ه أيضا  <rقتصادي أUال ا 2Vا : #M رزVن للتقدم الكب3: اfو
التقدم  الكب3:  م�حظة  كن  و̧: عية.  اUج̀_ التنمية   Gع

 :Ôتعم : #M ،صوص#Bوجه ا Gال، ع 2Vهذا ا : #M اصلBا
سن أداء  نظام التعلÔ: والتدريب،  _jو ، :ÇدرYا :Ôالتعل
: اBصول  #M : 2 :Òا�يا± الصحية والتوسع التدر :rوتطو
 : #M الكب3:  التحسن  عن  هيك  #1 الصحية  الرعاية   Gع
 :̀ عية، U س دمات اUج̀_ #Bعيشة والسكن واYظروف ا

ك3> هشاشة  �Uناطق اYا : #M
وع  م=> ط�ق  � 21 مؤخراً  التطورات  هذه  تُوجت   وقد 
ن تغطية  شام�_  #Ï ©دف إ عية الذي ¶: اBماية اUج̀_
القطاع   : #M  # :Nالعامل ذلك   : #M ا  2̧ السJن،  فئات  ميع  2B
أحد  يعت23  الذي  وع،  <=Yا هذا  دف  و¶: اYهي%.  غ3:
التغطية   :Ôتعم إ©   ، اBا©: العقد   : #M ى  الك23 يع  اYشار
 : مي¡# � ديث أنظمة اYعاشات ا وإنشاء نظام 1_ _jالطبية، و
يطر�ا   : ال¡_ ت  التحد1: وت¯ن   . # :Nالعامل فئات  ميع  2B
ب  2 :j  : ال¡_ التمويل،  طرق   : #M الكب3:  وع  <=Yا هذا  هذا 
 : #M وكذلك ، # أن تتكيف مع القدرات الفعلية لÕستفيد;:
اYرتبطة  اJBمة  �ã   ومنظومة  � 21 النظام  تدب3:  يقة  طر

به   

التعاون الدولي
المغرب، دولة محورية في 

المنطقة
التعاون  أ�ية  اYغرب   :Âي  ، :Çالدبلوما الصعيد   Gع 
ستمرار  ابطا، وقد بذل اYغرب 21 _r داد # :r عا� : #M :©الدو
 # :Nالتقليدي fئه  <q مع  ع�قاته  لتوطيد  äكن  د  2�  ±
وأورو21  اYتوسط  ا�Uبيض  البحر   : #M اYنطقة،   : #M
وتنويع  توسيع  إ©   Âس نفسه،  الوقت   : #Mو يقيا،  وإفر
اUقتصادية  الدينامية  من  ل�ستفادة  التعاون  يع  مشار
العا�،  من  أخرى  مناطق   : #M والثقافية  والتكنولوجية 

.Jآسيا وأمري : #M وخاصة
قيادة  ت  _j اYغرب،  اتيجية  اUس3_ هذه  قادت  وقد 
اYنظمات   : #M فاعل  بدور  اUضط�ع  إ©  اYلك،   _sج�
# الس�م وا�Uمن  :rطراف لتعز�Uتعددة اYافل اVالدولية وا
: $فل  #M نتهJسيخ م _r وقد مكنته من . والتعاون العا):
 :Êرئي دور  لعب  ومن  اYنطقة،   : #M ية  $ور  _sكدو  ) �Uا
مؤه�ته  من  اUستفادة  مع   ، الدو©: التعاون   # :rتعز  : #M
دمة مصاBه والدفاع  #B قتصاديةUغرافية والثقافية وا 2Bا
 : #M واUزدهار  اUستقرار   # :rوتعز ابية  ال3_ وحدته  عن 

اYنطقة 
 Gع يقية  فر �Uا للبلدان  تكتل  إنشاء  مبادرة  وتندرج 
امًا، وæ: جزء  _̧ : هذا اYنظور  #M :Êطل�Uيط اVساحل ا
لÕنطقة.    ة  كب3: طموحات  ذات  اتيجية  اس3_ رؤية  من 
حيث  من  اليوم  خاصة  أ�ية  اYبادرة  هذه  وتكتسب 
قيق أجندة 2063  _j : #M :3م بش% كبèكن أن ت :̧ ا  أ¶#
قيق التJمل  _j ©طاف إYاية ا #¶ : #M دف _¶ : للقارة، وال¡_
علها منطقة انفتاح واستقرار وازدهار  2B دول القارة # :Nب

وتضامن.
الساحل   Gع اYط�_  يقية  فر �Uا الدول  الف  _j ويوفر 
اتيجية  يوس3_ 2Bوا اUقتصادية  اYزا1:  من  عددًا   :Êطل�Uا
ا من دول الساحل والقارة ك%.  ا¶# لتJمل اYنطقة وج3:
اتيجية،  يوس3_ 2Bا ال²اعات  بتصاعد  يت*  سياق   : #Mو
كيد حضورها  � سيمكن هذا التحالف دول اYنطقة من 1_
نفوذها   # :rوتعز أفضل  بش%  الدولية  الساحة   Gع
إ©  ضافة  �U و21 كة.  اYش3_  éصاYا عن  للدفاع   :Æما 2Bا
: تعمل  ، ال¡_ :Êطل�Uيط اVكن لبلدان ساحل ا :̧ ذلك، 
اتيجية  اس3_ اfت  <q  :Ôتق أن   ، سكة  م̀_ إقليمية  ككت�_ 
 Gع لنفع  21 تعود  دولية  ومنظمات  أخرى  مناطق  مع 
: إطار أجندة 2063،  #M نطقة ك%. ومن خ�ل العملYا
# تJمل  :rته تعز عل هذا التحالف من أولو1: 2 :j ب أن 2 :j
: ديناميكية التنمية،  #M ا يقية وإدما�2 فر �Uناطق اYيع ا 2S

ك3> احتياجا �Uناطق اYا :̀ U س

تندرج مبادرة 
إنشاء تكتل 

للبلدان 
الأفريقية على 
ساحل المحيط 

الأطلسي في هذا 
المنظور تمامًا، 

وهي جزء من 
رؤية استراتيجية 

ذات طموحات 
كبيرة للمنطقة.   

وتكتسب هذه 
المبادرة أهمية 
خاصة اليوم من 
حيث أنها يمكن 
أن تسهم بشكل 
كبير في تحقيق 

أجندة 2063 
للقارة
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حنان رحاب 

 رئيسة المنظمة الاشتراكية للنساء الاتحاديات 

   عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي

    عضو المكتب الوطني للنقابة الوطنية للصحافة المغربية

أصبحت الوصفة المغربية على مستوى 
حقوق النساء مرجعية إقليمية

بحلول نهاية يوليوز الحالي، يكون قد 
مر ربع قرن على اعتلاء الملك محمد 
السادس عرش البلاد، باعتبارك كاتبة 

وطنية لمنظمة النساء الاتحاديات، 
ما تقييمك العام لهذه المرحلة في 

علاقة بحقوق النساء؟
أو  اYغرب  داخل  من  سواء   # :NراقبYا أغلب  أن  أعتقد   
اYرح�_  هذه  خ�ل  اYغرب   : #M قق  _j ا  2̧ يقرون  خارجه، 
 Gبية ع ، إذ أصبحت الوصفة اYغر : _MقوBستوى اYا Gع
الثوابت   # :Nب التوفيق   : #M إقليمية  مرجعية  اYستوى  هذا 
Yواثيق الكونية  امات الدولية اYؤطرة 21 # # اUل3_ :Nالوطنية وب
اBركة  قق  _j أن   :Âالطبي من  ولذلك  نسان،  �Uا Bقوق 
 :æو اBقبة،  هذه  خ�ل  اYكتسبات  من  العديد  النسائية 
ية، ويسائل  ا قيمة معيار ها، g يعط®: ت دس3_ _̧ مكتسبات 
fفة  رفع  مستوى   Gع ا  اما¶_ # ال3_ صوص  # 2j اYؤسسات   ±
إن  قلنا  إذا  نبالغ   U ولذلك  النساء،  ضد   # التمي3: أشJل 
ت  # للنساء عG اYستو1: :Nصوص التمك # 2j لكيةYت ا #1 #Åال
الرافعة  ثابة  2̧ fنت  عية  واUج̀_ واUقتصادية  السياسية 
ام حقوق النساء. ز عG مستوى اح3_ 2 #jساس ل% ما أ�Uا

لكن، هناك كتابات عديدة، خصوصا 
في الميديا الغربية، تعتبر أن 

الأنظمة الملكية بمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا تميل عادة 

للمحافظة، وأن هذا الميل يمثل قيدا 
على تطوير أوضاع النساء بالمنطقة، 

ما تعقيبك؟
 ، : _Mا قوال هو نوع من التعا©: اUست=> �Uأعت23 مثل هذا ا 
اBداثة   : #M رائدة  أوروبية   Uدو أن   :Ôيستق كيف   Uوإ
ت  اBر1: ام  واح3_ والرجال،  النساء   # :Nب الفعلية  واYساواة 
إن  بل   ، :êمل نظا½ا  دول   :æ حدود  أبعد  إ©  اصة  #Bا
ك3>  أ  :æ اYستوى  هذا   Gع وروبية  �Uا اYلكية  نظمة  �Uا
البلدان   : #M اYلكية  نظمة  �Uا مثل  من  ها،  غ3: من  تطورا 

يطانيا وبلجيJ وهولندا وإسبانيا؟ 2r : #Mفية، و اUسكند#1
ك3>  : اYغرب أستطيع أن أجزم أن اYؤسسة اYلكية أ #Mو  
السياسية،  أو  تمعية  2Vا سواء  البنيات   : _M 21 من  تقدما 
اBقوق  ال  2$  :Ôتدع  : #M ا  خصوصيا¶_ استثمرت  وقد 
 _³ قد   # :NؤمنÕل ا  أم3: اYلك  صفة  أن  بدليل  ت،  واBر1:
تلفة،  #Vا ا _¶ : مستو1: #M حقوق النساء Îا21 لد 2 :jا إ #ìتوظي
والثقافية،  واUقتصادية  عية  واUج̀_ والسياسية  اYدنية 
الدينية  الرTية  اYؤسسات  توجيه  طريق  من  وذلك 
يعة  ال=> مقاصد  روح   Gع ة  �̧ قا ادات  اج®_ إنتاج  إ© 
عية  اUج̀_ للتحوUت  ستحضار  21 ية،  وحر وإنصافا   Uعد
بتغ3:  ا�UحJم  «تغ3:  قاعدة   Gع والقيمية،  والثقافية 
 # التد;: فإن  لتا©:  و21 والسياقات»،  والظروف  زمان  �Uا
 <qاف مبا <q � 21 # :NؤمنYعاه مؤسسة إمارة ا _r الذي : اYغر»2
من  موعة  2$ تبيئة   Gع مساعدا  عام�  fنت  اYلك  من 

نسان. �Uقوق اB ت الدولية ع�#1 �Uا : #M قوق الواردةBا
ألا يعني ذلك أن المؤسسة الملكية 

هي جدار في مواجهة القوى 
الأصولية والمحافظة التي تتبنى 

نظرة تحقيرية للمرأة وأدوارها؟ وهذا 
ما تأكد في خطاباتها أثناء معركة ما 
سمي الخطة الوطنية لإدماج المرأة 

في التنمية.
من  وأن  التعددية،  بنعمة   #Ø _j ب�د#1  أن  أعت23  صيا،  # <î
كن إU أن نقر  :̧  U ا، ولذلك افظ عل®: #j يعا أن 2S واجبنا
ام  : اح3_ #M ،التعب3: عن مواقفه : #M : 2Ëاه إيديولو 2 _jق أي ا 2j
 : #Mا العمل، و اري ¶2 2Bا # :Nام للقوان : اح3_ #Mالفرقاء، و : _Mلبا
 : عراف والتقاليد اYرعية ال¡_ �Uموعة من ا 2V ام كذلك اح3_
تعب3:  أي  فإن  لتا©:  و21 بية،  اYغر  _sالدو خصوصية  تش% 
 s ب أن يكفل 2 :j :3و العنف والكراهية والتكف #j نح 2 :j U

. :Ôالتعب3: والتنظ : #M حقه
: U أعت23 اYؤسسة اYلكية  : فإ»#   ومن هذا اYنطلق اYبد»�
fن،  كيفما   ، :Âتم 2$ تيار  أي  ضد  صد  حائط  أو  جدارا 
رج عن الثوابت  # :j � و½ما بلغت درجة اخت�فنا معه، ما
فإن  الزاوية  هذه  ومن   ، دستور1: ا  عل®: اYنصوص  الوطنية 
احتدام  عند   s نلجأ  الذي   ï �Uا  ¦Bا هو  يظل  اYلك 

.*Bتتطلب ا : اUخت�فات ال¡_
ة  موا�2  : #M وسند  نة  #Ï  :æ اYلكية  اYؤسسة  فإن  لتا©:  و21
 # :Nح¦ ب :

: اU¢ن نفسه +# #Mو ، رهاب والتكف3: �Uالتطرف وا
هنا  ومن   ، # :Nيديولوجي �Uا أو   # :Nبي اBز سواء  الفرقاء،   ±
 : #M عتبارها  21 ا،  إل®: اBاجة  وكذلك  اYلكية،  اYؤسسة  قوة 

 :æ  � ت،  واBر1: اBقوق  صيانة   Gع نة  مؤ̧_ نفسه  اU¢ن 
س�م  �Uا رأðا   Gوع للب�د،  تية  ا�و1: الثوابت   Gع نة  مؤ̧_

بطبيعة اBال.
لكن بالعودة لسياق طرح الخطة 

الوطنية لإدماج المرأة في التنمية، 
فإن الاتجاهات المحافظة لم يعد 
التمييز قائما بين المعتدل منها 

والمتطرف، بحيث تكتلت كلها 
ضد حكومة الأستاذ عبد الرحمان 

اليوسفي، وكانت خطاباتها مغالية 
في التكفير الذي يحمل احتمالات 

تحوله نحو العنف المادي.
تلك  #̧ اليوم، بعد مرور سنوات عG تلك ا�Uحداث، فنحن 
بط  :r ما #ñك3> موضوعية، و نحنا رؤية أ ن ̧_ � اYسافة الJفية 21
دف  : أقدر أن اYس®_ قدماته ومآUته، ولذلك فإ»# 2̧ السياق 
ديدا،  _j التنمية   : #M اYرأة  دماج  �U الوطنية  طة  #Bا يكن   �
عظم مواد  #ò ، �فية حو�ا fنت ضئي�_ #Bعتبار أن النقط ا 21
دونة ا�Uحوال الشخصية السابقة،  2̧ طة � تكن �ا ع�قة  #Bا
اUقتصادي   # :Nلتمك 21 ع�قة  �ا  اYواد  معظم  fنت  بل 
اUندماج  من  ن  كي®# _̧ أجل  من  للنساء،   :Æ واUج̀_
ا0/ عاYية  2r ية، موازاة مع ا0/ التنمية الب=> 2r : #M : ا»2 2 :j �Uا

( اYتحدة. �Uنت مدعومة من قبل منظمة اf
وع  <=Yا هو  fن  دف  اYس®_ أن  أعتقد   : فإ»# ولذلك 
 : اBدا»> وع  <=Yا وهو  اYلك،  عنه  أعلن  الذي   :Âتم 2Vا
الف  _jو  Îبد اVافظة  القوى  أرادت   : وال¡_  ، :óوقرا :̧ الد
قل وضع  �Uا Gتطرفة كبحه، أو عYصولية وا�Uمن القوى ا
اYؤسسة  مع   <qباYا ل�صطدام  الوصول  دون   ،s سقف 
تلفة  #Vا وعيات  <=Yا من  اYتأتية  ا  بقو¶_ لعÕهم  اYلكية، 

ية وشعبية. ية ودستور # :jر وزها: دينية و1_ _j : ال¡_
 : _ôالتواف التناوب  حكومة  هو  fن   : الثا»# دف  واYس®_
 : وال¡_  ، : #ôاليوس الرSان  عبد  اYرحوم  ا�Uستاذ  سة  �1 2r
تمÂ: الذي دعا  2Vوع ا <=Yها يتوافق مع هذا ا 2$ #1 2r نf
 _Ôنه ي � # كنا نقول 21 :Nح # :Nرسائه، ولذلك كنا صادق �U لكYا

غراض سياسية. �U # توظيف الد;:
تباع  �Uييش ا 2 _jعركة، وYصيا، أعت23 أن افتعال تلك ا # <îو
fن  شيعا،  وتفرقت  بعدها  تنافرت  قوى  الف  _jو ا،  ف®:
ا  اما¶_ # اجع عن ال3_ $اوs_ فاش�_ لدفع اYؤسسة اYلكية لل3_
ح¯ه،  ت  بدا1:  : #M fن  اYلك  أن  وخصوصا  التحديثية، 
نفسه  الوقت   : #M لكن  الظهر.   : #M بطعنة  أشبه  ا�Uمر  fن 
ا نعمة، بفضل ح¯ة اYؤسسة  : ط®: #M : ثابة النقمة ال¡_ 2̧ fن 

. : #ôان اليوسSستاذ عبد الر�Uلكية ونباهة اYا
كيف ذلك؟

ت  _̧ ة  ن �2 #ò ، / ب أن ننظر لÕآUت والنتا«� 2 :j أنه ، ع¡# 2̧
�ا  ع�قة   U  : وال¡_ طة،  #Bا  : #M اYتضمنة  ا0/  ال23  ± أجرأة 
 : #M ا  إدما�2  _³ يث  2j q�Uة،  21 اYرتبطة   # :Nلقوان 21 ة  <qمبا
التشغيل،   ، :Ôالتعل (الصحة،  تلفة  #$ قطاعية  ططات  #$
اYغرب   # ر«: _1  : #M مرة  ول  �U  _³  :̀ ف  ،(،، : التضام¡# اUقتصاد 
ع23  ل��qة  اYنظمة   # :Nالقوان  : #M كب3:  اق  اخ3_ إحداث 
ديثية  _jققت من خ��ا مكتسبات غ3: مسبوقة و _j مدونة

: اU¢ن نفسه. #M
طة الوطنية  #Bبتجميد ا : #ôلك أن يكتYا _sن ج�Jم � fن 21
 : ات ال¡_ _rع فتيل التو # #r :©لتا : التنمية، و21 #M رأةYدماج ا �U
لكن  تقاطبية،  منحنيات  خذ  � _1 بدأت   : وال¡_ ة،  �̧ قا fنت 
ا�Uحوال  مدونة  لتحديث  مناسب  السياق  أن  رأت  Sته 
عل اYصلحة  2 :j ا ا ينصف أساسا النساء، و2̧ 2̧ الشخصية، 
ب  2 :j اY ساس�Uدد اVول وا �Uعيار اYا :æ ل��بناء Gالفض
ية اYنظمة للع�قات اq�Uية. أن تكون عليه ا�Uطر اYعيار
بل  اYهمة،  �ذه  للتفرغ  نة  2B  # :Nبتعي اYلك  يكتف  و�    
اللبنة  جعل  وإ©  نصاف  ل�� الرامية  اته  بتوج®: أحا-ا 
لقد  تمع،  2Vا بنيات   : _M 21 ديث  _j  : #M دورا  تلعب  اq�Uية 
جية  #®Yنت اfو ، : #Mا فق است=> � ات بيداغوجية 21 fنت توج®:
، لنقل اUخت�فات وال²اعات من  _sالتشاركية وسي�_ فعا
الشارع إ© البنيات اYؤسسية، حيث يكون صوت العقل 

والعقلنة أقوى من قوة الضجيج والتحشيد.
لتصديق  يث � يكتف اYلك 21 2j ،ائية  f <³نت اYرح�_ ال®#

أعتبر أن بلادنا 
تحظى بنعمة 
التعددية، وأن 

من واجبنا 
جميعا أن 

نحافظ عليها، 
ولذلك لا يمكن 

إلا أن نقر 
بحق أي اتجاه 

إيديولوجي 
في التعبير 

عن مواقفه، 
في احترام 

لباقي الفرقاء، 
وفي احترام 

للقوانين الجاري 
بها العمل
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سنة من 
العهد الجديد

آنذاك  القا�³  الدستور  وfن  اللجنة،  Lل  رجات  #$  Gع
 :ê3: مل رج اYدونة عG ش% -# # _j ن � يسمح s بذلك، و21
لكن  يعية،  والت=> التنفيذية   # :NؤسستYا  Gع اYرور  دون 
وfنت  Yان،  ال23  Gع اYدونة  عرض   #öاقت السديد  نظره 
ات الداs_ عG أن اYؤسسة اYلكية  <qؤYتلك واحدة من ا

ية قبل 2011. تلك تصورا للتعدي�ت الدستور _̧ fنت 
هل كنتم راضون آنذاك عن مخرجات 
عمل اللجنة المكلفة بإخراج مدونة 
الأسرة، وخصوصا انكم سنوات بعد 

ذلك شرعتم في المطالبة بإصلاحها؟
العامة  لÕخرجات  ارتياحنا  عن  آنذاك  بوضوح   #1 ع23 لقد 
: أفضت إ© إقرار مدونة اq�Uة اBالية، وهذا طبعا �  ال¡_
نعنا من إبداء م�حظات عG بعض اYواد، والذي ثبت  :̧

ة. Uحقا أن م�حظاتنا fنت وج®:
: ح¯ت  بعث اUرتياح، fن متأتيا من الروح العامة ال¡_ #ò 
 # :Nالتوفيق ب _sاستندت إ© $او : التعدي�ت آنذاك، وال¡_
# اYواثيق الدولية Bقوق  :Nية، وب :rادات الدينية التنو اUج®_
 : اBدا»>  :Âتم 2Vا وع  <=Yا مع  ينسجم  ما  وهو  نسان،  �Uا
مع  ائية  ال®# القطيعة   : يع¡#  U والذي  بية،  اYغر بصيغته 
اUنتقال   : يع¡# ما  بقدر  لÕغرب،  ية  # :jالتار ا�وية  عنا÷ 
افق التحوUت  :r ب أن 2 :j تدرج، والذيYا�ادئ وا :�القي
 : #M التحديثية  يع  اYشار  ± أن  ثبت  قد  نه  �U تمعية،  2Vا
من  مفروضة  ق=ية  يع  مشار fنت   : ال¡_  :�قلي �Uا $يطنا 

تمعية. ارها، وأفرزت gنعة 2$ <̧  : الفوق � تؤ»_
 :óوقرا :̧ الد  :øالتشار ج  ال®# هو   ، : الثا»# اUرتياح  ومبعث   
اللجنة   # :Nتعي من  بدء  ا،  إنتا�2 مراحل   ± ح¦  الذي 
اYلكية،  Yوافقة  21 مرورا  Yانية،  ال23 اYصادقة  إ©  اصة  #Bا
ومراقبة   ، :Çسيا وقرار   ، :êمل اف  <qإ رة  <̧  :

#+ لتا©:  و21
اللحظات  ول  #j أن  مJننا  � 21 أنه   : يع¡# وهذا  تمعية،  2$
 ، _rع مولدات التو # #r 23ظات للبناء عB ©ة إ _rتوYالصعبة وا

نصات واYشاركة واYرافقة. �Uليات ا ¢ ا 21 وتعوي.#
بعض   : #M فJنت  آنذاك،  أبديناها   : ال¡_ ا�Yحظات  أما    
: منحت لتأويل  ة ال¡_ التفاصيل، من مثل اYساحة الكب3:
/ القا÷ات  و«: # _rلتعدد و : بعض القضا1: اYرتبطة 21 #M القضاة
و اVافظة،  #j والنفقة، وكنا متخوفات من جنوح التأوي�ت
ا،  كن أن يفرغ اYدونة من أÉ عن² من عنا÷ قو¶_ :̧  g
، أو أن تقود هذه التأوي�ت ضعيفة  : وهو نفèا التحدي¡>
 : ال¡_ تلك  عن  تلف  # _j  U أحJم  إنتاج  إعادة  إ©  التقييد 

fنت نتاج تطبيق مدونة ا�Uحوال الشخصية السابقة.
هل تعتبرين أن الدعوة الملكية 

الأخيرة إلى تعديل المدونة هي نتاج 
مطالباتكم وملاحظاتكم؟

ت  اد1: _jUمنظمة النساء ا : #M ن #j كننا ادعاء ذلك، بل :̧ U
ا  ك®# :̧ ما  ليات  ¢Uا من  �ا  اYلكية  اYؤسسة  أن  واعيات 
والسياسات   # :Nالقوان تطبيق  عن  تبة  _3Yا ر  <1 ¢Uا رصد  من 
وتنصت  ميع،  2Bا  Gع منفتحة  مؤسسة  ا  وأ¶# العمومية، 
للتعب3:  قنوات  تلك  _̧  U  : ال¡_ للفئات  وخصوصا  للجميع، 

ا. عن مطال®2
أن  من  أي  الناحية،  هذه  من  سعيدات  ن  #j ولذلك    
توصلت   : ال¡_ اB#�صات  مع  توافقت  ومطالبنا  م�حظاتنا 
�ا اYؤسسة اYلكية، من أن اYمارسة أثبتت أن بعض مواد 
 U ماJا أنتجت أح اYدونة إما أصبحت متجاوزة، أو أ¶#

ا العامة. تتوافق مع رو�ا ومقصدي®_
: تتطلب  دد اYواد ال¡_ :j � لكYب أن ننتبه، أن ا 2 :j لكن  
#Î أحد  :r دعاء أنUب ا لتا©: سيكون من 21 اYراجعة، و21
ن ما يطالب به هو عينه ما يسs Â اYلك، فاYلك يظل  � 21

. :óوقرا :̧ جيته التشاركية وBسه الد #®Y لصا #$
 ، اYرح�_ هذه   : #M اYتحقق  الكب3:  اYكسب  فإن  لتا©:  و21  
ج هادئ، ودون  ون عG طريق إص�ح اYدونة ب®# �rأننا سا
ن  � : 2004، وأعتقد جازمة 21 #M الشارع � حدث : #M ات _rتو
 ، :Ôمكنتنا اليوم من هذا العبور السل : جية æ 2004: ال¡_ م®#
ت،  طا21 #Bبعض ا : #M حات :1 # #rيح أن هناك نتوءات واÜ
ظل  لتا©:  و21 الشارع،   : #M ات  _rتو إ©  تتحول   � ا  ولك®#
النقاش   #̀ بي  ، _sمقبو حدود   : #M م�  2$  : #M  :ùالعمو النقاش 
خارجية،  ات  ث3: � _1 أي  عن  بعيدا   _³ اYؤسسات  داخل 

ستكتمل   : ال¡_ اللجنة،  Lل  رجات  #$ أن  أعتقد  لتا©:  و21
ص  # :j :̀ حاs_ اYلكية، ف �Uبعد ا Gع �Uلس الع/: ا 2Vأي ا 2r
اس ح1²: مع بعض ا�UحJم الدينية  _̧ : �ا  بعض اYواد ال¡_
ستكون   ، _sUوالد الثبوت  قطعية  نصوص   Gع اYستندة 
م أمام اللجنة. # رفعوا مذكرا¶_ : أغلب الذ;: #ú مثمرة وس3_
علاقة بالإحالة الملكية وفق الرسالة 
التي وجهها الملك لرئيس المجلس 
العلمي الأعلى، ألم تثر هذه الإحالة 

مخاوف لديكم، خصوصا وأنكم منظمة 
بنفس حداثي ديموقراطي؟

ه  #1 : البيان الذي ن=> #M 1# عن ذلك اما، وقد ع23 _̧ لعكس  21
 :Øتع منظمة  أول  كنا  بل  اYلكية،   _sالرسا بعد  ة  <qمبا

حاs_ اYلكية. �Uا من ا #ìموق
اصة، واYبنية عG معطيات وعG استقراء  #Bلنا قراءتنا ا  
: æ: مثار  لكيفيات تعاó: اYؤسسة اYلكية مع القضا1: ال¡_
معوية واBقوقية،  2Bت السياسية وا # التنظ̀: :Nاخت�فات ب
وا�Uخرى  اBداثية  التيارات   # :Nب اUخت�فات  لنقل  أو 

اVافظة.
اYلك   _sج� ح²  أن  استنتاج  إ©  قادتنا  القراءة  وهذه   
مع   <qمبا اس  _̧ �ا   : ال¡_ تلك   Gع  _sحا �Uا موضوع  لÕواد 
 Gع :æو ، _sUالنصوص الدينية قطعية الثبوت وقطعية الد
ك23 من التعدي�ت  �Uزء ا 2Bأن ا : ± حال قلي�_ جدا، يع¡#
وإ©  ل��qة،   Gالفض اYصلحة  اعتبار  إ©  إخضاعه   _Ôسي
ية واBقوقية، � أن تلك اYواد  # الدستور :NرجعيتYال اLإ
 : #M لذهاب ة 21 #Üات وا ، fنت هناك توج®: _sحا �Uموضوع ا

اد إ© حدوده القصوى. اUج®_
ستجد  ت  اد1: _jUا النساء  منظمة  مذكرة  إ©  لعودة  و21   
Lال آلية  � س�مية، بل فقط طالبنا 21 �Uرجعية اYأننا � نلغ ا
س�مية،  �Uرجعية اYا : #M ل ليسJش �Uقاصد، ليقيننا أن اYا
 : #M هو  ما  بقدر  مستقب�،   Uو ماضيا   Uو ا  حا÷#  U
: أعطيت لبعض النصوص، وæ: التأوي�ت  التأوي�ت ال¡_
س�م نفسه، اYتمم JYرم ا�Uخ�ق  �Uنسجمة مع روح اYغ3: ا
نصاف واYساواة، وطبعا  �Uفضائل العدل وا Gاض عBوا
اد  _jUيع23 عنه ا � فإن هذا اYنظور هو نفسه الذي ما ف¡_
اYرجعية  Yوضوع  بته  مقار  : #M الشعبية  للقوات   :ø ا اUش3_
حسب  يع  الت=> مصادر  من  واحدة   :æ  : وال¡_ س�مية،  �Uا

. : الدستور اYغر»2
لتسييد   #1 #Ï  # :NؤمنYا إمارة  مؤسسة  نعت23  أننا  واB#�صة 
 : #M ى  الك23 اYرجعية  للنصوص  اYعتدل   :Øالوس التأويل 

س�م. �Uا
لس  2Vا  Gع اYلكية   _sحا �Uا نعت23  فإننا  ذلك  من  ك3>  وأ  
# سلبا من  ثابة إغ�ق لقوس توظيف الد;: 2̧  Gع �Uالع/: ا
إيديولوجية  ت  حسا21 تصفية   : #M اهات  2 _jUا بعض  طرف 
حول   :ùالعمو النقاش  استغ�ل  مع  مÍم،   # :Nتلف #Vا مع 
اد  است3: إمJنية  من  تمع  2Vا داخل  اوف  #$ لبث  اYدونة 
 _sحا �Uلتا©: فا : ل��qة وفرضه بسلطة القانون، و21 وذج غر»2 #̧
اYلكية تتضمن كذلك تطمينا لÕجتمع عG هذا اYستوى.

إذا استثنينا المدونة التي اعتبرتموها 
ثورة هادئة، ما أبرز المكتسبات 

المحققة على صعيد حقوق النساء 
خلال 25 سنة من حكم الملك محمد 

السادس؟
 Gع اYصادقة  أن  أعتقد   : ولك¡# عديدة،  مكتسبات   :æ
اYعروفة  النساء،  ضد   # التمي3: أشJل  fفة  منع  اتفاقية 
Yاذا؟  اYكتسبات،  هذه  ز  2rأ تظل  و،  بسيد1: اختصارا 
من  عنيف  بش%  ا  مناهض®_ ت  _̧ اUتفاقية  هذه  �Uن 
 : #M بل  فقط،  اYغرب   : #M ليس  ا�Uصولية،  القوى  طرف 
تنسيق  هناك  fن  وقد  س�مية،  �Uوا بية  العر اYنطقة  Lوم 
: حكومات اYنطقة عن اYصادقة  عا2r للدول من أجل ث¡#
ومؤسسات  ومنظمات  حكومات  ع  2S تنسيق  وهو  ا،  عل®:
صيات، وfنت النتيجة æ: شيطنة اUتفاقية،  # <îوهيئات و
جعل   g س�م،  �Uا بة  $ار أشJل  من  ش×  واعتبارها 
هذه  أن   #Îر Yغامرة،  21 $فوفا  ا  عل®: حكومة  أي  مصادقة 
العدل   :Ôق مع   #Mيتنا ما  Lو½ا   : #M تتضمن   U اUتفاقية 

التوحيدية،  ن  ا�Uد1:  ± �ا  دعت   : ال¡_ واYساواة  والكرامة 
س�م اBنيف. �Uا ا : مقدم®_ #Mو

Üيح، أن اYغرب صادق عG اUتفاقية سنة 1993، ولكن 
أي  الرTية،  يدة  ر 2Bا  : #M ها  ن=> ودون  ة،  كث3: بتحفظات 
: السنة الثالثة  #Mية، وغ3: ملزمة، وàنت شf صادقةYأن ا
عبد  ا�Uستاذ  حكومة   : #Mو السادس،  $مد  اYلك   ¦B
الرTية،  يدة  ر 2Bا  : #M اUتفاقية  ن=>   :Ôس  : #ôاليوس الرSان 
حال  أي   Gع وهو  السابقة،  لتحفظات  21 اUحتفاظ  مع 
 :æا، و اق ½م، إذ أصبحت اYواد غ3: اYتحفظ عل®: اخ3_
 ،2011 دستور  قبل  ح¡_   ، : الوط¡# القانون  من  جزء  ة  كث3:
 Gاعا ع 2 <î لك موقفاYا _sا ج� : سيتخذ ف®: وæ: السنة ال¡_
# سيوجه  :Nقوق النساء، حB منت²ا فيه ، :�قلي �Uالصعيد ا
فع fفة أشJل  2r : #ôول السابق عباس اليوس �Uا :rللوز _sرسا
 : ال¡_  16 اYادة  ذلك   : #M ا  2̧ و،  سيد1: اتفاقية   Gع التحفظ 

# النساء والرجال. :Nساواة التامة والفعلية بY تفيد 21
نية رئيس اBكومة عبد  : سنة 2015 سيدعو اYلك 1> #Mو  
اUختياري  وتوكول  ال23  Gع اYصادقة  إ©  ان  بنك3:  s �Uا
اختصاص   Gع اYوافقة   : يع¡# والذي  Uتفاقية،  21 اYلحق 
 # التمي3: أشJل  fفة   Gع لقضاء  21 اصة  #Bا äية  �Uا اللجنة 
ت، سواء من طرف  :1Jالب�غات والش : _ôتل : #M رأةYضد ا
 ، # :Nاص الذاتي # <î �Uكومية أو من طرف اBنظمات غ3: اYا

. أو من طرف الضحا1:
س�مية  �Uوا بية  العر الدول  من  موعة  2$ fنت  وإذا    
الوحيد  يظل  اYغرب  فإن  اUتفاقية،   Gع Uحقا  صادقت 
: الدول  _M ̀# احتفظت 21 فظاته عن ± اYواد، بي _j الذي رفع
Yساواة  21 اYتعلقة   16 اYادة   Gع خصوصا  ا،  بتحفظا¶_
الدسات3:   : #M  # التمي3: ظر  2j اصة  #Bا الثانية  واYادة   ، الشام�_
Bياة السياسية العامة،  الوطنية، واYادة السابعة اYتعلقة 21
 : ال¡_ واYادة 15  نسية،  2Bا  # :Nبقوان اYرتبطة  التاسعة  واYادة 
ا  ع®# رفع  مواد  ûها   :æو القانون،  أمام  اYساواة   Gع تنص 

اYغرب التحفظ منذ 13 سنة.
هل كان لرفع التحفظات عن مواد من 

انفاقية القضاء على كافة أشكال 
التمييز ضد النساء، والمصادقة 

على البروتوكول الاختياري الملحق 
بالاتفاقية تأثيرا على القوانين 

الوطنية والسياسات العمومية؟
ق  2j :êلYلقرار ا كن التدليل عG ذلك 21 إ© حد بعيد، و̧:
بية  نسية اYغر 2Bمنح ا : #M : وجة من أجن¡2 # _3Yبية ا اYرأة اYغر
 : #M اUشتغال  من  النساء   # :Nبتمك  :êلYا والقرار  وUدها،  �U
ذلك،  قبل  يتوقعه  أحد  يكن   � أمر  وهو  العدول،  ½نة 
: اYنا0/  #M :Æ بة النوع اUج̀_ د مقار و اع̀_ #j وكذلك التوجيه

# الدراسية. :NضامYوا
اYتعاظم  البون  هو  Lيق   Ç� 21 نسجل  ما  ل��سف،  لكن 
السياسات   # :Nوب اYستوى  هذا   Gع اYلكية  القرارات   # :Nب
مرارا   #1 ع23 إذ  اYنتخبة،  اYؤسسات  من  اYنبثقة  العمومية 
اYبدأ  إقرار  مستوى   Gع اBاصل  التأخر  من  قلقنا  عن 
القطاعات  من  الكث3:   : #M Yناصفة  21 اYتعلقة  الدستوري 

: اYناصب العليا. #M # :Nذلك التعي : #M ا 2̧ والسياسات، 
ر هذه اYكتسبات اBقوقية  <̀  � أن هناك تباينا حول است
فيه  تتحمل  أمر  وهو  والقروي،  ي  #²Bا  # :Nال 2Vا  # :Nب
�ا  د  2 #j  U  : وال¡_ اYتعاقبة،  اBكومات  أساسا  اYسؤولية 
من  الكث3:  تتضمن  يعية  الت=> اYنظومة  أن  عتبار  21 عذرا، 
 :Æ واUج̀_ اUقتصادي   # :Nالتمك ا  شأ¶# من   : ال¡_ العنا÷ 

ا غ3: مفع�_ التفعيل ا�Uمثل. للنساء، ولك®#
يعية،  : هذا أننا راضون ± الرú# عن اYنظومة الت=> U يع¡#
ا، نسجل كذلك نقط قصور  فü نسجل التقدم اBاصل ف®:
أن   :Çالسيا الفاعل   Gع ب  2 :j وهنا  بتجاوزها،  نطالب 
 Øلك أعYيته، فا : انتظار #M يستمر Uيتحمل مسؤولياته، وأ
يازه ال²«: واYعلن Bقوق  #jا Gشارات ع �Uمن ا : #ôما يك
والفقر  ا�شاشة  أوضاع  يعشن   : اللوا»_ وخصوصا  النساء، 
ك3>  أ ها  2S _r بل  ية،  الرمز شارات  �U 21 يكتف  و�  قصاء،  �Uوا
 Gع  ، : واYيدا»#  : القانو»# اYعياري   # :NستويYا  Gع مرة  من 
ب أن تتحمل اBكومات وا�Uحزاب  2 :jة. و ت كث3: مستو1:

ا. الس اYنتخبة مسؤوليا¶_ 2Vوا

بالعكس 
تماما، 

وقد عبرنا 
عن ذلك 

في البيان 
الذي 

نشرناه 
مباشرة 

بعد 
الرسالة 

الملكية، 
بل كنا أول 

منظمة 
تعطي 

موقفها 
من الإحالة 

الملكية.
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  يوسف ايذي

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

  رئيس الفريق الاشتراكي بمجلس المستشارين

  الكاتب العام للفدرالية الديموقراطية للشغل...

 تبني جلالة الملك لمشروع الدولة الاجتماعية 
منع كل محاولات استغلال شقاء الناس

تأكدت تحليلات الاتحاد خصوصا 
واليسار الوطني عموما من كون 
الحل الجدري للوضعية التنموية 

في المغرب 
يمر عبر الدولة الاجتماعية، نريد 

منك أن تحدثنا عن ملامح هذه 
الدولة فيي برنامج الاتحاد منذ ربع 

قرن على الأقل؟
: كون  #M اد ليس فقط _jUلي�ت ا _j كدت � Üيح لقد 1_
ع23  ر  :̧ اYغرب   : #M التنموية  للوضعية  ذري  2Bا اBل 
 _sربط قيام هذه الدو : #M عية، بل أساسا الدوs_ اUج̀_
الشعبية  اYشاركة  ال  2$ وتوسيع   :óقرا :̧ الد يار  #B 21
: اختيار من يد2r الشأن العام مع ما  #M ة :¶ # اBرة وال#3
وخلق  اUنسان  حقوق  ثقافة  إشاعة  من  ذلك  يستتبع 
 _sالدو بناء  مناخ  ن  #Û وري  ال#²  : _MقوBا اUنفراج 

عية اYتضامنة اUج̀_
 Éأ أحد  عية  اUج̀_  _sالدو بناء  هاجس  ش%  لقد 
سيسه واستمر  � اد منذ 1_ _jل� :Ç0/ السيا #1 # ال23 عناو;:
ما  وهو   :óقرا :̧ الد النضال  خيار  مع  ا�اجس  هذا 
 :Gومناض مناض�ت  من  الواسعة  القاعدة  أن  يف= 
الطبقات  من  ال  # _r  Uو ا  �̧ دا fنت   # :Nوالعاطف اد  _jUا
هامش   Gع لعقود  بقيت   : وال¡_ واYسحوقة  اYتوسطة 
 �  : وال¡_  :Æ واUج̀_ اUقتصادي  ص�ح  �Uا ا0/  2r  ±
ا بش% ملحوظ اU مع حكومة  م ¶2 تفع مؤq> اUه̀_ :r
 : #ôاليوس الرSان  عبد  اهد  2Vا أخينا  بقيادة  التناوب 
قوة   _sللدو  :Æ اUج̀_ التوجه  هذا  وزاد  ال�  رSه 
: اYسار بتو©: ج�s_ اYلك $مد السادس  #M ووضوحا

.¦Bمقاليد ا
 _sالعاد  _sالدو بناء  هاجس  أن  القول  كن  :̧ وLوما 
 :Âتم 2V0/ ا #1 : طليعة ال23 #M : _ôب :Æ اYتضامنة بعمق اج̀_
كد  أ الذي  اYؤسس  رعي�  منذ  اد  _jل�  :Çوالسيا
 : #M بوعبيد   :Ôالرح عبد  الفقيد   # :Nي # :jالتار قادته  أحد 
كية  ا اUش3_ النظم  أن  الشباب «  ا©  ة  اYو�2 رسالته 
 : #M دحةJماه3: ال 2Bالكفي�_ وحدها بتلبية رغائب ا :æ
: عادل وحر»  تمع انسا»# روج من التخلف وبناء 2$ #Bا
عامة ا�Uستاذ ادريس لشكر  # 2r اليةBا© القيادة ا Uوصو
اد عG « أن  _jUه لقيادة ا <î _r أرضية : #M كد الذي أ
أخطر ما يتعرض s اYغرب اليوم هو سوء تقدr: درجة 
لذلك  فضل  ل�� التطلع   : #M اYتمثل  ورديفه  اBرمان 
نضطلع  أن   :óقرا :̧ د  :ø ا اش3_ كحزب  علينا   # :Nيتع
وايديولوجية  ية  فكر منظومة  وأجرأة  صياغة  همة  2̧
 Gوسياسية تتكون من بدائل مدققة تقطع الطريق ع

مستغG: شقاء الناس»

عية  وع الدوs_ اUج̀_ <=Y لكYا _sج� : وقد ش% تب¡#
احه قطعا  2 #jتتبع تفاصيل تنفيذه وسبل ا : #M راطه # #jوا
ل% $اوUت استغ�ل شقاء الناس وفقا لتعب3: ا�Uخ 

ول. �Uتب اJال

 أنت مسؤول نقابي وسياسي 
وبرلماني، كيف ترى مساهمة 

الاتحاد وامتداداته النقابية في 
الدفاع عن الأفق أولا ثم في تنزيله 

مؤسساتيا وميدانيا ثانيا
اYطالب  أن  ميع  2Bا يقر  وأن  Uبد  نصاف  ول��  Uأو
سياق   : #M ا  ليا¶_ 2 _jو ا  _¶ مستو1: ختلف  2̧ عية  اUج̀_
 : #M عية  اUج̀_  _sالدو اليوم  نسميه  ما  عن  البحث 
Yدرسة  ÷فا  انتاجا  fنت  اUستق�ل  بعد  ما  مغرب 
اBزب  وLد  اد  _jUا  :Gومناض وYناض�ت  اد  _jUا
البنيات  توف3:   Gع للتأسيس  و©  �Uا السنوات  منذ 
ية  مواز ت  كتنظ̀: اYطالب  �ذه  اBاضنة  التنظيمية 
آليات  ت  2rود  :Âتم 2Vا وع  <=Yا هذا  Sلت  للحزب 
نضالية  معارك  وخاضت  به  اYرتبطة  اYطالب  ط3:  � _1
: سبيل الدفاع عن تلك اYطالب، وحشدت  #M بطولية
بية والنقابية اBام�_ �ذه الرساs_ واYعبئة  s ا�Uطر اBز
ذا  تمعية اYعنية ¶2 2Vا من لدن أوسع الفئات ا _ñعتناU
: fنت مستوى  #M انيةY ة ال23 ، الوا�2 :Ëص� �Uالتوجه ا
التضييقات   #Îر بعد  ملحوظا  تطورا  سيعرف  ½م   : #« <1
ا  عرف®_  : ال¡_ الشعبية  رادة  �U 21 الت�عب  وأساليب 

ول  :j اد عرف كيف _jUأن ا Uت آنذاك ا اUنتخا21
افع عن القضا1:  : لل3_ _ôان ا© صوت حقيY ل23 يقه 21 فر

: عية العادs_ للشعب اYغر»2 والتطلعات اUج̀_
خلق   : #M ½م  fن  لكنه  شاقا  اYسار  هذا  fن  لقد 
�ية  � و21 عية  اUج̀_  _sالدو دوى  2 2j ماعية  2Bا القناعة 
ا اYساعد سياسيا واقتصاد1: هذه القناعة  خلق منا�#
 : #M اYلك   _sج� طرف  من  تكريèا   _³ ماعية  2Bا
و  والدستوري   :Çالسيا ص�ح  ل�� متتالية  خطوات 
½مة  تمعية  2$ ا0/  2r  : #Mو للسلطة  ديد  2Bا وم  #ìYا إقرار 
 :Æ اUج̀_ واBوار  الصحية   التغطية  ط�ق  � 21 انطلقت 
اBكومات  ع23  وتكرست  التناوب  حكومة  مع 
الصحية  التغطية  قاعدة  توسيع  خ�ل  من  اYتعاقبة 
عن  ج�لته  اع�ن  ا©  اليوم  لتصل  راميد    /0 #1 2rو
 Îوالد عية  اUج̀_ للحماية  الضخم   :êلYا وع  <=Yا
واBرص  اليقظة  ب%  كبه  نوا والذي   ، <qباYا
ذا  2¶ وطنيا  وعا  م=> عتباره  21 احه  2 #j �U  # :Nي ور ال#²

تمع التضامن واYساوات. : خلق 2$ #M اهن عليه #r

تقتضي الدولة الاجتماعية العمل 
بالتغطية الاجتماعية وفي 

صلبها المنظومة الصحية، كيف 
تعامل الاتحاد والنقابة مع هذا 

البند الهام في حاضر ومستقبل 
المغرب؟

ية  اUجبار الصحية  التغطية  فان  سابقا  ت  <qأ  �
مع   Uا قرار  �Uا ا©  ا  _ìي طر تعرف   � ل��جراء  لنسبة  21
 _³ ما  اذا  يبا  غر يكن   � أمر  وهذا  التناوب  حكومة 
رفعه  الذي   :Æ واUج̀_  :Çالسيا  /0 #1 ل23 21 بطه  ر
د  <èYبوأته صدارة ا : ت 1997 وال¡_ : انتخا21 #M اد _jUا
د السياÇ: لعقود،  <èYبعدما تسيد صدارة ا : اUنتخا»2
 : #M التدرج  من  Uبد  fن  الرؤية  وهذه  ام  # اUل3_ هذا 
مJنيات اYادية اYتاحة واYغرب  �Uلشح ا Uا أو أجرأ¶_
اYوارد  Vدودية  نيا  <1 القلبية  لسكتة  21 ½دد  آنذاك 
 U الشأن  هذا   : #M ك23  أ خطوة  قرار  �U اYؤه�_  ية  الب=>
# وا�Uطر  :NمرضYمستوى ا Gع Uطباء و�Uمستوى ا Gع
هاجس  fن  ولذلك  اYتخصصة  ية  دار �Uوا التقنية 
م  ا وأخذ نصيبه من اUه̀_ # ا�Uطر الوطنية حا÷# تكو;:
: fن دور النقابة حا1 من خ�ل  : هذا الشق اYه¡# #Mو
 ýن الس #Ïو :Æ اح اBوار اUج̀_ 2 #jإ : #M را-ا البناء # #jا

ص�ح. �Uأجواء ا # :Nالكفيل بتحص :Æ اUج̀_
كوفيد  أزمة  ا  أفرز¶_  : ال¡_ العاYية  وط  ال=> ومع  اليوم 
التغطية  قاعدة  توسيع  ورة  #÷  Gع الضغط  زاد   19
هيل ا�Uطر واستقطاب النخب اYتخصصة  � الصحية و1_

قد شكل 
تبني جلالة 

الملك 
لمشروع 
الدولة 

الاجتماعية 
وانخراطه في 
تتبع تفاصيل 

تنفيذه 
وسبل انجاحه 

قطعا لكل 
محاولات 
استغلال 

شقاء الناس 
وفقا لتعبير 
الأخ الكاتب 

الأول
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سنة من 
العهد الجديد

 : #M fن  واYغرب  ال  2Vا هذا   : #M حقيقية  حرب  هناك 
ن أزمة كوفيد 19  : انطلقت ا21 صلب هذه اYعركة ال¡_
 :þلك ع23 توسيع العرض الصYا _s� 2B تابعة صارمة 2̧
ال  2Vا : #M موال�Uر رؤوس ا <̀ ب است من خ�ل فتح 21
الطبية  ل��طر  اUستيعابية  الطاقة  من  والرفع   :þالص
 # :Nالقطاع  : #M  # :Nوالتقني التمريض  وأطر  طبية  والشبه 
ته  :̀ العام واB#اص فض� عG إعطاء ج�s_ اYلك لتعل
الذي  ا�Uمر  وهو  ا�Uجنبية  الطبية  ا�Uطر  ستقطاب  21
ك3>  أ اليوم  اYغرب   : #M الصحية  الوظيفة  جعل  يفرض 

# عG اYستوى اYادي ف3: _jجاذبية و
علنا  2 _j  : ال¡_  :æ ا�ا  2 #jا وط  <qو اYرح�_  �ذه   #1 :rتقد
القطاع  لشغي�_   _sالعاد اYطالب   Îد صلب   : #M اليوم 
زمة ûيات الطب  �U دة 2j #1ومتابعا يقضا وأحيا :þالص
وعة  عتبارها ملفات فئوية عادs_ وم=> Yغرب ليس 21 21
 :rتطو مداخل  من  ½ما  مدخ�  ا  لكو¶# بل  سب،  #2

 . : بلد#1 #M :þالعرض الص

 ماهي في تقديرك المخاطر 
التي تتهدد الوصول الى الدولة 

الاجتماعية كما تتوافق عليها 
القوى الحية مع الملكية في 

مغرب المستقبل؟
: الكب3: أو�ا  دد هذا اýB الوط¡# هناك أخطار عدة ت®_
 U كب3:   : وط¡# وع  <=Y الضيق  السياسوي  التوظيف 
ميع  2Bا رص  2jو ميع  2Bا راط  # #j 21  Uا احه  2 #j �U سبيل 
 _sأن يذهب ا© مداه ولذلك فإننا نعت23 أن ج� Gع
وع  <=Yا هذا  إقرار  ا©  در  21 عندما   :̀ حك fن  اYلك 

وا©  ميع  2Bا من  تمعيا  2$ وعا  م=> جع�  ا©  سعيا 
ال فيه لÕزايدات السياسية ونسبه �ذا  2$ Uميع و 2Bا

اBزب أو ذاك 
تغول  تكريس  ع23   :óقرا :̧ الد يار  #Bا ديد  _¶ نيا  <1
حق  من  ح¡_  اYعارضة  ا�Uصوات   :öيق  : مؤسسا»_
ببلد#1   :óقرا :̧ الد يار  #Bا  # :rتعز ـن  ذلك  الرأي  ابداء 
اYشاركة  وتشجيع   : والنقا»2  :Çالسيا د  <èYا  :rوتطو
تمع ذي بنية شابة يبô_ رها1# مضمو#1  2$ : #M السياسية

اح أوراش اليوم 2 #jإ : #M راط أجيال الغذ # #jن ا #Åل
عية  وراش اUج̀_ �Uلثا التقلبات السياسية ونعت23 أن ا <1
 Îود ة  :j÷و ة  #Üوا ملكية  رادة  � 21 اYرتبطة  ى  الك23
قد   : ال¡_ للتقلبات  ضع  # _j أن   : #Âينب  U قوي   :Âتم 2$
 :Æقطا هنا  لذكر  21 وأخص   :Çالسيا د  <èYا ا  #ñيعر
اتيجية  اس3_ نظرة  من  فيه  Uبد  الذي   :Ôوالتعل الصحة 
تلف  دد الذي طبع مسار $# _3Yتقطع مع منطق التدب3: ا
نه  <̧ يع يؤدي  ت ا© فشل ذر : ان®_ ص�ح ال¡_ �Uيع ا مشار

� وأمية وبطاs_ وهشاشة 2� : الشعب اYغر»2
الصحية  لتغطية  21 اYرتبط  الشق  ص  # :j  :̀ ف رابعا 
حول  وع  م=> وف  # _j هناك   qل��  <qباYا  Îوالد
ها كحزب  #1 <rا اYاستدامة التمويل وهذه النقطة لطا
وف  # _j هناك  اليوم  كنقابة،  أو  مؤسساته  تلف  #$ ع23 
الصحية  التغطية  ويل  _̧ استدامة  حول  وع  م=>
ة  وت3: تعرفه  الذي  البطء  مع  خاصة   <qباYا  Îوالد
تلف  #$ طرف  من  اfت  اUش3_ وتسوية  راط  # #jUا
من  Uبد  نقطة   :æو اYعنية  عية  اUج̀_ ا«�  ال=>
عن  بعيدا  دي  2Bا والتواصل  لتوعية  21  Uأو ا  _® 2Bمعا
راط  # #jا ن  #Ï لثا  <1  :ùع� �Uا والشو  رجة  ال®2 مظاهر 

ليست  هذا  يومنا  ا©  والذي  ½ي%  الغ3:  القطاع 
راط هذه الفئة  # #jن ا #Åجعة ل هناك رؤية حقيقة و#1

ا  وتقدr: مسا�ا¶_

تزامنا مع هاته التوجهات 
الاستراتيجية تحضر المبادرة 

الوطنية للتنمية البشرية، كيف 
تقدر عملها ونتائجها وافاقها 

المستقبلية؟
ية مبادرة  حقيقة شàت اYبادرة الوطنية للتنمية الب=>
ي  # العن² الب=> ف3: _jبة الفقر و ا�شاشة و رائدة Vار
ع23  وسواء  للدخل  مدرة  يع  مشار  : #M راط  # #jUا  Gع
مراحلها اYتعددة أو $اورها اYتنوعة سا�ت اYبادرة 
لفئات  حقيقية  فرص  خلق   : #M كب3:  حد  ا©  الوطنية 
تلف  : äن � يستفيدوا من $# واسعة من الشعب اYغر»2
للفقر  اYعرضة  للفئات   :Æ اUج̀_ داف  اUس®_ يع  مشار

: العا� القروي #M وا�شاشة خاصة _sوالبطا
# سنة عG إط�ق هذه اYبادرة  :; اليوم وبعد حوا©: ع=>
# البارزة لÍد اYلك  : شàت أحد العناو;: الرائدة وال¡_
 Îالد  : #M ا  وأ�ي®_ ا  راهني®_ �ا  مازالت  السادس  $مد 
ماعات،  2Bوا فراد  �Uا عيش  وط  <q  # :Nس _jو كبة  واYوا
ها  2 �jلنتا دقيق  وع/:  شامل   :Ôبتقي  # :Nره ها  :rتطو
ديد نقط التدخل أخذا  _jتمع و 2Vصد حاجيات ا 2rو
 : #M تمع 2Vاجيات وتطور اBعتبار تطور هذه اUا # :Nبع

حد ذاته.

اليوم وبعد 
حوالي عشرين 

سنة على 
إطلاق المبادرة 
الوطنية الرائدة 

والتي شكلت 
أحد العناوين 
البارزة لعهد 
الملك محمد 

السادس 
مازالت لها 
راهنيتها 

وأهميتها 
في الدعم 

والمواكبة 
وتحسين شروط 

عيش الأفراد 
والجماعات
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شاركتم في تجربة الإنصاف 
والمصالحة، ما هو تقييمكم لهذه 
الفترة المهمة من تاريخ المغرب ؟

 : #M واYصاBة  نصاف  �Uا هيئة  بة  ر 2 _j أعش   � صيا  # <î
التوصيات  تفعيل  ال  2$  : #M مسا�ا  كنت   : لكن¡# ا،  بداي®_
: هذا الصدد  #M واشتغلت ، :Æما 2Bر ا 23 ال#² 2 2j اصة #Bا
لس  2V 21 التحقت   <³ البداية،   : #M عو1:  2S فاع�   : #ôبوص
تابعة هذه  2̧ نسان حيث كنت مàفا  �Uقوق اB ستشاريUا
 :Æما 2Bر ا كرة وج23 ال#² فظ الذا 2j تعلقةYا التوصيات 
سيمة Bقوق  2Bت اfا : عانت من اUن®_ : اYناطق 11 ال¡_ #M

نسان.  �Uا
ث�ثة  عية  2̧ تنفيذه   Gع اUشتغال  ف  ب=> حظيت  وقد 
 # :NرحومYا نسان،  �Uا Bقوق   : الوط¡# لÕجلس  رؤساء 
 :ù# ال3: إدريس  وا�Uستاذ   : حرز»# وأSد  كري  # ب#3 إدريس 
م  2Ú ب اعتبار أيضا 2 :j لس، ولكن 2V وزمي�ت وزم�ء 21
ذا  2¶  _sشموYا اYناطق   : #M والفكري  معوي  2Bا راط  # #jUا
 : _M ال=> نوب  2Bوا اYتوسط  وا�Uطلس  لريف  21  /0 #1 ال23
اfت  ان®_ عرفت   : ال¡_ اYناطق   :æو نوبية،  2Bا  :Ôقال �Uوا
ا  #¶ � 21 ا�يئة  توصيات  ا  وصف®_ نسان  �Uا Bقوق  جسيمة 
ة وهو  2BعاYا : #M اعية تفرض تعام� خاصا 2S ذات طبيعة
جزء  وهو  كرة  الذا وحفظ   :Æما 2Bا ج23   /0 #1 2r  Øأع ما 
ال العداs_ اUنتقالية. 2$ : #M بية بة اYغر ½م من تفرد التجر
ية التشاركية مع  لورشات الفكر لقد fنت سنوات غنية 21
 ، الضحا1: عيات  2S مع  وأيضا  اء  23 #Bا ومع   : اYد»# تمع  2Vا
هذه   : #M  :Æما 2Bا ر  ال#² ج23  تنسيقيات  إنشاء   _³  �
 : #M معيات  2Bا من  شبJت  عن  عبارة  fنت   : ال¡_ ة  الف3_
مع  لتنسيق  21 يع  مشار بتنفيذ  نا  _òو رة.  اYت#² اYناطق 
من  العديد  تنفيذ  و³_  اYناطق،  هذه   : #M معيات  2Bا هذه 
نتاج  �U ه غنية 21 ال. لقد fنت حقا ف3_ 2Vهذا ا : #M يع اYشار
وبناء  التشاركية  بة  واYقار  : اYيدا»# والعمل  الفكري 
مع  أيضا  ولكن   ، : اYد»# تمع  2Vا منظمات  مع  اfت  ال=>

. # :Nووطني # :Nاء دولي # وخ23 :Nء دوليf <q
التفرد  من  نوع  بة  التجر هذه  من   : ذه¡#  : #M علق  وقد 
واYواطنة،  الضحية  مع¡#  إ©  للنظرة  وكتغي3:  كفلسفة 
لسات  2Bا تشاهد  العميق  اYغرب   : #M اYركز  عن  بعيدا 
تلف  #$  :ê :j بية  اYغر التلفزة  قنوات   Gع العمومية 
اUختطاف  مع  ة  :rرYا م  ب®_ ر 2 _j عن  الضحا1:  أجيال 
اYعام�_  وب  #÷ من  ها  وغ3: اUعتقال  أو  التعذيب  أو 
وبعد  تلفة  #$ مدن  ومن  جلسات  عدة  بعد   ... القاسية 
بلدا  أن  تدرك  تنتابك،   : ال¡_ ا�Uحاسيس  تلف  و$#  <rالتأ
نسان.  �Uقراطية وحقوق ا :̧ لد فق حا� 21 � آخر بدأ يتش% 21
 _Ôي  # :Nح خالصة  Lيقة   _sUد وذو  كرة  لذا 21 عالق  أمر 
ضور  2j  :êلYا لق²  21 اYلك   _s� 2B  : ا»� ال®#  :rالتقر تقد³: 
 : * السياÇ: والنقا»2 2Bت ا تلف مكو#1 أعضاء ا�يئة و$#
ضور  2j لÕصاBة  بية  مغر ية  مز 2rو  : واYد»# واBقوق 
ال  2$  U وطن  لبناء  حقيقية  إرادة  ا  إ¶#  . الضحا1: عائ�ت 
: هذا القطار الذي يس3:  #M نكJاجع، وتؤمن أن م ا لل3_ ف®:

و اYستقبل بثقة. #j

هناك من يرى أن تجربة الإنصاف 
والمصالحة محطة مهمة وفريدة 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا؟ وهناك من يعتبرها تجربة 

عادية في المسار الحقوقي للبلاد. 
ما تعليقكم على ذلك؟

 _sالعدا ال  2$  : #M بية  اYغر بة  التجر تفرد  عنا÷  إن 
 :Çالسيا النظام  نفس  ظل   : #M جرت  ا  أ¶# هو  اUنتقالية 
أي أنه � يكن هناك تغي3: النظام السياÇ: أو انق�ب أو 
العن²  ول.  �Uا العن²  هو  هذا  ذلك،  غ3:  إ©  حرب، 
يقيا  إفر ل  <1 منطقة   : #M بة  ر 2 _j أول  fنت  ا  أ¶#  : الثا»#
بة تونس.  ر 2 _j ا سنوات عديدة بعد وسط تل®_ �Uق ا وال=>
ولوية  �Uا أعطت  بية  اYغر بة  التجر أن  الثالث  العن² 
. :Æما 2Bر ا ر الفردي وأبدعت ج23 ال#² لشق ج23 ال#²

م  �¶ وأقر21 الضحا1:  عية فقد حصل  للرعاية اUج̀_ لنسبة  21
واYعنوية  سدية  2Bا ار  #÷�Uا مدى  عن  تعويضات   Gع
: هذا الشق Lل ½م، أوU �يئة  #M نfم و : Bقت ¶2 ال¡_
نصاف واYصاBة  �Uستق�_ للتعويض ³> هيئة اYا :Ôالتحك
حيث  التوصيات،  تنفيذ  بتتبع  تàفت   : ال¡_ واللجنة 
ال،  وأيضا fن  2Vهذا ا : #M أرست معاي3: دقيقة وشفافة
طردوا   # الذ;: إرجاع  فيه  ا  2̧  :Æ اUج̀_ دماج  �Uا شق  هناك 
هناك  fن   � Lل.  أي  �م  يكن   �  # الذ;: أو  Lلهم  من 
يعانون  ما  أو  م  بع��2 والتكفل  الصحية   التغطية  شق 
وهذا  نسان.  �Uا Bقوق  سيمة  2Bا اfت  اUن®_ جراء  منه 
بية أولت الكث3: من  بة اYغر ف به دوليا �Uن التجر مع3_
أن  ى  #r سنه   20 بعد  اليوم   . :Æ اUج̀_ للجانب  �ية  �Uا
: العديد  #M ا بة يستلهم م®# ر 2 _j بية أصبحت بة اYغر التجر
ها أو عG الصعيد  يقية أو غ3: فر �Uا ا من الدول سواء م®#

. العا):

ما هي في نـظركم عناصر تفرد 
هاته التجربة التي خاضها المغرب 

في الدعاية الاجتماعية. وكيف 
ترونها من على بعد عشرين سنة؟

Yغرب  21 اUنتقالية   _sالعدا بة  ر 2 _j أن  القول  ف�_  #1 من 
ال  2Vا : #M # :Nاء متخصص ة نظر خ23 غ3: مسبوقة من و�2
من  ولعل  م.  استضاف®_ ف  <q لب�د#1  fن   # والذ;:  : واللوا»_
 Gع تتمثل،   _sبعجا ازها  2rإ كن  :̧  : ال¡_ التفرد  معا�  ز  2rأ

: : #M ، سبيل اYثال وليس ح1²:
داخلية  ا  لكو¶# التأسيس  أسباب  التفرد  عنا÷  من   •
 # :Nب ية  # :jر _1  : _Mت� ãحطة   : أجن¡2 يعاز  � 21 وليس  $ضة 
حول  الوطنية  اYناظرة  من  بدءا  تمع  2Vوا  _sالدو إرادة 
ا  ف®: رط  # #jا  : وال¡_ اUنسان  Bقوق  سيمة  2Bا اfت  اUن®_
وما   : الوط¡#  : والنقا»2  :Çوالسيا  : _MقوBا الطيف  مل  2$
مع  السادس  $مد  لÕلك  اB#�ق  التجاوب  من  ا  عق®2
إنشاء  بشأن  اUنسان  Bقوق  اUستشاري  لس  2Vا توصية 
Yملكة رÎ# معارضة أطراف سياسية عن  هيئة لÕصاBة 21

ا�Uمر؛
من  اUنتقالية   _sللعدا آلية  أول  fنت  اشتغا�ا   # :Nح  •
من  اfت  اUن®_ من  ية  # :jر _1 ة  ف3_ أطول  بتغطية  قامت 

اية التسعينيات؛ اUستق�ل إ© حدود ¶#
اfت  اUن®_ ا1:  #Ü من  عدد  ك23  أ من  تتكون  ا  كيب®_ _r  •
 # :Nي :̧ fد ا فيه رئيèا، فض� عن أ 2̧ اYاضية Bقوق اUنسان 

# من طراز رفيع؛ :Nوقانوني
الع/:   - : fد4: �Uا تمع  2Vا  Gع اYسبوق  غ3:  اUنفتاح   •
تلف  #$ : #M والباحثات # :Nمن خ�ل تعبئة مئات الباحث

مراحل أشغا�ا؛
إي�ء  ع23  ا  توصيا¶_  : #M ولوية  �f  : #Mالثقا للبعد  اعتبارها   •

# الراهن؛ أ�ية خاصة ل��رشيف والتار«:
تمÂ: لÕصاBة  ماÆ: كبناء 2$ 2Bر ا : ج23 ال#² #M ا • فلسف®_
ميل  2Bوا _sسؤوYواطنة اYنتقال إ© اUتقوية ا : #M Éمسا
وار قلعة اUعتقال  2 2j نتf نط�قUمر أن ورشة ا�Uا : #M

كدز ؛ � 21
ذن  �Uوا : ا»� ة بعد اYوافقة اYلكية عG التقرr: ال®# <qمبا •
اYتعلقة  وخاصة  التوصيات  تنفيذ  ة  <qمبا ت  _̧ ه  بن=>
هات  2Bا  ±  : #M للضحا1:  الفردي  والتعويض  ر  ال#²  23 2 2j

م؛ ن وم®# لقرب م®# و21
ذات  ا  توصيا¶_  # :Nتضم هو  للهيئة  بعدي  تفرد  ز  2rأ ويعد 
ديد  2Bا اYملكة  دستور   : #M التكرار  عدم  ت  #1 #Åب الص�_ 

.2011 : #M عتمدYا
 

ما هي الأدوار التي لعبها الاتحاد 
الاشتراكي للقوات الشعبية 

في هذه الفترة؟ وكيف تقيمون 
أهميتها ومدى تأثيرها في المسار 

الحقوقي العام؟

لقد كانت 
سنوات غنية 

بالورشات 
الفكرية 

التشاركية 
مع المجتمع 
المدني ومع 

الخبراء وأيضا 
مع جمعيات 

الضحايا، كما 
تم إنشاء 

تنسيقيات جبر 
الضرر الجماعي 
في هذه الفترة 
التي كانت عبارة 

عن شبكات 
من الجمعيات 
في المناطق 

المتضررة

عبد الرحيم شهيد

 عبد الرحيم شهيد

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

  رئيس الفريق الاشتراكي - المعارضة الاتحادية بمجلس النواب

أدركنا أن بلدا آخر بدأ يتشكل بأفق حالم
 بالديمقراطية وحقوق الإنسان
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سنة من 
العهد الجديد

Yائة من الضحا1:  21 # :Nك3> من سبع ب التذك3: أوU أن أ 2 :j
اد  _jUا إ©  ينتمون  fنوا  م  ملفا¶_ ة  2Bمعا ت  _̧  # الذ;:
تلفة  #$ وأجيال  أزمنة  من  الشعبية  للقوات   :ø ا اUش3_
اYسلسل.  �ذا  اYساندة  السياسية  القوى   # :Nب من  وfن 
اYنتدى  منتدى   : #M اYتمث�_  الضحا1:  حركة  ساند  فقد 
أو  التأسيس  أثناء  سواء  نصاف،  �Uوا للحقيقة   : اYغر»2
نسان  �Uا Bقوق  سيمة  2Bا اfت  ل�ن®_ و©  �Uا اYناظرة   : #M
 s نf :ø ا اد اUش3_ _jUانعقدت سنة 2001. � أن ا : ال¡_
أو  Yان  ال23 خ�ل  من  سواء   :Çالسيا  Îالد  : #M ½م  دور 
 Îلد # :Nائه السياسيLكومة أو من خ�ل مناضليه وزBا
بة سواء من خ�ل اYفاوضات من أجل إنشاء  هذه التجر
نصاف واYصاBة وأثناء اشتغا�ا، أو من خ�ل  �Uهيئة ا
ø: للقوات  ا اد اUش3_ _jUنوا ينتمون إ© اf # الضحا1: الذ;:
 : اYغر»2 اYنتدى  داخل  من  سا�وا   # والذ;: الشعبية 
كبة أشغال  حات وموا : بلورة اYق3_ #M نصاف �Uللحقيقة وا
خ�ل  من  للضحا1:  اBلول  اد  2 :j �U احية  اق3_ كقوة  ا�يئة 
مسلسل  هذا   Îد خ�ل  من  وأيضا  افع،  وال3_ اYذكرات 
وبناء   : #úاYا اfت  ان®_ والتجاوز  اYغرب   : #M اYصاBة 
نسان  �Uا حقوق  م  _3 _j قراطية  :̧ د أسس   Gع اYستقبل 

ت عدم التكرار. #1 #Ï وإرساء
 :ø ا سب للفريق اUش3_ :j ،وبعد خروج توصيات ا�يئة
لشكر  ادريس  ا�Uستاذ  أسه  :r fن  الذي  النواب  جلس  2̧
أنه من نظم يوما دراسيا بعض أعضاء ا�يئة لتقد³: هذه 

يعية. التوصيات داخل اYؤسسة الت=>
: حكومة  #M :ø ا اد اUش3_ _jUنت مشاركة اf ،وبش% عام
أðا  _r  : وال¡_  ،1997 ت  انتخا21 بعد   ، : _ôالتواف التناوب 
، كوزr: أول،  جزءًا من اUنتقال  : #ôن اليوسSرحوم الرYا
إص�حية  سياسات   : لتب¡# الطريق  ½د  الذي   :óقرا :̧ الد
: Lلية العداs_ اUنتقالية  #M زب دورًا ½مًاBى، ولعب ا ك23
بعدها.  وما  التسعينيات  ة  ف3_ خ�ل  خاصة  اYغرب،   : #M
ص�حات  �Uا  Îد  : #M دورًا   :ø ا اUش3_ اد  _jUا لعب   �
حقوق   # :rتعز إ©  هدفت   : ال¡_ والقانونية  ية  الدستور
ية  ص�حات الدستور �Uا ا ت اYدنية، زم®# نسان واBر1: �Uا
يد من الص�حيات لرئيس  : منحت اYز لسنة 2011 وال¡_

Yان.  اBكومة وال23

ما هي وجهة نظركم في الوضع 
الحقوقي منذ بداية العهد الجديد، 

وما هي التطلعات التي ما زالت 
قائمة؟

ديد،  2Bد اÍال : #M ، : _MقوBسار اYكن القول أن ا :̧  Uا 2Sإ
 _sللعدا ليه  ¢f اYصاBة  اUنصاف  هيئة  بة  بتجر  Uأو  # :3 _̧
ار  أ÷# وج23   : #úاYا مع  اYصاBة  من  مكنت  اUنتقالية 
fنت  وقد  التكرار.  عدم  ت  #1 #Ï بناء  وأيضا  الضحا1: 
من  ئق  الو1> أقوى  من  اYصاBة  نصاف  �Uا هيئة  توصيات 
لعديد من  الناحية اBقوقية والسياسية، حيث جاءت 21
ن اBقوق  #Ï ا ا ف®: 2̧  ، :óقرا :̧ م البناء الد _¶ : التفاصيل ال¡_
ت  #1 #Åوال السلط  وفصل  القضاء  واستق�ل  ت  واBر1:
 úية، وهذا ما كرسه خطاب 9 مارس الذي أو الدستور
واYصاBة.  اUنصاف  �يئة  ة  الوج®: التوصيات  ة  بدس3_
نية، عرفت اYملكة استüل  ة 1> ة،  ومن �2 هذا من �2
ليات الدولية من اYعاهدات  ¢Uالعديد من ا Gصادقة عYا
ا وايضا اصدار العديد  وتوكوUت اUضافية اYرتبطة ¶2 وال23
هذه  عرفت   <³ ت.  واBر1: Bقوق  21 اYرتبطة   # :Nالقوان من 
الذي   2011 دستور  د  اع̀_  :rا ف23  20 حراك  بعد  ة  الف3_
بة  Yقار 21 # :3 _̧ ت، حيث  ثابة صك للحقوق واBر1: 2̧ جاء 
التشاركية، حيث قدمت العديد من اYنظمات اBقوقية 
صياغة  للجنة  ا  حا¶_ ومق3_ ا  مذكرا¶_ يعا  2S والسياسية 
ت  #1 #Åمل العديد من ال :j 2011 الدستور،  وجاء دستور
ا ما يقرب من 60 مادة تتحدث عن اBقوق  اBقوقية م®#
 : #ôعتقاد التعسUختفاء الق=ي واUر³: ا 2 _j _³ ،ت واBر1:

اYهمة  اYواد  من  ذلك  غ3:  ا©  اUنسانية  ضد  را�³  2Bوا
قوق اUنسان، وايضا استق�ل القضاء وفصل  2j رتبطةYا
الدستور  د  اع̀_  _³ حيث  ½م  جد  مسار  وهذا   ، السلط 
أن  دون  هذا  تنفيذه.  صدد   : #M اU¢ن  زلنا   U ن  #j جديد 
واYبادرة  و©،  �Uا ا  نسخ®_  : #M اq�Uة  مدونة  مراجعة   Êنن
ا  : اYدونة لتطوr: مقتضيا¶_ #M عادة النظر �U ة اYلكية ا�Uخ3:
 : # حقوق النساء. وأيضا اBقوق اللغوية والثقافية ال¡_ :rوتعز
وتقوية  يغية  �Uماز 21 يتعلق  ما   : #M  :rأجد خطاب  ها  2S _r

. : : الوط¡# #Mسك اللغوي والثقا _̀ ال
 Ù ا : عG ال3_ : ليس مسارا مكتم� وهو مب¡# _MقوBسار اYا
السياسية  اBقوق  ا  م®# سواء  ت  واBر1: اBقوق  ال  2$
والثقافية   :Æ واUج̀_ اUقتصادية  اBقوق  او  واYدنية 
ر  # كن أن نقول اليوم ب% #2 :̧  . :5 ا _r والبيئة،  هو مسار
واUعتقال  الق=ي  اUختفاء  ة  جر̧: مع  ائيا  #¶ قطعنا  أننا 
ت  #1 #Ï ال 2$ : #M ت ، وUزلنا نواجه بعض التحد1: : #ôالتعس
القيام  يتطلب  ما  وهو   ، التعب3: ية  وحر  _sالعاد ãة  اVا
ت،  �  ن اBقوق واBر1: #Ï هود من أجل 2Bيد من ا Yز 21
 # :Nساواة بYوا : نا»� 2Bال تعديل القانون ا 2$ : #M <3زلنا نتع U
 Uسارات وYة ا© غ3: ذلك من اq�Uومدونة ا  ، # :Nنس 2Bا
اBقوق  ايضا  ا  م®# ت  التحد1: من  العديد  نا  توا�2 زالت 

عية والثقافية والبيئية. اUقتصادية واUج̀_

 ماذا عن الحقوق الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية والبيئية؟ 

وما هي المكتسبات التي حققتها 
المغرب؟ والإكراهات التي لازالت 

موجودة على هذا المستوى؟
اBقوق  ا  م®# سواء  يتجزأ،   U  ±  :æ نسان  �Uا حقوق 
واUقتصادية  عية  اUج̀_ واBقوق  والسياسية  اYدنية 
من  ينا  ان®_ إننا  نقول  أن  ب  2 :j  Uو والبيئية،  والثقافية 
الشق  لنا   : _ôوب واYدنية،  السياسية  اBقوق   Gع العمل 
الشق   : #M ح¡_  العكس   Gع بل   ، :Æ واUج̀_ اUقتصادي 
جديدة  حقوقا  يطرح  عا):  تطور  هناك   :Çوالسيا  : اYد»#
: اYعطيات الشخصية الذي يطرح  #M قBا مث� اليوم ا وم®#
التكنولوجية،   الوسائل  بسبب  روقات،  #Bا من  العديد 
�ذه  اYؤطرة  والنصوص  الوسائل   :rتطو ب  2 :j هنا  ومن 
اBقوقية   واYنظومة  fفية،   Sاية  تضمن   : وال¡_ اBقوق 
# Yتابعة هذه  بش% مطرد وqيع، وعلينا أن نكون جاهز;:
آليات  ن  #Ïو ديدة  2Bا اBقوق  Sاية  ن  #Ïو التطورات 

ا طبعا اصة ¶2 #Bا ýالتظ
ص اBقوق اUقتصادية  # :j :̀ ة ف ت كب3: د1: _j طبعا هناك 
اYغرب  ز  2 #jأ وقد  الثقافية.  وأيضا  والبيئية  عية  واUج̀_
نا  توا�2 لكن  الثقافية،  اBقوق  ال  2$  : #M ½مة  خطوات 
 : ال البي¡� 2Vا : #M ت د1: _j اليوم ظرفية دولية تفرض علينا
أزمة  هناك  أن   � اYناخية.  ات  التغ3: ات  ث3: � _1 ة  Yوا�2
اBقوق  �ذه  التطرق  اليوم   # :Nويتع  ، ب�د#1  : #M اYياه  ندرة 
ططات حكومية وأيضا سياسات Lومية تضمن  اد $# 2 :j � 21
الثقافية  واBقوق  اUقتصادية  واBقوق  عية  اUج̀_ اBماية 
قو1:  جفافا  تواجه  اليوم  اYناطق  من  العديد  والبيئية. 
: الواحات، وعلينا أن  #M ت وأيضا حرائق : الغا21 #M وحرائق
تطرحه  وما  اYناخية  ات  التغ3: ة   Yوا�2  # مستعد;: نكون 

ت عG مستوى اBقوق.  د1: _j من

كيف ترون الحضور المغربي على 
المستوى الدولي في ما يتعلق 

بتعزيز حقوق الإنسان والنهوض 
بأوضاعها؟ 

Yؤسسات  21 ارتبا-ا   : #M اBقوقية  القضا1:  ص  # :j  :̀ ف
من  سواء  اYؤسسات  هذه  مع  تفاعل  هناك  الدولية،  
تفاعل  وهناك  Yان،  ال23 جانب  من  او   :ùكوBا انب  2Bا

 # :Nيتع وما  ب�د#1  تنجزه  ما  ص  # :j  :̀ ف لÕعلومات  وتبادل 
 :Ôالتقي ال  2$  : #M اYتخصصة  لية  ¢Uا تظل  لكن  ازه،   2 #jإ
 :æ  : _MقوBا ال  2Vا  : #M اYغرب  تقدم  مدى  حول  الدقيق 
نيف،  2j اUنسان  حقوق  لس  2V التابعة  äية  �Uا ليات  ¢Uا
مدى  عن  دوري  بش%  ه  :rتقار يقدم  اYغرب  أن  حيث 
اصة  #Bجراءات ا �Uاماته الدولية، � يتفاعل مع ا # تنفيذ ال3_
لية اUستعراض  ¢U الدول : _Mضع كبا # :jا و وأيضا مع توصيا¶_
حيث  التوصيات  من  العديد  وهناك  الشامل،   الدوري 
فض بعض التوصيات،  2r ليات  ل% الدول ¢Uتسمح هذه ا
لوحدة  س 21 _̧  : فض إU التوصيات ال¡_ :r U دJغرب يYوا
: مع التوصيات  ا»2 2 :jملكة تتفاعل بش% إYابية، لكن ا ال3_
موضوع  وليست  نسان  �Uا قوق  2j  <qمبا ارتباط  �ا   : ال¡_

ابية. س بوحدتنا ال3_ _̧ مزايدات حقوقية 
التابعة  ليات  ¢Uا بعض  تسييس   _Ôي ا�Uحيان  بعض   : #M 
الوقت   : #M أجوبتنا  قدمنا  وقد  اYؤسسات،   لبعض 
ا  #¶ �U جوابنا  ا  إل®: فأرسلنا  ليات  ¢Uا هذه  أمام  اYناسب 
حقوق  تقدم  Yدى  شامل   :Ôتقي لتقد³:  مؤه�  ليست 
اYناسبة  ليات  ¢Uا ا  لد¶: وليست  اYغرب   : #M نسان  �Uا
صدار التوصيات اYناسبة.   �U Uملكة وYما تنجزه ا :Ôلتقي
ا  äية ويتقبل توصيا¶_ �Uليات ا ¢Uا Gغرب بلد منفتح عYا
 : #M اماته # ل3_ ويعمل عG تنفيذها، ويقدم التقارr: اYناسبة 21
اصة،  �  #Bجراءات ا �Uإطار ا : #M تفاقيات وأيضاUإطار ا
متعددة  يع  مشار  Gع اYتحدة    ) �Uا وUfت  مع  يشتغل 

نسان. �Uسيخ حقوق ا _r ©دف إ _¶

يتولى المغرب العديد من 
المسؤوليات  الدولية في علاقة 

بحقوق الانسان لعل أهمها المجلس 
التابع للأمم المتحدة ، كيف تقرأون 

هذا التكريس أو التكريم الدولي 
للمغرب،  وما هو تقديركم لمن يتكلم 

عن »ردة« حقوقية في البلاد؟
سيخ وتكريس للعطاءات  _r لكنه أيضا ، ا�Uمر فع� تكر³:
 # :Nم الوطن من مدافعات ومدافع ة من انتد¶2 :3 #B النضالية
ا. نسان داخل اYؤسسات الرTية أو خار�2 �Uعن حقوق ا
بة  اء اYغار 23 #Bا Ù #1 ف لÕملكة لو اعت23 إنه تàيف م=>
fن  وإن  ؛   # :Nمستقل اص  # <î �f ا  بعضوي®_ حظوا   # الذ;:
ا  #ò  :6

�Uا نسان  �Uا حقوق  لس  2$ سة  �1 2r يتعلق  ا�Uمر 
التساؤل  ذكر  السابق   : _MقوBا للتطور  تكريس  سوى  هو 
: بداية إنشاء هذه اYؤسسة  #M ن بلد1# قامت�U عنه سالفا
ا بتنسيق أشغال إعداد مسطرة  : عضوي®_ #M ا وبعد انتخا¶2
شادة  � 21 اليوم   #Ø :j الذي  الشامل  الدوري  اUستعراض 

. تمع الدو©: 2Vمن قبل ا
أما من يدÆ: «الردة اBقوقية»، فأن نصادق عG اYواثيق 
دستور  ا  م®# قوية  حقوقية  سانة  _r  Gع توفر  وأن  الدولية 
 U قوية،  يعية  ت=> نصوص  وأيضا  اUنسان  حقوق  يضمن 
نسان،  �Uقوق اB أنه سنصبح مغر21 بدون خروقات : يع¡#
من  للتصدي �Uي خرق  اده  2 :jنسان ³_ إ �Uونظام حقوق ا
ميع الدول مطالبة  2 ا، #2 روقات، وأيضا Yعاقبة مرتكب®: #Bا
 Gع صادقنا  ث�  #ò للوقاية،  أيضا  للحماية  سانة  _r بتوف3: 
 Gنع التعذيب، ولكن أيضا صادقنا عY تفاقية الدوليةUا
من  للوقاية  آلية   Gع ينص  الذي  اUختياري  وتوكول  ال23
التعذيب،  ظاهرة   Gع قضينا  إذا  أنه  ع¡#  2̧ التعذيب،  
ب أن نوفر أيضا الوسائل الكفي�_ للوقاية منه، ووسائل  2 :j
إن  نقول  أن  كن  :̧  Uو  ،ýالتظ وسائل  وأيضا  اUستباقية، 
اليوم،  مغرب  ليس  ا�Uمس  غرب  #ò حقوقية،  ردة  هناك 
ت عدم  #1 #Ï اد 2 :jوإ # # وحذر;: :Nيقظ _ôلكننا علينا أن نب
واYصاBة  نصاف  �Uا هيئة  توصيات   : #M جاء   � التكرار 
اBماية  تضمن   : ال¡_ يعية  الت=> سانة  ال3_ أساسا  ا  وم®#

. # :NرتكبYوالوقاية ومعاقبة ا

الأمر فعلا 
تكريم، لكنه 
أيضا ترسيخ 

وتكريس 
للعطاءات 

النضالية لخيرة 
من انتدبهم 
الوطن من 
مدافعات 

ومدافعين عن 
حقوق الإنسان 

داخل المؤسسات 
الرسمية أو 

خارجها.
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 الشباب المغربي والسياسات الوطنية
لربع قرن من الزمن

ات  التوج®: أ�ية   Gتتج الشباب،  لشؤون  لÕتابع 
Yان  وال23 للحكومات  ة  اYو�2 السامية  اYلكية 
بع قرن من الزمن. ويدرك اYهتمون بقضا1:  خ�ل ر
الواردة  السياسات  تنفيذ  أ�ية  والنمو  التنمية 
اYقتضيات  مع   <Ç _̀ ت  : ال¡_ اYلكية  اB#طب   : #M
العملية  قلب   : #M الشباب  تضع   : ال¡_ ية  الدستور
الشباب  تطلعات  قيق  _j ويتطلب  التنموية. 
من  �Uن  ات،  التوج®: �ذه  Lليا  تنفيذاً  الطموحة 
: خدمة  #M سا�ة الفعليةYشأن ذلك أن يتيح �م ا

الب�د وبناء مستقبل أفضل.
ات  التوج®: ن  � 21 التذك3:  ب  2 :j اB#صوص،  هذا   : #M
الشباب  قضا1:  وضع  ورة  #÷   Gع تؤكد  اYلكية 
ت  أولو1:  # :Nب ومن  اBكومية،  ا0/  ال23  :ÔÛ  : #M
 _sج� خطاب  ولعل  ديد.  2Bا التنموي  النموذج 
ناسبة الذكرى الـ65 لثورة  2̧ اYلك $مد السادس، 
قضا1:  ية  $ور  Gع  _sUللد fف  والشعب،  اYلك 
هذه   : #M كد  أ فقد  ج�لته،  مات  اه̀_  : #M الشباب 
متJم�_  اتيجية  اس3_ إعداد  أ�ية   Gع اYناسبة 
دية  2B 21 مشيداً  وضÍم،   # :Nس _jو الشباب   Îلد
 Gغرب ومؤكدا عYالذي يبديه الشباب ا : والتفا»#
م سياسيًا  كي®# : النموذج التنموي، و̧_ #M هم طرق د2$
 : #M التنمية  يع  مشار  Îلد عيًا،  واج̀_ واقتصاد1:ً 
قراطية والتنمية  :̧ : الدينامية الد #M شاركةYغرب واYا

اYستدامة، خاصة بعد تطبيق دستور 2011.
ناسبة الذكرى  2̧ : اB#طاب ا�Uخ3:  #M أشاد ج�لته �
الذي   : والتفا»# دية  2B 21 يد  2Vا العرش  لعيد  الـ24 
قيق  _j  Gع  É إ1: مشجعاً   ، : اYغر»2 الشباب  يبديه 

ازات رائدة. 2 #jإ
التحديات التي يواجهها الشباب 

المغربي
 : اYغر»2 الشباب  ها  يوا�2  : ال¡_ ت  التحد1: ز  2rأ من 
مع  تتناسب   : ال¡_ ة  �̧ �Yا العمل  فرص  نقص 
ارتفاع  إ©  يؤدي  ما  وهو  م،  وتطلعا¶_ م  ½ارا¶_
الفرص   : #M النقص  هذا  م.  بي®#  _sالبطا معدUت 
الشباب  من  العديد  لدى  إحباط   : #M يتسبب 

م اYهنية. قيق طموحا¶_ _j ويعوق
وط  ال=> توفر  عدم  من  أيضاً  الشباب   : يعا»#
: الفرص  #M ساواةYقيق ا _j  تكفل : اYوضوعية  ال¡_
الشابة  الفئة  وخصوصاً  تمع،  2Vا ا«�  <q  ±  # :Nب
قيق  _j إمJنية  من  د  _j الظروف  هذه  م.  م®#
م  قدرا¶_ وتعيق  fمل،  بش%  م  وتطلعا¶_ م  #ñأهدا
جوانب  تلف  #$  : #M اYناسبة  القرارات  اذ  # _jا  Gع

م اYهنية والشخصية. حيا¶_
حيث   ، اً  كب3:  ً د1: _j  :Æ اUج̀_ قصاء  �Uا ثل  :̧  �
وعدم  قصاء  ل�� الشباب  من  العديد  يتعرض 
عية  اUج̀_ م  #ñظرو بسبب  الفرص   : #M اYساواة 

د  :jو وتقد½م   Éتطور  Gع  <rيؤ  g واUقتصادية، 
م بش% fمل. قيق إمJنيا¶_ _j نيةJمن إم

كن  :̧ لشباب،  21 اYرتبطة  ت  التحد1: ضوء   Gع
سياسات  ال  2$  : #M رئيسية  مبادئ  بعة  أر وضع 
سياسة  عن  اBديث  كن  :̧  U  ،Uًأو الشباب. 
اYالية  اYوارد  توف3:   _Ôي  � إن  لشباب  21 وض  لل®#
لوجود  ة  2S _r اYوارد  هذه  توف3:  ويعت23  ية،  ور ال#²
كن وضع  :̧  U ،ًنيا ال. 1> 2Vهذا ا : #M إرادة سياسية
7م ع23 إجراء  ا <qص الشباب دون إ # _j سياسات
الشباب  الس  2$ مثل  إطارات  داخل  مشاورات 
لثاً،  <1 الشباب.  عيات  2Sو ية  اUستشار واللجان 
 # :; حا÷# ية  واUستمرار اUستدامة  جعل   : #Âينب
م  _¶  : ال¡_ والتداب3:  جراءات  �Uا ووضع  صياغة   : #M
وضوح   Gع اBرص  ب  2 :j رابعاً،  الشباب.  ال  2$
ال الشباب، حيث من اYفروض  2$ : #M السياسات

دفة بدقة. ديد الفئات اYس®_ _j
بة قضا1:  كننا مقار انط�قا من هذه اYبادئ، كيف ̧:
ن  � 21 التذك3:   : #Âينب  Uأو Yfغرب.  بلد   : #M الشباب 
 # :Nب م  س®# اوح  ي3_ اYغرب  سJن  من  اYائة   : #M  30
ة  <rثلون قوة مؤ :̧ م  15 و29 سنة، g يؤq> عG أ¶#
نشطة  �Uا  : #M لÕشاركة  أما½ا  ال  2Vا فسح   _³ إن 
والثقافية.  والسياسية  عية  واUج̀_ اUقتصادية 
أشار   2011 دستور  أن  الصدفة  قبيل  من  وليس 
اذ fفة  # _jU كوميةBجع إ© السلطات ا :r إ© أنه
التداب3: اYناسبة من أجل تعمÔ: مشاركة الشباب 
: التنمية اUقتصادية والثقافية والسياسية للبلد. #M

، يكشف  : هود اYبذوs_ لدÎ الشباب اYغر»2 2Bا #Îر
من  العديد  عن  م  لوضعي®_  :Âالواق التشخيص 
التنمية   : #M م  اندما�2 تعيق   : ال¡_ كراهات  �Uا

 :Æ اUج̀_ النسيج   : #M اBقيقية  م  مشارك®_ ن  #Ïو
 ùمر عن   # بعيدً;: الشباب  يظل  واUقتصادي. 
إ©  دف  _¶  : ال¡_ الوطنية  اتيجية  اUس3_ القرارات 
 :Ôالتعل إ©  الولوج  وتèيل  العمل  فرص  خلق 
 #Îور يدة.  2Bا الصحية  الرعاية  وتوف3:   # والتكو;:
أن   Uإ التشغيل،  وضعية   # :Nلتحس اVاوUت 
واYتابعة،  التنفيذ  فعالية  إ©  تفتقر  ا0/  ال23 معظم 
خاصة  مرتفعة،   _sبطا من  الشباب   : يعا»# حيث 

امعية. 2Bادات ا <èال :Gحام # :Nب
إضافة إ© ذلك، يبô_ الوصول إ© التعلÔ: العا©: 
: $دودًا بسبب التJليف اYرتفعة  # اYه¡# والتكو;:
Ç> مع متطلبات سوق العمل.  _̀ : U ت واYنا0/ ال¡_
ن  #Åل أساسيان   : اYه¡#  # والتكو;: يد  2Bا  :Ôالتعل
ما  فرص Lل مستدامة، لكن صعوبة الوصول إل®:
 Gع  . : اYغر»2 الشباب  أمام  ا  ً كب3: عائقًا  تش% 
: الوصول  #M ت صعيد آخر، يواجه الشباب صعو21
م  _®Ü Gسلبًا ع <rيؤ g ،ية جيدةÜ إ© خدمات
 _sالفعا اYشاركة   Gع م  وقدر¶_ سدية  2Bوا النفسية 

تمع. 2Vا : #M
دور الدولة والأحزاب في تأطير 

وصقل مواهب الشباب
ط3:  � _1  : #M ½مًا  دورًا  وا�Uحزاب   _sالدو تلعب 
خ�ل  ن  #ò �م.  ال�زم   Îالد وتوف3:  الشباب 
فرص   # :Nس _j كن  :̧ ة،  اYو�2 ا0/  وال23 السياسات 
ع،  اUج̀_ اUندماج   # :rوتعز والتوظيف   :Ôالتعل
وتوجيه  هود  2Bا  # :rبتعز رهينا  يظل  ا�Uمر  أن   Uإ
# جودة التعلÔ: وتوف3: فرص  :Nس _j و #j رات <̀ اUست
 # :rالشباب وتعز Îا0/ د 2r :rالعمل، إضافة إ© تطو

: اBياة العامة. #M م مشارك®_
الشباب  ط3:  � _1  : #M $وري  بدور   _sالدو تضطلع 
يعات  وت=> سياسات  وضع  خ�ل  من   : اYغر»2
السياسات  هذه  وتشمل  تمع،  2Vا  : #M  Éدور تعزز 
 � والثقافة.  الصحة،  التوظيف،   ، :Ôالتعل اUت  2$
الشباب  تشجع  ومبادرات  ا0/  2r إنشاء   Gع تعمل 

: اBياة العامة. #M _sشاركة الفعاYا Gع
 : ا0/ واYبادرات ال¡_ � تطلق الدوs_ العديد من ال23
 ، : اYه¡# التدريب  ا0/  2r مثل  الشباب،  دف  تس®_
دف  2¶ ة،  الصغ3: يع  واYشار دية،  الر1: اYبادرات 
 Gع وتشجيÍم  العمل  سوق   : #M فر8م   # :Nس _j

بداع. �Uر واJبتUا
لÕنظمات   # :Nال�زم  Îوالد التمويل   _sالدو توفر 
: يقودها الشباب، g يشمل  الشبابية واYبادرات ال¡_
موارد  وتقد³:  يبية،  #÷ تèي�ت  مالية،  منحاً 

تية لدÎ هذه اYبادرات. _j لوجستية وبنية
لس  2Vا إنشاء   Gع كذلك   2011 دستور  ونص 
7يئة  معوي  2Bا والعمل  للشباب  اUستشاري 

 يبقى الوصول 
إلى التعليم 

العالي والتكوين 
المهني محدودًا 
بسبب التكاليف 

المرتفعة 
والمناهج التي 
لا تتماشى مع 

متطلبات سوق 
العمل. التعليم 
الجيد والتكوين 

المهني 
أساسيان لضمان 

فرص عمل 
مستدامة، لكن 
صعوبة الوصول 
إليهما تشكل 

عائقًا كبيرًا أمام 
الشباب المغرب

  فادي العسراوي

 كاتب عام للشبيبة الاتحادية     أستاذ جامعي 
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سنة من 
العهد الجديد

 : #M الرأي  بداء  � 21 تُع¡#  ية،  دستور ية  استشار
اح  لشباب، واق3_ ا0/ اYتعلقة 21 اتيجيات وال23 اUس3_
 É # ف3: _jبداعية، و �Uم ا م وتنمية طاقا¶_ آليات Bماي®_

: اBياة العام #M شاركةYا Gع
: يتضمن  كن القول أن  الدستور اYغر»2 :̧  ،Uا 2Sوإ
 _sالدو م  اه̀_ تعكس  اYقتضيات  من  العديد 
اBياة   : #M  Éدور  # :rتعز  Gع وحر8ا  لشباب  21
. م  ãحرك للتنمية والتغي3: العامة وتؤكد عG أ�ي®_
 _sالدو أن   Gع الدستور  ينص   ،31 الفصل   : #ôف
تعمل  ابية  ال3_ ماعات  2Bوا العمومية  واYؤسسات 
 ، : # اYه¡# يد، والتكو;: 2Bالع²ي ا :Ôتوف3: التعل Gع
إ©  والولوج   ، : الذا»_ التشغيل   Îود والشغل، 
وتوف3:  اUستحقاق،  حسب  العمومية  الوظائف 

: بيئة سليمة. #M اء والعيشYا
 Éودور الشباب  أ�ية   Gع يشدد  الفصل 33   : #Mو
السلطات   Gع  : #Âينب حيث  العامة،  اBياة   : #M
مشاركة   :Ôوتعم لتوسيع  تداب3:  اذ  # _jا العمومية  
واUقتصادية  عية  اUج̀_ التنمية   : #M الشباب 
اUندماج   Gع م  ومساعد¶_ والسياسية،  والثقافية 
 Gع وتشجيÍم  معوية،  2Bوا النشيطة  اBياة   : #M
 ýوالع للثقافة  م  ولو�2 وتيس3:  التطوعية،  Lال  �Uا

فيه. ضة وال3_ والتكنولوجيا والفن والر1:
حق   Gع ية  الدستور اYقتضيات  هذه  تؤكد 
 : #M والشغل والعيش # : التعلÔ: والتكو;: #M الشباب
ويضمن  �م  اYتاحة  الفرص  يعزز   g سليمة،  بيئة 
مشاركة   :Ôوتعم توسيع   Gع تشجع   � م.  _ñحقو
 Éدور تفعيل   : #M  Éيسا  g التنمية،   : #M الشباب 
كذلك،  التشاركية.  قراطية  :̧ الد ويعزز  تمع  2Vا  : #M
 Gع م  ومساعد¶_ الشباب   Îد ورة  #÷  Gع تشدد 
 : #M مèي g ،معوية 2Bياة النشيطة واBا : #M ندماجUا
واYشاركة  اYسؤولية  مل  _j  Gع قادر  جيل   # تكو;:

تمع. 2Vبناء ا : #M بفعالية
ا  _® 2S _r Gع _sقتضيات، تعمل الدوYولتفعيل هذه ا
دف الشباب، مثل  اL /0لية تس®_ 2rإ© سياسات و
 : # اYه¡# # فرص التكو;: :rالع²ي وتعز :Ôتوف3: التعل
اYؤسسات  دور  تعزز   �  . : الذا»_ التشغيل   Îود
 Gضة، وتعمل ع الوطنية مثل وزارة الشباب والر1:
الشبابية  واYنظمات  معيات  2Bا مع  التعاون   # :rتعز

: �ا. من خ�ل توف3: الدÎ اYا©: والتق¡#
 : #M لشباب  21 اYتعلقة  ية  الدستور اYقتضيات  تعد 
 _sالدو ام  # ال3_ يعكس  هاماً  قانونياً  إطاراً  اYغرب 

�م  ال�زمة  الفرص  وتوف3:  الشباب  دور   # :rبتعز
ا  ل®: # ت#3  _³ إن  شأنه،  من   g م،  _¶ #1Jإم لتحقيق 
قيق  _j : #M سا�ةYناسب من اYلش% ا ا 21 وأجرأ¶_

سك تمع قوي وم̀_ التنمية اYستدامة وبناء 2$
Uضط�ع  21 مطالبة  بدورها  السياسية  وا�Uحزاب 
أن  يا  بد¶: ويبدو  انب.  2Bا هذا   : #M دية  ر1: دوار  � 21
 :rهذا الصدد    تطو : #M ا القيام به : عل®: #Âأول ما ينب
الشباب  استقطاب   Gع قادر  فكري  خطاب 
وليس  مشينا  ليس   : اBز»2 العمل  ن  � 21 وإقنا¾م 
الشخصية  الطموحات  بعض  قيق  _j منه  الغرض 
قيق مثل هذا  _j ويستوجب .éوبناء شبكة مصا
ص أساليب  # :j :̀ ا�Uمر إجراء بعض اYراجعات ف
ا عG اUنفتاح  Lل ا�Uحزاب من قبيل تطوr: قدرا¶_
 : #M قراطية  :̧ الد وإLال  $يطها،   Gع ك23  أ بش% 
ة  # متم3: مJنة  وإفراد  ة  اYس3: ا  ز¶_ أ�2 ت  انتخا21
ية  :rزة التقر 2��Uبط ا _r : : الع�قات ال¡_ #M للشفافية

لرأي العام. # و21 :NناضلY 21
 U تمع،  2Vا  : #M الشباب  دور  ية  Vور واعتبارا 
 Gع هود  2Bا  # ك3: _r  : #Âينب أنه   Gع اثنان  تلف  # :j
 :rتطو  Gع الشباب  تساعد  ة  �̧ م� بيئة  توف3: 
 # :Nس _j ذلك  ويشمل  م.  _¶ #1Jإم قيق  _jو م  ½ارا¶_
 # :rوتعز ة،  �̧ م� Lل  فرص  توف3:   ، :�التعلي النظام 
ت  ومكو#1 وا�Uحزاب   _sالدو  . :Æ اUج̀_ اUندماج 
اجة إ© التعاون معًا لتحقيق هذه  2j : تمع اYد»# 2Vا
 ، : ن مستقبل أفضل للشباب اYغر»2 #Ïهداف و�Uا
وض  وال®# اYستدامة  التنمية  قيق  _j  : #M  Éسيسا  g

تمع بش% عام. 2V 21
لتوف3:  خاصة  أ�ية  إي�ء   : #Âينب اYنطلق،  هذا  من 
فرص Lل تتناسب مع ½ارات وتطلعات الشباب، 
اUقتصادية  اBياة   : #M م  مشارك®_ من  سيعزز   g
مثل  ويتطلب  م.  بي®#  _sالبطا معدUت  من  د  :jو
 : و القطاعات ال¡_ #j رات <̀ هذا ا�Uمر توجيه اUست
دية  الر1: اYبادرات   Îود ة،  �̧ م� Lل  فرص  توفر 

: يقودها الشباب. ة ال¡_ يع الصغ3: واYشار
اBياة   : #M الشباب  مشاركة   # :rتعز  : #Âينب  �
وضع   : #M 7م  ا <qإ خ�ل  من  والسياسية  العامة 
 Îالد وتوف3:  .م،  # _j  : ال¡_ ا0/  وال23 السياسات 
أن  ذلك  شأن  ن  #ò م،  _¶ #1Jإم لتحقيق  �م  ال�زم 
بناء   : #M  Éويسا تمع  2Vا  : #M الشباب  دور  من  يعزز 
مل اYسؤولية واYشاركة بفعالية  _j Gجيل قادر ع

تمع. 2Vبناء ا : #M

د من  _j : �ية للظروف ال¡_ �Uب كذلك إعطاء ا 2 :j
م بش%  م وتطلعا¶_ #ñهدا�U قيق الشباب _j نيةJإم
اذ القرارات اYناسبة  # _jا Gم ع fمل، وتعيق قدرا¶_

م اYهنية والشخصية. تلف جوانب حيا¶_ #$ : #M
الشبيبة الاتحادية: تأطير الشباب 

وبناء قادة المستقبل 
ز اYنظمات الشبابية  2rادية من أ _jUتُعد الشبيبة ا
 :ø ا اUش3_ اد  _jUا حزب  إ©   :�وتنت اYغرب،   : #M
ة  ف3_  : #M اYنظمة  هذه  سست  � _1 الشعبية.  للقوات 
 :Çالسيا  :Æالو وز  2r بداية  مع  السبعينات، 
حاف�_  ة  الف3_ هذه  وfنت   ، : اYغر»2 الشباب  لدى 
اYغرب،   : #M عية  واUج̀_ السياسية  لتحوUت  21
من  يع23  من23  عن  يبحث  الشباب  fن  حيث 

.sعن تطلعاته وآما sخ�
قيق عدة أهداف من  _j ©ادية إ _jUالشبيبة ا Âتس
ط3: الشباب من  � ا 1_ ها، من بي®# ا2$ 2rا و خ�ل أنشط®_
دف  يبية ¶_ خ�ل تنظÔ: ورشات Lل ودورات تدر
دف إ©  دارة. � ¶_ �Uالقيادة وا : #M م إ© تطوr: ½ارا¶_
وتشجيÍم  الشباب،  لدى   :Çالسيا  :Æالو دة  ز1:
خ�ل  من  السياسية  اBياة   : #M اYشاركة   Gع
ت.  اUنتخا21  : #M واYشاركة  ا�Uحزاب   : #M راط  # #jUا
# الثقافة  :rنظمة إ© تعزYا Âضافة إ© ذلك، تس �U 21
عية من خ�ل تنظÔ: فعاليات  الوطنية والقÔ: اUج̀_

عية. ت وأنشطة اج̀_ ثقافية و½رجا#1
رات وندوات Yناقشة  ادية مؤ̧_ _jUتنظم الشبيبة ا
شاركة  2̧ الراهنة،  عية  واUج̀_ السياسية  القضا1: 
دف هذه الفعاليات  تلف اYناطق، و¶_ شباب من $#
حول  راء  ¢Uوا فJر  �Uا وتبادل  الشباب  توعية  إ© 
الشبيبة  تتب¡#   � مهم.  _¶  : ال¡_ اYواضيع  تلف  #$
دف إ© دÎ الفئات  عية ¶_ يع اج̀_ ادية مشار _jUا
: التنمية اVلية، من خ�ل هذه  #M سا�ةYا�شة وا
# ظروف العيش  :Nس _j ©نظمة إYا Âيع تس اYشار
تمع. 2Vالشباب وا # :Nب :Æ # التضامن اUج̀_ :rوتعز

ية ادية والدبلوماسية اYواز _j �Uالشبيبة ا
: الدبلوماسية  #M ادية دورًا ½مًا _jUتلعب الشبيبة ا
لÕغرب،  الوطنية  القضا1:  عن  والدفاع  ية  اYواز
بية.  لصحراء اYغر خاصة القضية الوطنية اYتعلقة 21
اتيجيات،  : عدة أنشطة واس3_ #M هذا الدور يتمثل
اYنظمات  مع  ع�قات  بناء   Gع العمل  ا  م®#
البلدان  تلف  #$  : #M السياسية  وا�Uحزاب  الشبابية 
ة  الصديقة. من خ�ل هذه الع�قات، يÔ_ نقل و�2
 # :rغرب حول القضية الوطنية وتعزYنظر ومواقف  ا
الشبيبة  تشارك   � اYغرب.  Yوقف  الدو©:   Îالد
ت الشبابية  رات الدولية واYنتد1: : اYؤ̧_ #M ادية _jUا
الصحراء  قضية  عن  التحدث   _Ôي حيث  العاYية، 
الوطنية.  واYواقف  اBقائق  وتوضيح  بية  اYغر
ضافة إ© ذلك، تنظم الشبيبة ندوات واوراش  �U 21

لقضية الوطنية. 21 :Æدة الو Lل دولية لز1:
غ3:  اYنظمات  مع  ادية  _jUا الشبيبة  وتعمل 
الوطنية  للقضية  مها  #ñ  # :rلتعز الدولية  اBكومية 
إع�مية  �Sت   :Ôتنظ  _Ôي  . : اYغر»2 اYوقف   Îولد
للدعاية  والتصدي  اBقائق  لتوضيح  توعية  ا0/  2rو
ع�م  �Uادية وسائل ا _jUغرضة. تستغل الشبيبة اYا
الصحيحة  اYعلومات  لن=>  عية  واUج̀_ التقليدية 
موقف  عن  والدفاع  الوطنية  القضية  حول 
 Gت إع�مية ع�S غرب. �ذا الغرض،  تنظمYا
لقضية  21  :Æالو دة  لز1: والدو©:   : الوط¡#  # الصعيد;:

# الدÎ �ا. :rالوطنية وتعز
ا  هيل أعضا¶� � ادية بتدريب و1_ _jUالشبيبة ا _Ô _¶ �

نص دستور 
2011 كذلك على 
إنشاء المجلس 

الاستشاري 
للشباب والعمل 

الجمعوي كهيئة 
استشارية 

دستورية، تُعنى 
بإبداء الرأي في 
الاستراتيجيات 

والبرامج 
المتعلقة 

بالشباب، واقتراح 
آليات لحمايتهم 

وتنمية 
طاقاتهم 
الإبداعية، 

وتحفيزهم على 
المشاركة في 

الحياة العام
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 g  ، الدو©: واUتصال  الدبلوماسية  فنون   Gع
: اVافل  #M غرب بش% فعالYثيل ا _̧ م من  ك®# :̧
بكفاءة.  الوطنية  القضا1:  عن  والدفاع  الدولية 
: ا�يئات الشبابية  #M مقاعد Gللحصول ع Âوتس
القرارات   Gع لتأث3:  21 �ا  يسمح   g الدولية، 

لقضية الوطنية. واYواقف الدولية اYتعلقة 21
 Éاتيجيات، تسا نشطة واUس3_ �Uمن خ�ل هذه ا
الدبلوماسية   : #M فعال  بش%  ادية  _jUا الشبيبة 
لÕغرب،  الوطنية  القضا1:  عن  والدفاع  ية  اYواز
من  يعزز   g بية،  اYغر الصحراء  قضية  وخاصة 
مJنة اYغرب عG الصعيد الدو©: ويدÎ مواقفه 

تلف اVافل الدولية. #$ : #M
اYنظمة   : #M نشيط  عضو   :æ ادية  _jUا الشبيبة 
كية للشباب (IUSY)، وæ: جزء  ا الدولية اUش3_
كية  ا «اUش3_ بـ  اYعروف  ك23  �Uا التحالف  من 
  .(Internationale Socialiste) الدولية» 
كية  ا اUش3_ ا�Uحزاب  ت!#  عاYية  منظمة   :æو
تلف  #$ من  والعمالية  عية  اUج̀_ قراطية  :̧ والد
كية الدولية،  ا من اUش3_ ا جزءًا  كو¶# اء العا�.  #jأ
ادية عG بناء ع�قات قوية  _jUتعمل الشبيبة ا �
كية ا�Uخرى حول  ا مع اYنظمات الشبابية اUش3_
ات  23 #Bر واJف �Uالعا�. هذا التعاون يتيح تبادل ا
خ�ل  من  كة.  اYش3_ ا�Uهداف   # :rتعز  : #M ويèم 
الشبيبة  تطرح  الدولية،  كية  ا اUش3_  : #M ا  منص®_
قضية  ذلك   : #M ا  2̧  ، الوطنية  القضا1:  ادية  _jUا
 Îالد كسب   Gع وتعمل  بية،  اYغر الصحراء 
ادية  _jUغرب. وتشارك الشبيبة اYواقف اY :©الدو
تنظمها   : ال¡_ ت  واYنتد1: رات  اYؤ̧_  : #M نتظام  21
 :ø ا اUش3_ الشباب  ومنظمة  الدولية  كية  ا اUش3_
الدولية. هذه اYشارfت تتيح �ا فرصة لطرح قضا1: 
 : #M سا�ةYالساحة الدولية وا Gع : الشباب اYغر»2
عية  اUج̀_  _sالعدا قضا1:  حول  العاYية  النقاشات 

والتنمية.
 : #Mالثقا التبادل   # :rلتعز ادية  _jUا الشبيبة   Âتس
كية  ا اUش3_ الشبابية  اYنظمات  مع   :Çوالسيا
مها للقضا1: العاYية ويتيح  #ñ يعزز من g ،خرى�Uا
 : اYغر»2 الشباب  نظر  ات  و�2 لتقد³:  الفرصة  �ا 
م  # وتل3_ عية.  واUج̀_ السياسية  ت  التحد1: حول 
 _sالعدا مثل  كية  ا اUش3_  :Ôلق 21 ادية  _jUا الشبيبة 
خ�ل  من  قراطية.  :̧ والد واYساواة  عية  اUج̀_
: ن=> هذه  #M Éكية الدولية، تسا ا : اUش3_ #M نشا-ا

. ها عG اYستوى الدو©: # :rوتعز :Ôالق
الدولية،  اYنظمة  هذه  مع  العمل  خ�ل  من   
السياسات   Gع للتأث3:  ادية  _jUا الشبيبة   Âتس
 _sوالعدا والس�م  التنمية   Îتد بطرق  الدولية 
احات  عية. ويÔ_ ذلك من خ�ل تقد³: اق3_ اUج̀_
مع   <Ç _̀ ت  : ال¡_ اYبادرات   Îود قرارات  يع  ومشار
اäUية  مع  اUرتباط  هذا  بفضل  ا.  #ñوأهدا قيمها 
ادية من منصة  _jUكية ، تستفيد الشبيبة ا ا اUش3_
الوطنية  القضا1:  عن  الدفاع  من  ا  ك®# _̧ قوية  دولية 
 # :rوتعز  ، : اYغر»2 الشباب  رؤى  وتقد³:  بية،  اYغر
مع  كة  اYش3_ ا  #ñأهدا لتحقيق  الدو©:  التعاون 

كية ا�Uخرى. ا اYنظمات الشبابية اUش3_
ادية  æ: أيضا جزء من شبكة «مينا  _jUالشبيبة ا
منطقة  من  الشباب   # :Nب الفاً  _j ثل  _̧  : ال¡_ Uتينا»، 
 Jوأمري (MENA) يقيا ل إفر وسط و1> �Uق ا ال=>
 Éالتفا  # :rتعز إ©  الشبكة  هذه  دف  _¶ ال�تينية. 
 Gع  # :NنطقتYا  # :Nهات من  الشباب   # :Nب والتعاون 
اتيجية.  اUس3_ وا�Uهداف  كة  اYش3_  :Ôالق أساس 
 # :Nب التعاون   # :rتعز  Gع ادية  _jUا الشبيبة  تعمل 

 : منطق¡_  : #M الدول   # :Nب خاصة  نوب،  2Bا دول 
خ�ل  من  ذلك   _Ôي ال�تينية.   Jوأمري  MENA
اUت مثل التنمية  2$ : #M ات والتجارب 23 #Bتبادل ا
وتستغل  والسياسية.  واUقتصادية  عية  اUج̀_
Uتينا  مينا  شبكة   : #M وجودها  ادية  _jUا الشبيبة 
القضا1:   Îلد وأيضًا   ، الوطنية  القضا1:  عن  للدفاع 
قراطية. :̧ نسان والد �Uكة مثل حقوق ا الدولية اYش3_
 # :Nب : #Mالتبادل الثقا Gادية ع _jUتشجع الشبيبة ا �
اYتبادل   Éالتفا يعزز   g  ، # :NنطقتYا من  الشباب 
والتعاون.  الصداقة  من  جسور  بناء   : #M ويèم 
رات  مؤ̧_  :Ôتنظ  : #M ادية  _jUا الشبيبة  وتشارك 
من  الشباب  مع  2 _j كة  مش3_ Lل  وورش  وندوات 
: MENA وأمريJ ال�تينية Yناقشة القضا1:  منطق¡_
فJر حول أفضل  �Uك وتبادل ا م اYش3_ ذات اUه̀_
ط واسفر عن نداء  لر21 ا ³_ 21 اYمارسات، واخر لقا¶�
: العا�.  #M والس�م ýالس Gث ع :j ط الذي الر21

التنمية  قضا1:   Gع ادية  _jUا الشبيبة  كز  _r  �
ذلك   : #M ا  2̧ Uتينا،  مينا  شبكة  إطار   : #M اYستدامة 
، الصحة، البيئة، واYساواة اUقتصادية  :Ôالتعل # :rتعز
خ�ل  من  الشباب   # :Nك _̧ إ©   Âتس عية.  واUج̀_
مينا  شبكة  تنظمها   : ال¡_ والتأهيل  التدريب  ا0/  2r
م عG القيادة واYشاركة  Uتينا، g يعزز من قدرا¶_
الشبيبة  وان   خصوصا  م،  تمعا¶_ 2$  : #M  _sالفعا
الشباب   # :Nب التضامن   :Ôق  # :rتعز  Gع ادية   _jUا
يèم   g ال�تينية،   Jوأمري  MENA  : منطق¡_ من 
 : #M التأث3:   Gع قادرة  قوية  شبابية  حرfت  بناء   : #M
 . : والدو©: # الوط¡# :NستويYا Gالسياسات العامة ع
الدولية،  الشبكة  هذه   : #M ا  مشارك®_ خ�ل  من 
 # :Nب التعاون   # :rتعز  : #M ادية  _jUا الشبيبة  تèم 
يقيا  ل إفر وسط و1> �Uق ا : ال=> الشباب من منطق¡_
الشباب  قدرات  من  يعزز   g ال�تينية،   Jوأمري
كة وبناء مستقبل  ت اYش3_ عG التصدي للتحد1:

م. تمعا¶_ 2V أفضل
ادية أن  _jUها التعبوية، استطاعت الشبيبة ا ا2$ ب23
 Gع  : اYغر»2 الشباب  ط3:  � _1  : #M رزًا  21 دورًا  تلعب 
جيل   # تكو;:  : #M وسا�ت  اYاضية،  العقود  مدار 
: اBياة  #M شاركوا بنشاط # من القادة الشباب الذ;:
أن  اYتوقع  ومن  اYغرب.   : #M عية  واUج̀_ السياسية 
الرائد  دورها  أداء   : #M ادية  _jUا الشبيبة  تستمر 
اUت،  2Vا تلف  #$  : #M الشبابية  اYشاركة   # :rتعز  : #M

: بناء مغرب قوي ومزدهر. #M سا�ةYوا
اBية  القوى  من  واحدة  ادية  _jUا الشبيبة  تظل 
ا½ا بتطوr: قدرات الشباب  # : اYغرب بفضل ال3_ #M
 Gع والعمل  اYستقبل،  قادة  ليكونوا   Éوإعداد
 _sعدا ك3>  أ تمع  2$  : #M وأح�½م  م  تطلعا¶_ قيق  _j

ومساواة.
 _sالدو من   ±  Gع أن  القول  كن  :̧ وختاما، 
ت  والتنظ̀:  : اYد»# تمع  2Vوا السياسية  وا�Uحزاب 
 ، : اYغر»2 الشباب  ط3:  � _1  : #M دوار  � 21 القيام  الشبيبية 
التحتية  البنية  توف3:   Gع  _sالدو تعمل  حيث 
ا�Uحزاب  تèم   #̀ بي  ، : واYؤسسا»_ اYا©:   Îوالد
توعية   : #M   : اYد»# تمع  2Vا ومنظمات  السياسية 
ب  2 :j .وتقد³: التوجيه ال�زم �م Éنيد 2 _jالشباب و
ن  #Åل # :Nانب 2Bا # :Nأن يكون هناك تنسيق وتعاون ب
م  كي®# و̧_ الشباب  ط3:  � _1  : #M  / للنتا«� أفضل  قيق  _j

تمع. 2Vبناء ا : #M _sشاركة الفعاYمن ا
متعددة  ½مة   : اYغر»2 الشباب  ط3:  � _1 يعت23 
وا�Uحزاب   _sالدو  # :Nب وثيقًا   ً تعاو#1 تتطلب  بعاد  �Uا
خ�ل  ن  #ò  .  : اYد»# تمع  2Vا ومنظمات  السياسية 
ا0/  2rو قوية  ومؤسسات   _sفعا حكومية  سياسات 
ي ل��حزاب  ط3: � متنوعة، ومن خ�ل دور توعوي و1_
قيق  _j كن  :̧  ، : اYد»# تمع  2Vا ومنظمات  السياسية 
 :rتطو  : #M  Éوتسا الشباب  تطلعات   Îتد بيئة 

م وإعدادÉ لقيادة اYستقبل. قدرا¶_

إن التحديث 
السياسي متلازم 

مع التحديث 
الاقتصادي، 
فمشاركة 

الشباب الفاعلة 
في الحياة 
السياسية 

وإقبالهم على 
الانضمام للأحزاب 
السياسية يعني 
أن تصبح لدينا 

أحزاب قوية 
لديها برامج 

تتعلق بمجالات 
الحياة كافة
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سنة من 
العهد الجديد

عشنا خلال الربع قرن الماضي ورشا جامعيا كبيرًا 

لا شك أن فترة ربع قرن كافية 
لوضع توصيف للجامعة المغربية  

والتحصيل الجامعي في علاقتهما 
بأكبر الاشكالات التي تعرفها 

البلاد، أي حصيلة  ترونها باعتباركم 
كاتبا عاما للنقابة الوطنية للتعليم 

العالي؟

بـها  يفتخر  أن  لÕغرب  كن  :̧  : ال¡_ و©  �Uا ا�Yحظة 
يقارب  ما  إ©  العدد  تطور  حيث  الطلبة،  عدد   :æ
الفئة  ثلث  من  ك3>  أ أي  السنة،  هذه  من1.300.000 
# 18 و23 سنة. وعG الرÎ# من أن هذا الر9_  :Nية ما ب العمر
و©، إU أنه يصبح ½مًا  �Uقد يبدو متواضعًا نسبيًا للوه�_ ا
اصة  #Bا تلك  مثل  السابقة،  رقام  �U 21 مقارنته  عند  للغاية 
بلد#1   : #M لJد  21 الط�ب  عدد  fن  عندما   ،2000 بسنة 
ية  250 ألف طالب، أي أقل من %10 من الفئة العمر
اصة بسنة 1956، عندما  #Bا أع�ه، أو تلك ا اYشار إل®:

fن لدينا 353 طالبًا فقط!
ى  امعات ا�Uجنبية واYدارس الك23 2Bا / إذا نظر1# إ© نتا«�
 : #M # �rوا 2B بة 21 # اYغار :; # �rى عدد الفا #r كننا أن :̧ الفرنسية، 
يع التخصصات، وهو دليل U جدال  2S : #Mن وJم ±
 :Æيا فقط، بل هو نوã ليس : فيه عG أن النجاح اYغر»2

أيضا.
من  سلسل  2̧ ة  الف3_ هذه  #ت  :3 _̧ أخرى، حية  #1 من 
 ،1999 سنة   : الوط¡# اYيثاق  من  بدءًا  ص�حات،  �Uا
والقانون 01.00 اYنظم للتعلÔ: العا©: سنة 2000، والرؤية 
: عام 2019،  #M طار �Uاتيجية سنة 2015، والقانون ا اUس3_
�Uساتذة  اصة21 #Bا والقرارات   :ÔراسYا من  كب3:  وعدد 

# وحJمة اYنظومة. :Nالباحث

عرفت الجامعة تحولات عميقة، من 
حيث روادها ومن حيث مناهجها 

وكذا التحصيل الجامعي الدولي ، 
أين وصلت جامعاتنا في المشهد 

الدولي؟

# ± البعد  ا زلنا بعيد;: #ò ،امعات 2Bيتعلق بتصنيف ا :̀ ف
امعية، والسبب الرئيÊ: هو النموذج  2Bعن التصنيفات ا
اUختيارات  من  «سلس�_  أسست  فرنسا،   : #M  . :Êالفرن
اية  #¶  : #M ثنائية  بوية»،  _r ا  م®# ك3>  أ سياسية  اYتتالية، 
وخاصة   ، # :NتخصصYا يع  2S مع  2 ُ :j  . ع=> الثامن  القرن 
العا©:   :Ôالتعل «ازدواجية»  أن   Gع م،  م®#  # :Nالفرنسي
امعات وقطاع  2Bقطاع ا ، # :Nي # متواز :Nإ© قطاع :Êالفرن
طيئة ا�Uصلية». وæ: السبب  #Bا» :æ ،ى اYدارس الك23
 :Êالسبب الرئي :æضعفه ح¡_ يومنا هذا. و : #M :Êالرئي

تل  _j السابقة  ا  ومستعمرا¶_ فرنسا  عل  2 :j الذي  اليوم، 
تيب الدو©: بش% عام أسفل جداول ال3_

ما هي أهم التطورات القانونية 
والبيداغوجية والاكاديمية التي 

طرأت على الجامعة المغربية في 
فترة العهد الجديد ؟

هناك  fن  و2019،   2000 عام   : قانو»# إ©  ضافة  �U 21
ال  2Vا  : #M خاصة  ص�حات،  �Uوا  :ÔراسYا من  كب3:  عدد 
بع قرن  نصاف القول أننا عشنا الر �Uومن ا . : 2Ëالبيداغو

ال. 2Vهذا ا : #M ا ً : ورشا كب3: #úاYا

وما هي مساهمة الاتحاديات 
والاتحاديين في تطور الجامعة 

ومقاربة اوضاعها؟

دورا  كطلبة  لعبواويلعبون  اديون  _jUوا ت  اد1: _jUا
للطلبة  واYعنوية  اYادية   éصاYا عن  الدفاع   : #M أساسيا 
ودمقرطة  الب�د  تقدم  أجل  من  النضال   : #M راطنا  # #jوا
 _sالذي تسود فيه العدا : تمع اBدا»> 2Vا وبناء ا مؤسسا¶_

عية. اUج̀_
النقابة   : #M أساسيا  دورا  العالييلعب   :Ôالتعل قطاع  أن   �
قراطية،  :̧ : اشتغلت ãنظمة د ، ال¡_ الوطنية للتعلÔ: العا©:
واYعنوية  اYادية   éصاYا عن  تدافع  وحداثية  تقدمية، 
إص�ح  أجل  من  تناضل  ظلت   �  ، # :Nالباحث ل��ساتذة 
 :Âالعا©: ح¡_ تلعب دورها الطبي :Ôنظومة التعلY : _ôحقي

 . : التنمية الشام�_ لب�د#1 #M

=ما هي في تقديركم العراقيل 
التي تقف أمام وصول الجامعة 

الي مساهمة حاسمة في مسار 
البحث العلمي وتكوين الاطر 

ومسايرة الإرادة السياسة في 
قيام المغرب كقوة اقليمية ذات 

نفوذ علمي حاسم؟

 :Ôلتعل ثل اYغرب مفارقة حقيقية عندما يتعلق ا�Uمر 21 :̧
. العا©:

ية  ر #ìال فاطمة  fنت  لب�د  كيف   :æ و©  �Uا اYفارقة 
 # :Nالعا�،جامعة القروي : #M سيسأول جامعة � السباقة إ© 1_
؟ : #úاYالقرن ا : #M اجع إ© ما كنا عليه سنة 859، أن ت3_
: ما  #ôالنجاح ال:: والكي #Îأنه ر : #M فارقة الثانية ت¯نYا

قيق طموحاتنا _j عن # زلنا بعيد;:
 � ص�ح  �Uا ورش  من  قرن  بع  بعدر  :æ الثالثة  اYفارقة 

رج بعد من هذه الدوامة # #j
: نظري اYتواضع  #Mهذا الصدد، و : #M :3ن أمام لغز كب #j

يان. # :jر هناك سببان 1_
Lا  البحث  ةإ©  <qمبا دفعنا  و©:  �Uا للسبب  لنسبة  21
Uبد  وهنا  به،  غر إ©  قه  <q من   :ùس� �Uا العا�   : #M وقع 
تمعاتنا،  2$ : #M ت #î _rديث عن قضية سادت وBمن ا
 ،ýا رجال الع : جوبه ¶2 سة ال¡_ بة ال=> : اVار #M ثلت و̧_
والقرن  ع=>  اBادي  القرن   : #M والفلسفة  الفكر  ورجال 
ت  _̧ . فعG امتداد هذه اBقبة، Uحظنا كيف  : ع=> الثا»#
، وãثال عG ذلك ما وقع مع  # ة الف�سفة واYفكر;: موا�2
قدام عG حرق كتبه ومؤلفاته. �Uرشيد من خ�ل ا # ا;2

. :Êو النموذج الفرن #ñ : أما السبب الثا»#
الثورة  أنشأت  امعة،  2Bا  : #M الثقة  عدم  من  انط�قًا 
طارات  �Uا  # لتكو;: ى»  الك23 الفرنسية»اYدارس 
الفنون  (مدرسة   _sللدو الرئيسية  والتقنية  ية  العسكر
: عام 1783، ومدرسة  #M 2ÓناYعام 1747، ومدرسة ا : #M
عام   : #M التطبيقية  للعلوم  العليا  واYدرسة  البوليتكنيك 
ة الراديJلية  امعات خ�ل الف3_ 2B1794).فرنسا أغلقت ا
تظهر  و�   (1793 سبتم23   15 (قانون  الفرنسية  للثورة 
امعات مرة أخرى إU بعد قرن من الزمن (قانون 10  2Bا
 : #M ا : فكرت ف®: لذات ال¡_ يوليو 1896)، وæ: اللحظة 21
رات فرنسا Yا قامت  إحداث مدارس ومعاهد.وfنت م23
كبة التطورات الصناعيةوخاصة  به، æ: اBاجة إ© موا
مرتبطة  fنت  آنذاك  امعة  2Bا  # :Nح  : #M ا�ندسة،   : #M
تكن   � جراء  �Uا هذا  خلفيات  لكن  تقليدية،  بتكوينات 
$ضة،  سياسة  لفيةfنت  #Bا عÕيه،بل  أو  بيداغوجية 
مع  القطع  و  الفرنسيي®# للحJم  الوحيد  ا�م  fن  يث  2j
رستقراطية والكنيسة،  �U التكوينات التقليدية واYرتبطة 21

بذلك اعتمدت فرنسا نظاما جديدا.

بالإضافة إلى 
قانوني عام 

2000 و2019، 
كان هناك 

عدد كبير من 
المراسيم 

والإصلاحات، 
خاصة في 

المجال 
البيداغوجي. 

ومن الإنصاف 
القول أننا 

عشنا الربع قرن 
الماضي ورشا 
كبيرًا في هذا 

المجال.

جمال الصباني

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبي

 الكاتب العام للنقابة الوطنية للتعليم العالي 

 الكاتب العام لفيدرالية الدولية للعاملين العلميين
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 مر ربع قرن على العهد الجديد، 
والذي كان فيه الاعلام مادة 

حارقة، ما هي اهم التحولات 
الكبرى، التي عرفها القطاع 

طوال هاته المدة؟
: تعامل  : نظري هو الفلسفة ال¡_ #M :Çسا�Uالتحول ا 
 :æو ع�م،  �Uوا الصحافة  مع  ديد  2Bا الÍد  ا  2¶
ا�اجس  fن  حيث  السابق،  عن  جذر1:  تلفة  #$
يعات  وت=> مؤسسات   Gع اYغرب  يتوفر  أن  هو 
 : #Mو قراطية،  :̧ الد البلدان   : #M صل  :j Yا  ة  مشا¶2
الب²ي،   :Âالسم القطاع   :rر _j جاء  طار  �Uا هذا 
ملكية.  ورسائل  خطب  عدة  هذا   ± رافق  وقد 
q�Uة  اYلك   _sج�  _sرسا  : #M اYثال،  سبيل   Gع
ع�م  ل��  : الوط¡# اليوم  ناسبة  2̧ واUع�م،  الصحافة 
ت  لتحد1: ستعداد  �Uا  Gع ا  ف®: كد  أ  ،2002 سنة 
واUستفادة  العوYة  ا  تفر#8  : ال¡_ ديدة  2Bا لفية  �Uا
دعا   � واUتصال.  اYعرفة  تمع  2$ مؤه�ت  من 
: أقرب اU¢جال، وبتشاور مع  #M ن تنكب�U كومةBا
جراءات  �Uا دراسة   Gع للقطاع،  اYهنية  اYنظمات 
من  مستوى  إ©  الصحافة  اUرتقاء  ا  شأ¶# من   : ال¡_

افية.  التقدم واUح3_
: خطاب العرش سنة 2004، اعت23 أن إص�ح  #Mو
استüل  بدون  قصا  #1 سيظل   :Çالسيا الفضاء 
ابطهما  ل3_  ، :ùع� �Uا د  <èÕل الشامل  ص�ح  �Uا
كدت  وأ تمع.  2Vوا  _sالدو دمقرطة   : #M العضوي 
الثامنة  الدورة   : #M  # :NشاركYا إ©  اYلكية   _sالرسا
 ،2009 سنة  ع�م،  �Uا لوزراء   :ùس� �Uا ر  لÕؤ̧_
ص�ح  �Uا ورش  مواص�_   Gع ج�لته  حرص 
 :ùع� �Uه_ القطب اàح إعادة هي الطموح، الذي أ1_
السامية  اته  توج®: إ©  أيضا  وأشار   . :ùالعمو
الكفي�_  وط  ال=> توف3:   Gع للعمل  للحكومة، 
 ، _sافية حرة ومسؤو قامة مؤسسات إع�مية اح3_ � 21
 : #M وانبثاق صناعة إع�مية تنموية، ع23 إعادة النظر
 :rكتوبة، وتطوYللصحافة ا :ùالعمو Îمنظومة الد
 Gع تèر  هيئة  من  ا  كي®# و̧_ القانونية،  ا  منظوم®_

ها قانونيا وأخ�قيا. ط3: � تنظÔ: اYهنة و1_

 بدأ العهد الجديد بتحرير 
السمعي البصري، )حكومة 
اليوسفي( وانتهي بتقنين 

ذاتي للصحافة المكتوبة، وما 
بينهما جرت مياه كثيرة تحت 

الجسر، في نظركم ما هو الخيط 
الناظم بين كل هاته التحولات؟

 : #M الب²ي   :Âالسم القطاع   :rر _j خطوة  fنت   
 Gع  <qومؤ هامة   ، : _ôالتواف التناوب  حكومة  ¾د 
دور  تكريس  هو  الناظم  B#يط  #1f و  جديد،  توجه 
اYؤسسات الوطنية وا�يئات اYهنية لتسي3: وتدب3: 
 ، :óقرا :̧ د بش%  ع�م،  �Uوا الصحافة  قطاعات 
افية  إح3_ Üافة   Gع ب�د#1  تتوفر  أن  إ©   :Âوالس
والرسائل  اB#طب   : #M ده  2 #j ما  ذلك  جيد،  وإع�م 
هذا  إ©  ة  #Üوا ات  وتوج®: إشارات  من  اYلكية 

التوجه.
نص  حيث   ،2011 دستور   : #M هذا  انعكس  وقد 
ية الفكر والرأي والتعب3:  الفصل 25، عG أن «حر
والن=>  بداع  �Uا ية  وحر أش�Jا.  ب%   _sمكفو
: والبحث  : والف¡# بداع ا�Uد»2 �Uت اUا 2$ : #M والعرض

: مضمونة». الع/: والتق¡#
 Gع اBصول   : #M اBق   ،  27 الفصل  خول   �  
كرس  فقد    28 الفصل  اما  العمومية،  اYعلومات 
 :̀ Uس الصحافة،  ية  ر 2j اYتعلقة  ا�Uساسية  اYبادئ 
ا�Uخبار  ون=>  التعب3:   : #M ميع  2Bا ق  2j يتعلق  ما 
تشجيع  وكذا  ية،  حر ب%  راء  ¢Uوا فJر  �Uوا
الصحافة،  قطاع   :Ôتنظ  Gع العمومية  السلطات 
قراطية، وعG وضع  :̧ ، وعG أسس د بكيفية مستق�_

القواعد القانونية وا�Uخ�قية اYتعلقة به.

يجرنا هذا المحور الي مساهمة 
الاتحاد، من خلال المجتمع 

السياسي أو من خلال المجتمع 
المدني والنقابات والمنظمات 

الاجتماعية 
 وهنا نطرح عليكم سؤال جرد 
بمساهمات الاتحاد من خلال 

اطره او من خلال مقترحات 
قوانينه؟

ت  # أولو1: :Nع�م من ب �Uن موضوع الصحافة واf لقد
 # :Nا، ب �̧ : أدبياته ومواقفه، دا #M بط :r نه �U ،اد _j �Uا
القطاع،  هذا  وإص�ح   :Çالسيا د  <èYا إص�ح 
يع.   ومشار احات  اق3_ بعدة  الصدد  هذا   : #M وتقدم 
حكومة  تنصيب  جرد  2̧ نه  � 21 التذك3:   : #Âينب وهنا 
ملف  ن  � 21 اعت23   ، : #ôاليوس الرSن  عبد  اهد  2Vا
، يستحق أن يوضع  إص�ح قانون الصحافة والن=>
الوزارة  من  نة  2B وش%  ص�حات،  �Uا مقدمة   : #M
نسان والداخلية  �Uو© ووزارات العدل وحقوق ا �Uا
غ3:  ص�حات،  �Uا هذه   Gع شتغال  ل�� تصال،  �Uوا
 Gع آنذاك  تصال  �Uا وزارة  تنفتح   � ل��سف،  أنه 
يدافعون  م  أ¶# ت  اعت23 بل  القطاع،   : #M  # :NهنيYا
: سنة  #M صادقةYت ا _̧ عن مواقف «فئوية». وقد 
Ø# بقبول  :j U أنه # :Nقانون جديد، تب G2002، ع
: القطاع، لذلك qعان ما بدأ  #M هنيةYنظمات اYا
ات  : ملتô_ الصخ3: #M _³ تعدي�. وهو ما : #M :3التفك
السيد  كـ،  آنذا ول  �Uا  :rالوز اف  <q � 21 سنة 2005، 
إدريس جطو، حيث ³_ اUتفاق عG مراجعة هذا 
شام�_  مدونة   Gع  # :NهنيYا مع  والتداول  القانون، 

. للصحافة والن=>

 يعرف الاعلام كذلك لحظات توتر 
كبرى بينه وبين السلطات بكل 
انواعها، كيف يتم تجاوز سوء 

الفهم وكيف يجب تأطيره؟
 # :Nستمرار، وقد كنا حريص دث 21 _j ات _rهذه التو
بية، عG أن نظل  : النقابة الوطنية للصحافة اYغر #M
ة،  2� من  الصحافة،  ية  حر عن  لدفاع  21  # :Nمتشبث
حلول  عن  نبحث  كنا  أخرى،  ة  2� من  لكننا 
حنا فيه،  2 #j ات. وهو ما _rتلف هذه التو ة $# 2BعاY
التجاوب  fن  حيث  اBاUت،  من  العديد   : #M

قد انعكس 
هذا في دستور 
2011، حيث نص 
الفصل 25، على 
أن »حرية الفكر 
والرأي والتعبير 
مكفولة بكل 

أشكالها. 
وحرية الإبداع 

والنشر والعرض 
في مجالات 

الإبداع الأدبي 
والفني والبحث 
العلمي والتقني 

مضمونة«.

يونس مجاهد

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

 رئيس المجلس الوطني للصحافة

 رئيس النقابة الوطنية للصحافة المغربية سابقا

 رئيس الفدرالية الدولية للصحافيين سابقا

 التحول الأساسي    يكمن في   فلسفة   
 التعامل مع الصحافة والإعلام
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سنة من 
العهد الجديد

وذج Yثل  #̧ ستمرار. وهنا أود تقد³: أفضل  صل 21 :j
كب3:   _rتو حصل   ،2009 سنة   : #ôف وضاع.  �Uا هذه 
وساط  �Uا : #M السلطة والصحافة، وساد الغضب # :Nب
بصفة  الصحافية،  اYمارسات  بعض   Gع الرTية 
 ، # :Nالصحافي بعض  متابعة  ت  _̧ حيث  عامة، 

يدة يومية... وإغ�ق جر
الوضع،  هذا  لينفرج  متعددة  $اوUت  بذلنا  وقد   
لنجاح.غ3: أن أÉ حدث هنا، ما  ود#1 21 وûلت �2
ة، وهو انط�ق  حصل من تطورات، خ�ل هذه الف3_
 ،2010 :rينا : #M ،«تمع 2Vع�م وا �Uا» : اBوار الوط¡#
رة نقاش مستمر حول  <̧ جلس النواب، الذي fن  2̧
ية  جذر يقة  بطر  ، _rالتو وضعية  من  روج  #Bا كيفية 
 : #M طروحةYت اUJش �Uتلف ا ة $# 2Bية، ومعاàوهي

قطاعات الصحافة واUع�م.
وأتذكر هنا الدور ا�ام الذي لعبه السيد فؤاد عا©: 
Yان، حيث fن  : ال23 #M ئبا ا�مة، الذي fن آنذاك #1
 . : ا»2 2 :j �Uا اYسار  هذا   : #M  # :Nساسي�Uا  # :Nالفاعل من 
وخارطة  شامل  Lل   /0 #1 ب23 اBوار  هذا  توج  وقد 
 ± Gالقطاع وإص�حه، ع :rطريق طموحة، لتطو
ية،  ت القانونية واYهنية وا�Uخ�قية والتجار اYستو1:
من  ه  وغ3: اYستمر،   # والتكو;:  # التكو;: ال  2$  : #Mو

مفاصل الصناعة اUع�مية... 
ض  أ�2 Uحقة  تطورات  من   : سيأ»_ ما  أن  غ3: 
بعد  مبكرة،  ت  انتخا21 نظمت  حيث  اYسار،  هذا 
: سنة 2011، أدت إ© تشكيل  #M ديد 2Bالدستور ا
ان، فó _Ô: هذه الصفحة،  s بنك3: �Uحكومة عبد ا
ص�حات مداها اYنشود، وهو ما  �Uيبا، و� تبلغ ا تقر

نعيش تبعاته، Bد اU¢ن.

 يري البعض بأن العهد الجديد 
لم ينل بعد الاعلام الذي يليق 
بمنجزاته سواء في السمعي 

البصري او في الكتابيوفي 
مستويات اخرى الي اي حد تعد 

المعاينة صحيحة؟
اB#طب  إ©   ،Uأو عد#1  إذا  نه  �U Üيح،  هذا 
ا  أ¶# سنجد  القطاع،  هذا   : #M اYلكية  والرسائل 
ت  الصعو21 إن  نيا،  و1> ا،  نظر¶_  : #M متقدمة 

 � واUع�م،  الصحافة   : #M اYسج�_  واUخت�Uت 
لنسبة  21 اBال  هو   � اYطلوب،  لش%  21  /éتعا
أخرى.  اUت  و2$ قطاعات  عدة  مشا±  ة  2BعاY
 ، :ùكوBداء ا�Uنظري إ© ضعف ا : #M ويعود هذا

ات معينة.  : ف3_ #M ،غربYالذي طبع ا
ات، الذي  : سنة 2005، ³_ تنظÔ: ملتô_ الصخ3: #ôف
يع، أ�ها تعمÔ: منح  �_ من اYشار 2S Gاتفق فيه ع
اعية  2S اتفاقية   Gع والتوقيع  للصحافة،   Îالد
وفيدرالية  بية  اYغر للصحافة  الوطنية  النقابة   # :Nب
عية  اUج̀_ Lال  ل�� عية  2S وإحداث   ، # :; <qالنا
 ... والن=> الصحافة  مدونة  ومراجعة   ، # :Nللصحافي
أن  غ3:  آنذاك.  ابية  2 :jإ اB#طوات  هذه  fنت 
ص�ح توقف بسبب اB#�ف عG قانون  �Uمسلسل ا
اBكومة  فيه  fنت  الذي  الوقت   : #ôف الصحافة، 
رفض  ية،  للحر سالبة  مواد  بعة  أر بقاء   Gع م²ة 

# ذلك. :NهنيYثلو اä
ظل  الب²ي،   :Âالسم القطاع   : #M ص�ح  �Uا أن   �
ازات، ا�Uمر الذي � ينتج عنه  مقيدا ببعض اUح3_
الذي  الوقت   : #Mو القطاع.  هذا   : #M اYنشود  التطور 
ت فيه مراجعة دف3_ التحم�ت السمÂ: الب²ي،  _̧
ان، حصل نكوص، بسبب  من طرف حكومة بنك3:
 #̀ # هذا النص مواقف إيديولوجية أصولية، بي :Nتضم
قيق مكتسبات جيدة،  _j : #M مكن التقدمYن من اf

ودة... 2Bرفق العام والتعددية واYلتكريس ا
(قانون  والن=>  الصحافة  Yدونة  لنسبة  21 وح¡_ 
 ، # :NهنYا  # :Nللصحافي  :Çسا�Uا القانون  الصحافة، 
: للصحافة)، فقد عرفت إص�حات،  لس الوط¡# 2Vا

ا منقوصة.  لك®#
اU¢ن  نعيش  لكننا  ود،  2S حصل  ة  الف3_ هذه  بعد 
 : #M يتقدم  أن  لÕغرب  كن  و̧: منه.  روج  #Bا فرصة 
ابية،  2 :jإ ات  <qمؤ هناك  وأن  خاصة  القطاع،  هذا 

تدل عG إمJنية حصول هذا التطور.

عيش العالم ثورة هائلة،رقمية 
وتكنولوجية وذهنية تطرح 

تحديات كبرى على المغرب، 
لكي يكون قوة هادئة وذات 

تأثير اعلامي دولي، كيف يمكن 

الوصول الى هدف مثل هذا؟ 
 ، :�قلي �Uن التنافس الدو©: وا�U ،مر ليس هينا�Uا 
 Gع ية  ضار واBرب  أشده،   Gع ال،  2Vا هذا   : #M
 :

الر;_ الفضاء   Gع للسيطرة   ، العا): الصعيد 
والعقول  اYعطيات   Gوع  :ÆصطناUا والذfء 
أراد  إذا  لÕغرب  بديل   U وا�Uسواق..  والسلوfت 
 Uإ ، : هذه الثورة العاYية اYتواص�_ #M راط القوي # #jUا
: التواصل والصحافة  #M /0ببلورة منظور شامل ومند
ومراجعة  قوية،  مؤسسات  هذا  يتطلب  ع�م.  �Uوا
ا�Uصعدة،  تلف  #$  Gع التواصلية،  للبيئة  شام�_ 
ية والصناعية واYهنية، وخاصة إعداد اYوارد  التجار

كبة التطورات.  ية القادرة عG موا الب=>
: لÕغرب أن يتوفر عG سياسة Lومية  #Âلذلك ينب
ا�Uمر،  ك  ي3_ أن  كن  :̧  U ال.  2Vا هذا   : #M ة  #Üوا
تدخل  وري  ال#² من  إذ  السوق،  Uقتصاد  فقط 
قطاع  أمام  فنحن  مدروسة،  اتيجية  س3_ 21  ، _sالدو
أنه  تؤكد  ات  <qؤYا و±  القطاعات،  أخطر  من 
# الدو©:  ري عG الصعيد;: 2 _j : سيقود التحوUت ال¡_

 . :�قلي �Uوا

يونس مجاهد نقابي مغربي 
ترأس النقابة الوطنية ثم يترأس 

المجلس الوطني، كان على 
رأس الفدرالية الدولية، من هذا 
المنطلق ما هي أهم اللحظات 

في نظرك التي طبعت العهد 
الجديد؟

إنسانية  $طة  هناك  صيا،  # <î أ#1   :© لنسبة  21  
تدشينه   :æ اYلك،   _sج� ص  # <î عن  ة،  مع23
ج�لته  fن  حيث  طنجة،  دينة  2̧ الصحافة  لبيت 
بنفسه،  اYعÕة،  هذه  انط�قة  إعطاء   Gع يصا  حر
 : #M ول  2 _jو  ، # :Nوالصحافي لصحافيات  21 ا  ف®:  _ôالت
 : #M وم�حظات،  أسئ�_  وطرح  لس،  2Vا مرافق 
البالغ  م  ه̀_ �Uوا والطيبوبة،  اح  اUن=> من  أجواء 
كدت هذه  ستقبل بيت الصحافة وأدواره.  وقد أ 2̧
يوليه  الذي  العطف  أخرى،  مرة  الرائعة،  اYناسبة 
 : _Mالقطاع، ومنظوره الرا : #M # :NشتغلÕلك لYا _sج�

ا. : أن يدار ويس3: ¶2 #Âينب : يقة ال¡_ للطر

بالنسبة 
لمدونة 

الصحافة 
والنشر 
)قانون 

الصحافة، 
القانون 
الأساسي 

للصحافيين 
المهنين، 
المجلس 
الوطني 

للصحافة(، 
فقد عرفت 
إصلاحات، 

لكنها 
منقوصة. 

صورة لجلالة الملك يتوسط الصحفي6 ببيت الصحافة بطنجة
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انتقال  مدونة الأسرة من لجنة للعلماء
 إلى التصويت عليها في البرلمان، ثورة هادئة 

العهد الجديد :
ابية ،  2 :jرأة تطورات إYدت قضية ا <ð ديد 2Bد اÍخ�ل ال
مع إص�حات قانونية وسياسية ½مة. لكن التقيÔ: الدقيق 
ازات الفعلية.  2 #j �Uنتظارات  واUا # :Nقارنة بYا Gيعتمد ع
 ، : واYد»#  :Çالسيا ا  شق®:  : #M نسائية،   كحركة  خضنا  لقد 
قيق العديد من اYكتسبات  _j ت عديدة من أجلUنضا
، U أخفي¦ qا أننا كنا  :Çوالسيا : عG اYستوى القانو»#
: أواخر السبعينات إ© بداية التسعينات أن تتغ3:  #M ý #j
: جانب اYطالب  #M  _ôنب U معركة النساء، أي : #M بة اYقار
فقط من طرفنا كحركة سياسية ومدنية، ولكن أن يكون 
: تلك  #Mقضية حساسة مثل قضيتنا و : #M رد فعل، خصوصا
فJن   ، _sالدو  : #M سلطة   Gأع طرف  من  لذات،  21 ة  الف3_
النسائية  للحركة   : الثا»# اBسن  الراحل  اYلك  استقبال 
 : ا لتعديل مدونة ا�Uحوال الشخصية ال¡_ ا مطال®2 وتسý م®#

ا اYلك. نة يعي®# 2B ثابة نص مقدس حبيس 2̧ fنت 
: أول خطاب لÕلك $مد السادس،  #Mديد و 2Bد اÍمع ال
الشعب  إ©  اYوجه  اB#طاب   : #M جوهر1:  ا  تغي3: Uحظنا 
: وطبعا fنت الفرصة مواتية  لطرح ملف القضية  اYغر»2
أحسسنا  شاب  ملك   Gع تمعية  2Vا بتعقيداته  النسائية 
 : #M وكنا   ، :ùالتقد  : اBدا»> لتوجه  21 ته  خطا21 خ�ل  من 
من  الرفع  كيفية   :æو ½مة   _sمسأ نناقش  اYرح�_  تلك 
اYنتخبة  الس  2Vا مستوى   Gع النساء  ثيلية  _̧ مستوى 
 _sمسأ ديد  2Bا الÍد  د  <ð  � بغرفتيه،  Yان  ال23 وخصوصا 
مدونة  ات  تغي3: عرفته  الذي  ا�ام  التحول   :æو ½مة 
Yان،  ال23  : #M ا  عل®: التصويت  إ©  للعÕاء  نة  2B من  اq�Uة 

وهذه æ: الثورة ا�ادئة 

القضية النسائية:
حقوق  ال  2$  : #M ملحوظًا  تقدمًا  ديدة  2Bا اYرح�_  دت  <ð
ثيلية  نسية، و̧_ 2Bة وقانون اq�Uرأة، مثل إص�ح مدونة اYا
 Gفؤ الفرص عJونسبيا ت ، :Çستوى السياYا Gالنساء ع

ية. دار �Uناصب اYمستوى ا
بية   مغر نسائية  كحركة  ها  سطر#1  : ال¡_ ا�Uهداف  لكن 
سياسية  اYسؤولية،   مناصب   : #M للنساء  الوازن  للحضور 
اYتعلقة  ا  م®# اخت�Uت،  عدة  ا  شاب®_ ية،  إدار أو  fنت 
النساء  حرمان  اع،  اUق3_ ط  #̧ تغي3:  ات،  <îرYا ختيار  21
 : #M  Ù ا _r قيق  _j من  Yان  ال23 مستوى   Gع اYنتخبات 
ت، تقلد اYسؤولية السياسية من طرف نساء � يكن  :1Uالو
هناك  ال  # _r  U أنه   � السياسية...  ا�Uحزاب   : #M وجود  �ن 
اUت أخرى fلعنف  ضد اYرأة واYساواة   2$ : #M ت د1: _j

القانونية والثقافية واUقتصادية.

 مواقع المرأة في الأحزاب 
والنقابات والمجتمع المدني:

مواقع   : #M امرأة  وجدت  Yا  الكوطا   Uلو ÷حاء  لنكن   

ا�Uسف  مع  السؤال،   : #M اYذكورة  ا�يآت   : #M اYسؤلية 
إقرار  أجل  من  ضلنا  #1 Yا  بية  مغر نسائية  كحركة  ن  #j
 Gأع طرف  من  السياسية  رادة  �Uا وتوفرت  الكوطا  
 ، : _ôالب�د ومن طرف حكومة التناوب التواف : #M سلطة
من  النساء  تتمكن  ح¡_  مرحلية  فقط  ا  أ¶#  #1 اعت23
: الفضاء الساÇ: بش% عادي، لكن ا�Uمر  #M  التموقع

اختلف �Uسباب متعددة
ثيل اYرأة  _̧  : #M دة قرار أن هناك ز1: �Uنع من ا :̧  U هذا
اUت، لكن التقدم متفاوت. قد يكون هناك  2Vهذه ا : #M
 : #M رأةÕل _sشاركة الفعاYن ا #Åهود ل 2Bيد من ا حاجة Yز

مواقع  صنع القرار بش% عام.

 حصيلة المبادرات الاجتماعية:
قد  ية  الب=> للتنمية  الوطنية  اYبادرة  مثل  اYبادرات 
يفية.  الر اYناطق   : #M خاصة  النساء،   Gع ابيًا  2 :jإ ت  <rأ

لكن تقيÔ: اr�U> الدقيق يتطلب دراسات ميدانية.

 تألق المرأة المغربية:
 : #M بيات  مغر نساء  وز  2r ة  ا�Uخ3: السنوات  دت  <ð   
والسياسة.  والعلوم  Lال  �Uوا ضة  fلر1: متنوعة  اUت  2$
لÕرأة  اYتاحة  الفرص   : #M ملحوظا  سنًا  _j يعكس  هذا 

ة السابقة. لف3_ مقارنة 21

 الصورة المعبرة عن العهد الجديد:
 : #úاYا قرن  بع  الر خ�ل  النسائية   القضية  دت  <ð
تمع.  2Vا  : #M ودورها  اYرأة  صورة   : #M ية  جوهر وUت  _j
بـ»الÍد  يُعرف  ما  مع  امنت  # _r  : ال¡_ ات،  التغ3: هذه 

بية  ت بش% كب3: عG مJنة اYرأة اYغر <rديد»، أ 2Bا
اUت اBياة. تلف 2$ #$ : #M ا وفر8ا _ñوحقو

ة  الف3_ هذه  دت  <ð  ، : القانو»# اYستوى   Gع  ،Uًأو
عام   : #M اq�Uة  مدونة  تعديل  زها  2rأ ½مة،  إص�حات 
ال الزواج  2$ : #M رأة حقوقًا أوسعY2004، والذي منح ا
 : #M الدستور  تعديل   _³  � ا�Uطفال.  وحضانة  والط�ق 
: اBقوق  #M رأةYالرجل وا # :Nساواة بYا G2011  ليؤكد ع
 : _ôقيBا التفعيل  ينقصه  ال  # :r  U هذا   ± والواجبات. 

والJمل
 : #M اYرأة  ثيل  _̧ نسبة  ارتفعت   ، :Çالسيا ال  2Vا  : #M
ى  #r أصبحنا  ملحوظ.  بش%  اVلية  الس  2Vوا Yان  ال23
: مواقع صنع القرار،  #Mية ½مة و : مناصب وزار #M نساء
: الصورة النمطية للقيادة السياسية. #M ا ً g يعكس تغ3:

اUت Lل جديدة  بية 2$ ، دخلت اYرأة اYغر اقتصاد1:ً
ى. ازداد عدد  fت ك23 <q : #M وتبوأت مناصب قيادية
تلعب  بية   اYغر اYرأة  وأصبحت  Lال،  �Uا رائدات 

: التنمية اUقتصادية للب�د. #M دورًا ½مًا
الفتيات  التحاق  نسبة  ارتفعت   ، :Ôالتعل ال  2$  : #M
نساء  اليوم  ى  #r  . كب3: بش%  امعات  2Bوا Yدارس  21
والتكنولوجيا  العلوم  اUت  2$  : #M يتفوقن  بيات  مغر
وا�ندسة والطب، g يغ3: الصورة التقليدية عن قدرات 

ا. اYرأة وطموحا¶_
ك3>  أ بية  اYغر اYرأة  أصبحت   ، :Æ اUج̀_ الصعيد   Gع
fنت  اUت  2$ ق  _3 # _j اها  #r العام.  الفضاء   : #M حضورًا 
تشارك  الذكور،  طرف  من  $تكرة  قريب  وقت  إ© 
 : #M ك23  أ ية  ر 2j ا  رأ¶: عن  وتع23  ضية،  الر1: نشطة  �Uا  : #M

. :Æ ع�م ومواقع التواصل اUج̀_ �Uوسائل ا
بيات  مغر نساء  زت  2r  ، : والف¡#  : #Mالثقا ال  2Vا  : #M
: تغي3: الصورة  #M Éسا g ،ت ãبدعات ومفكرات وفنا#1

بداعية. �Uا ا النمطية عن اYرأة وقدرا¶_
ت  د1: _j هناك  ال  # _r  U ابية،  2 :j �Uا التطورات  هذه   #Îر
بعض   : #M  # :Nنس 2Bا  # :Nب فالفجوة  بية.  اYغر اYرأة  تواجه 
 � يفية.  الر اYناطق   : #M خاصة  ة،  �̧ قا ال  # _r  U اUت  2Vا
 _sالدو تàف   : وال¡_ اYرأة  ضد  العنف  مثل  قضا1:  أن 
يد  اYز تتطلب  ال  # _r  U والتحرش   Éالدرا من  مليارات 

ا. _® 2BعاY هود 2Bمن ا
ديد  2Bد اÍال : #M بية كن القول إن صورة اYرأة اYغر :̧  
ك3>  أ امرأة  صورة  اليوم   :

#+  . كب3: بش%  تطورت  قد 
 # :Nب مع  2 _j اBياة،  اUت  2$ تلف  #$  : #M وحضورًا  كينًا  _̧
ت  د1: _j  Gع واUنفتاح  الثقافية  ا  هوي®_  Gع اBفاظ 
الJم�_  اYساواة  قيق  _j ة  مس3: فإن  ذلك،  ومع  الع². 
وتتطلب  مستمرة،  ال  # _r  U لÕرأة  الشامل   # :Nوالتمك
ب  2 :j . : تمع اYغر»2 2Vيع أطياف ا 2S ودًا متواص�_ من 2�
قيق  _jو اYكتسبات   Gع للحفاظ  معبآت   _ôنب أن 

ا يد م®# اYز

المبادرات 
مثل المبادرة 

الوطنية 
للتنمية 

البشرية قد 
أثرت إيجابيًا 
على النساء، 

خاصة في 
المناطق 
الريفية. 

لكن تقييم 
الأثر الدقيق 

يتطلب 
دراسات 
ميدانية.

فتيحة سداس

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

 قيادية نسائية وفاعلة مجتمعية
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سنة من 
العهد الجديد

لطيفة الشريف
  عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

  فاعلة جمعوية  وسيدة اعمال

منذ الدستور الجديد، ظهرت ديناميكية جديدة، 
خاصة مع »المبادرة الوطنية«

منذ حلول العهد الجديد 
بالمغرب، شهد الفعل 

المجتمعي المدني انتشارا 
غير مسبوق. في رأيك ما 

هي  حوافز ذلك؟
رت  #$  ،2011 لعام  ديد  ا-, الدستور  منذ 
وصول  مع  خاصة  جديدة،  ديناميكية 
حيث  ية»،  CDالب للتنمية  الوطنية  «اKبادرة 
وع اKلMP العظMN معه العديد  CDKجلب هذا ا

اTت جديدة. CU من مبادرات انشاء

ما هي التغييرات والمفاهيم 
الرئيسية لفك رموز حالتنا؟ 

 M #Zالوط ا-وار  نة  ,-» إط\ق   _̂ عندما 
 _̂  ،2013 عام   M #a  « M #bدKا تمع  ,cا حول 
 ، # Md-ا ذلك  منذ  للعموم.  خ\صاĝا  طرح 
ة:  #iوا معيات  ا-, عدد   M #a دة  Mjالز أصبحت 
 « M oZوالبي  Mqr̂جsوا اsقتصادي  لس  ,cن»اT

ت اzsحصائية. #jقياس ا-رارة للبيا أشبه {,

من الآن فصاعدا، وبموجب 
الدستور، أصبح المجتمع 

المدني شريكا أساسيا 
من حيث السياسات العامة 

والحوكمة. ما رأيك في ذلك؟
بوضوح  الدستور  دد  M�  ،12 اKادة  وجب  ,}
 N̂ي  � ول\oسف،  معوية.  ا-, الفاع̂�  هات  ا-,
الدو̂�   # Mdب كة  ا CDلل ا-قيقية  وط  CDل ,j الوفاء 

معيات. وا-,

يعتبر الدستور المغربي لعام 
2011 »المجتمع المدني فاعلا 

رئيسيا في تعزيز العملية 
الديمقراطية«. ماذا عن 

حقيقة وضع هذا الإعتبار؟
اsجr̂عية  Kنفعة  ,j اsع̂�اف  حا̂�  أن  طاKا 
من  العديد  أن  وطاKا  ̂{اما،  مقبو̂�   Mغ�
معيات (خاصة غ�M السياسية) s تستفيد  ا-,
أو  اcلية  اKؤسسات  من  اKساعدات  من 
من  نتمكن  فلن  الوطنية،   Ẑح أو  قليمية  zsا

قراطية. M}التحدث عن الد

لا يزال في مجال الهندسة 
الدستورية، هناك تأخير 

واضح في إنشاء »المجلس 
الاستشاري للشباب والعمل 

الجمعوي«. ألا ترى، أن 
هناك تباطئ في توسيع 
وتعميم مشاركة الشباب 

في التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية والثقافية 

والسياسية للبلد؟

لس، �M توسيع  ,cولية �ذا ا osنت الفكرة اT
ع�   #jبلد تنمية   M #a الشباب  مشاركة   MNوتعم
هذا  تواجد  العمل..إن  ت  Mjمستو يع  ,�
 Mغ� الواقع،  أرض  ع�  فيه  مرغوب  لس  ,cا
 Ẑح وجادة  قوية  سياسية  إرادة  يتطلب  أنه 

 . M Mbرأ M #a ينبعث من رماده
يشمل  وأن  م�ن،      M #a نوره  يشع  أن  ب  , M�
و¡ا :  الوطن  �ذا   # Mdحيوي  # M¢از خاصة¤,
ولكن   ، معوي»  ا-, «العمل  و  «الشباب» 
تسليط  مبادرة  تكون  أن  ب  , M�  ، ذلك  قبل 
قراطية»  M}و»د «متوازنة»  ما  M¦عل الضوء 
اKصا¨  فقط  دم  #�̂ osداة  ̂�ويلها   N̂ي  s  Ẑح

بية. ا-ز

 إن تواجد »المجلس 
الاستشاري للشباب والعمل 

الجمعوي« يتطلب إرادة 
سياسية قوية وجادة حتى 

ينبعث من رماده
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u·ÍÛh دêÍ£ خاص

تحديث العلاقة بين المنتخبين والسلطات العمومية
 أحدثت تحولا في المفهوم الجديد للسلطة

ما هي في  نظرك أهم التحولات 
التي لمست تدبير  التراب الوطني 
خلال ربع قرن من حكم جلالة الملك 

محمد السادس من زاوية التنمية 
الجهوية ،  جهة الحوز مراكش   

نموذجا؟
 # :NيامYا أس�فه  عرش  اعت�ئه  منذ  اYلك   _sج�  � ف¡_ ما 
 : وال¡_ اYتوازنة  الشام�_  التنمية  خلق  ورة  #÷  Gع يؤكد 
هوية  2Bا وتعد   ، : #Mغرا 2Bوا  :Æ اUج̀_ داف  اUس®_ تعتمد 
 : ال¡_ ا�Uهداف  لبلوغ  واYفاتيح  ليات  ¢Uا أحد  اYتقدمة 
ت  : خطا21 #M لكYا _sكد ج� سطرها عاهل الب�د، فقد أ
وكذا   2008 سنة  اء  #²#Bا ة  اYس3: خطاب  ا  م®# متعددة 
متقدمة  وية  2� سيخ  _r  Gع  2009 العرش  خطاب   : #M
ة  :rملكة من طنجة إ© الكوYومتدرجة تشمل ± مناطق ا
 2011 : #M قية، إ© أن وصلنا ومن اVيط إ© اBدود ال=>
كد  أ حيث   : 2þاتي اUس3_ الورش  �ذا  ة  #Üوا ة  دس3_ إ© 
ول  �Uا اYدخل  من  ة  ا�Uخ3: «الفقرة   sفصو  : #M الدستور 
 «145   140  136 الفصول  خاصة  التاسع  الباب   :#Mو
للتنمية  كرافعة  اYتقدمة  هوية  2Bا ورش  اتيجية  اس3_  Gع
قراطية  :̧ سيخ الد _rالية و 2Vعية وا ولتحقيق العداs_ اUج̀_
فيه  يصبح  الذي  لش%  21 والعمودية  فقية  �Uا بعادها  � 21
: معØ بنيوي مدÎ ومؤطر للسيادة الوطنية  #Mالتنوع الثقا

اYوحدة.
اBقوق  إ©  السياسية  اBقوق  من  لÕرور  آلية  هوية  2Bفا
كن  :̧ هوية اBقيقية  2Bقتصادية والثقافية والبيئية، فع23 اUا
واB#دمات  اUقتصادية  نشطة  �Uوا السJن  يع  توز قيق  _j
اYملكة  ات  2�  # :Nب وعادل  متساوي  بش%  العمومية 
اUعتبار   # :Nبع خذ  � _1 $¯ة  ابية  _r وية  2� خ�ل  من   Uإ
ططات  #Vا مع  تناسق   : #M والوطنية  هوية  2Bا اB#صوصية 
اBديث  و½ا  #ì 2̧ هوية  2Bى «وا الك23 الوطنية  وا�Uهداف 

« : : وبي¡� #Mثقا ، :Æ : توجه اقتصادي، اج̀_ تع¡#
 : #M كنت  _̧  : ال¡_ هات  2Bا من   : #ôآس مراكش  ة  2� وتعد 
ال  2$ : #M ا �س ¶2 21 U ت قيق مستو1: _j ديد من 2Bد اÍال
واB#دمات  التحتية  البنيات   :rوتطو ية  الب=> التنمية 
نشطة  �Uا تشجيع  خ�ل  من  وة  ال3> وخلق  العمومية 
. : #Mوالثقا :Ëوالسيا :Ëال الف� 2Vا : #M قتصادية خاصةUا

أطلق ملك البلاد في بداية عهده، 
المفهوم الجديد للسلطة والذي 

أطر المرحلة بكاملها، أي اثار كانت 
لهذا التوجه الجديد في السلطة 

وعلاقتها بالمنتخبين ؟
ات اYلكية السامية اYتعلقة بتحديث  U شك أن التو�2
 Uو _j والسلطات العمومية أحدثت # :NنتخبYا # :Nالع�قة ب
: ا�Uدوار واYهام  #M ملJأدى إ© نوع من الت g وم #ìYا : #M
 : #Mو # :Nفبعد مراجعة القوان ، خدمة لÕصاé العليا لب�د#1
ول  �Uا الفاعل  هو  اYنتخب  أصبح  متعددة  مناسبات 

منظمة  وأدوار  $ددة  ختصاصات  21  : ا»2 ال3_  sا 2$  : #M
التوجه  هذا   #< _r  2011 ديد  2Bا الدستور  ومع  لقانون،  21
وإحداث  القانونية  سانة  ال3_ مراجعة  ع23   :ùالسا  :êلYا
: حيث خصص  ا»2 ا�ا ال3_ 2$ : #M _مؤسسات منتخبة فاع�
$¯ة  اتبية  وب3_ ابية،  ال3_ ماعات  2B 21 خاص  ب  21
اBاجيات   :Æا _r  _sومنقو كة  مش3_ ذاتية،  واختصاصات 
 ± لتلبية  ال=عة  ال  2$  : #M خاصة  الع²  ومتطلبات 

عية، الثقافية والبيئية. اBاجيات اUقتصادية، اUج̀_
: حاجة إ© تطوr: مستمر حسب  #M هذه الع�قة _ôوستب

تمع واYؤسسات اYنتخبة. 2Vتطور ا

أين وصلت عناصر  هذا المفهوم 
الجديد، اللامركزية، واللاتمركز ، 

الجهوية المتقدمة في التطبيق 
الميداني؟

لتفعيل  ا�Uساسية  اYقومات  أحد  ركز  _̧ وال� ية  ال�مركز
ارتباط   : #M  # :Nوم #ìYا  # وهذ;: اYتقدمة،  هوية  2Bا ورش 
الع�قة  ال  2$  : #M خاصة  ه  ذكر#1 أن  سبق  ما  مع  وثيق 
ركز وال�  _̧ قالÔ: حيث بدون ال� �Uهات وا 2Bركز واYا # :Nب
ا  م®# اYتوخاة  ا�Uهداف  هوية  2Bا قق  _j أن  كن  :̧  U  # ك3: _r
وتعجيل  يل  # ت#3 د  <ð ا�Uسف  مع  آنفا،  ها  ذكر#1  : وال¡_
# نوع من البطء إن � نقل نوع من عدم  :Nوم #ìYا # هاذ;:
 : #M خاصة   # :NكوميBا  # :NسؤولYا بعض  تلكؤ  أو  م،  #ìال
هوية  2Bوا قليمية  �Uا ت  اYستو1: ل  و�2 الصحيح  التفعيل 
اصة  #Bا ات  والتو�2 يع  اYشار ة  2$ 2r ال  2$  : #M قل  �Uا  Gع
قلي�: هو الذي  �Uهوي وا 2Bن الفاعل ا�U ، : ا»2 ال ال3_ 2V 21
واB#صوصية   <Ç _̀ ت  : ال¡_ يع  واYشار اB#صاص  يعرف 

هوية. 2Bلية واVا
من  موعة  2$ لتأخر   : السل¡2  <r�Uا إ©  شارة  �Uا در  2 _j  �

اب،  ال3_ عداد  �U هوية  2Bا ططات  #Vا إعداد   : #M هات  2Bا
هات ليست  2Bن ا � لدفع 21 21 # :Nي # اYركز :NسؤولÕح لT g
مستوى   Gع ا�Uمور  مام  # 2r ا�Uخذ  إ©  ل�نتقال  جاهزة 
ركز  _̧ ة والتنفيذ، فرÎ# صدور ميثاق ال� 2$ التخطيط وال23
قيق اJBمة  _j ية السابقة، � نتمكن منUداري منذ الو �Uا
يل  # : الت#3 #M خر � ده هذا الورش من 1_ <èظل ما ي : #M يدة 2Bا
اشيا مع اB#طب اYلكية السامية ومع  _̧  :Ôالصحيح والسل

ديد. 2Bالنموذج التنموي ا :rالدستور ومع تقر

كانت لمفهوم السلطة الجديد علاقة 
بالدفاع عن الجهوية ومن بعدها 

الحكم الذاتي ، ما هي القيمة 
المضافة لهذا المفهوم في تطوير  

الأداء الديبلوماسي؟
: يقودها  لدبلوماسية الوطنية ال¡_ شادة 21 �Uبد من اU بداية
هامة  مJسب  حققت   : وال¡_ ال�  ن²ه  اYلك   _sج�
افات  ابية حيث توالت اUع3_ : ملف وحدتنا ال3_ #M خاصة
بية وفتح قنصليات لدول صديقة وشقيقة  لصحراء اYغر 21
للسلطة  ديد  2Bا وم  #ìYا ولعب  نوبية،  2Bا أقاليمنا   : #M
يع  2S ملف  بية  اYغر الصحراء  ملف  جعل   : #M ½ما  دورا 
لسلطات اBكومية بل ملف  بة وليس منوط فقط 21 اYغار
عيات  2Sو  # :NنتخبYا  # :Nب م  _1 تعاون   : #M معه  التعامل   _Ôي
وانسجام  تناسق   : #M العمومية  والسلطات   : اYد»# تمع  2Vا
والعمل  ابية  ال3_ الوحدة  Yلف  ميع  2Bا لك  _̧ ع23   # :Nم _1
من  به  اYتعلقة  وانب  2Bا  ± از  2rإ قصد  جانبه  من   ±
م  شؤو¶# تدب3:   : #M  # :NواطنYوا لÕواطنات  اك  <qوإ تنمية 
اVلية،  ت  اUنتخا21  : #M اYتمث�_  قراطية  :̧ الد ليات  ¢Uا ع23 

هوية والوطنية. 2Bا
اح  2 #j  Gع مثال   :3 #B نوبية  2Bا اYناطق  ده  <èت ما  ولعل 
 : #M لك ن²ه ال�Yا _sتقدمة وح¯ة ج�Yهوية ا 2Bورش ا
نوبية لÕغرب تنعم  2Bناطق اYهذا الورش وجعل ا :rتطو

. : التنمية الشام�_ #M ا _ì 2j

إلى أي حد ساهم المفهوم الجديد 
للسلطة في تفعيل  ربط المسؤولية 

بالمحاسبة  وفي تحديد مسؤوليات 
كل أطراف العملية التدبيرية،  من 

منتخبين وسلطات وصية كمثال؟
Vاسبة أحد اYبادئ ا�Uساسية  يعد مبدأ ربط اYسؤولية 21
 : #M  # :Nالعمومي  # :; 2rدYا وجعل  يدة  2Bا اJBمة  لتحقيق 
تقدم  حصل  وقد  للقانون،   Éاوز 2 _j عند  القانون  ة  موا�2
أجل  من  طوي�  الطريق  Uزال  لكن  انب  2Bا هذا   : #M
ال  2$  : #M خاصة  موضوعية  Uعتبارات  اYبدأ  هذا  قيق  _j
ا وتبسيط اYساطر وإضفاء الشفافية  ن®_ _òدارة ور �Uديد ا _j
كن إU أن  :̧  Uو ، والوصول لÕعلومة بش% أqع ووا=#
ديد للسلطة عامل مساعد عG الوصول  2Bوم ا #ìYيكون ا

انب. 2Bهذا ا : #M توخاةYل��هداف ا

اللامركزية 
واللاتمركز أحد 

المقومات 
الأساسية لتفعيل 

ورش الجهوية 
المتقدمة، وهذين 

المفهومين 
في ارتباط وثيق 
مع ما سبق أن 

ذكرناه خاصة في 
مجال العلاقة بين 
المركز والجهات 
والأقاليم حيث 

بدون اللاتمركز واللا 
تركيز لا يمكن أن 
تحقق الجهوية 

الأهداف المتوخاة 
منها والتي 
ذكرناها آنفا

  محمد ملال
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سنة من 
العهد الجديد

العنوان الكبير  للمرحلة هو   تعزيز الاستقلالية 
الاستراتيجية للمغرب 

دشن المغرب انتقالات عمسقة في 
مجال تدبير سياداته المتعددة ، 

الطاقية منها والغذاءية والدوائية ، 
في نظرك ما هو العنوان الكبير ، من 

خلال متابعتكم لقرارات وخطابات الملك 
لهذا التدبير؟

متابعة  خ�ل  من  استخ�صه  كن  :̧ الذي  الكب3:  العنوان 
تدب3:   : #M السادس  $مد  اYلك   _sج� ت  وخطا21 قرارات 
السيادات اYتعددة، سواء fنت طاقية، غذائية، أو دوائية، 

اتيجية لÕغرب». # اUستق�لية اUس3_ :rهو «تعز
ورة  #÷  Gع اYلك  ت  خطا21 ركزت  ة،  ا�Uخ3: السنوات   : #M
اUت  2Vفيا  : الوط¡# نتاج  �Uا  # :rالذاتيوتعز اUكتفاء  قيق  _j
ة  موا�2  : #M واستق�ليته  اYغرب  سيادة  ن  #Åل اBيوية 

ت العاYية واVلية ، وذلك من خ�ل: التحد1:
الشمسية  الطاقة  مثل  اYتجددة  الطاقة  يع  مشار دفع   •
بنية   :rوتطو اد  اUست3:  Gع د  اUع̀_ تقليل  دف  2¶ ية،  :jوالر

تية وطنية قوية للطاقة اYتجددة. _j
نتاجية، واستدامة  �Uا # :Nس _j ، :Æالقطاع الزرا :rتشجيع تطو •

. : ن ا�Uمن الغذا»� #Åائية لYوارد اYا
# صناعة ا�Uدوية اVلية لتوف3: اUحتياجات الصحية  :rاتعز •

اد. د عG اUست3: الوطنية واBد من اUع̀_

لنبدأ من الانتقال الطاقي المطروح 
الآن ، كيف تراه من زاوية اتحادية؟

نتب¡#  الشعبية  للقوات   :ø ا اUش3_ اد  _jUا فيحزب  ن  #j
حيث  اYغرب،   : #M  : _Mالطا اUنتقال  اه  2 _j خاصة  نظر  ة  و�2
لتحقيق  والبيئية  واUقتصادية  عية  اUج̀_ وانب  2Bا  Gع كز  :r
رؤيتنا  تلخيص  كن  :̧ عية.  اUج̀_  _sوالعدا اYستدامة  التنمية 

: النقاط التالية: #M
يع  يع العادل لÕوارد الطاقية :نيشدد عG أ�ية التوز • التوز
ن  #Åتجددة، لYيع الطاقة ا ة عن مشار 2 _jالعادل للفوائد النا
تمع، وخاصة الفئات ا�شة واYناطق  2Vا«� ا <q فةf استفادة

النائية.
تكون  أن  ن  #Ï إ©   Âعية:نس اUج̀_  _sالعدا قيق  _j  •
 _sالعدا مبادئ  مع  متوافقة   : _Mالطا اUنتقال  سياسات 
 # :Nس _jعية و : تقليص الفوارق اUج̀_ #M مèيث ت 2j ،عية اUج̀_

. # :NواطنYميع ا 2B مستوى العيش
 : #M ر  <̀ اUست إ©  اYهارات:ندعو   :rوتطو  :GVا التوظيف   •  
الطاقة  قطاع   : #M ال�زمة  اYهارات   :rلتطو والتدريب   :Ôالتعل
. _sل $لية وتقليل البطاL خلق فرص : #M مèي g ،تجددةYا

يع  مشار تكون  أن  ورة  #÷  Gع البيئة :نشدد   Gع اBفاظ   •
من  واBد  البيئة،  Sاية  معاي3:  مع  متوافقة  اYتجددة  الطاقة 

قيق التنمية اYستدامة. _jالتلوث و
يع  : مشار #M ر <̀ رات :نطالب  بتشجيع اUست <̀ • التمويل واUست
سواء  اYناسب،  التمويل  توف3:  خ�ل  من  اYتجددة  الطاقة 
التعاون   # :rتعز إ©  ضافة  �U 21 اص،  #Bا أو  العام   # :Nالقطاع من 

ال. 2Vهذا ا : #M :©الدو
: تنفيذ  #M _sساءYأ�ية الرقابة وا Gنؤكد ع: _sساءYالرقابة وا •

بة الفساد. ن الشفافية و$ار #Åتجددة، لYيع الطاقة ا مشار
الشعبية  للقوات   :ø ا اUش3_ اد  _jUا حزب   Âيس عام،  بوجه 
قيق ا�Uهداف اUقتصادية  _j # :Nيوازن ب : _Mقيق انتقال طا _j ©إ
عية والبيئية  ة، واBفاظ عG العداs_ اUج̀_ والتنموية من �2

ة أخرى. من �2

عاشت واحةفجيج اياما قاسية 
بخصوص الماء وهو ما يدفعنا لطرح 

هاته المعضلة وكيف تعالج من زاوية 
الاستراتيجية الوطنية التي يسهر 

عليها الملك وطرق تنفيذها عبر 
الشركات الجهوية متعددة الخدمات ؟

 _Ôغرب، تYا : #M ى ت الك23 تعت23 ندرة اYياه جزءًا من التحد1:
 _sج� ها  :rيد شام�_  وطنية  اتيجية  اس3_ خ�ل  من  ا  _® 2Bمعا
ن  #Ï إ©  دف  _¶ اتيجية  اUس3_ هذه  السادس.  $مد  اYلك 

ا: : عدة $اور رئيسية م®# #M وتتمثل ، : ا�Uمن اYا»�
ةواYتو • تنميةوتعبئةاYوارداYائيةمن خ�ل بناءالسدودالصغ3:

اYياهالعادمة؛ :rياه وإعادةتدوYليةا _jسطةو
يبالتنقيطوا تطبيقأنظمةالر شيداستخداماYوارداYائيةع23  _r  •
UستخداماYستداملل gرسا1_ # :rتتوعيةلتعز�S  :Ôلذكيوتنظ لر1:

مياه؛
لصناعيوالزرا بفرضقوانينصارمةYنعالتلو1> SايةاYوارداYائية   •

Æ: و Sايةا�UحواضاYائيةمنالتدهوروالتلوث.
م ، ومعقدة سة يجهيقضيةحسا 2 #2 حة هفيوا Yيا ا ندرة مشàه_
لÕيا مة Yستدا ا لتنمية تضمنا م�_ تيجيةشا ا س3_ تتطلبا ا _® 2B VليينوÏ#عا #1Jلسf ا <qعلىإ # ك3: ل3_ ،معا شيداستخدا½ا _rهو
تفويت   _sسا 2̧ يتعلق  ما   : #M صوصا  # _jنشفافيةوفعاليةالتدخ�
 Gبع 2 :j.دمات#Bهويةمتعددةا 2Bكةا وبلل=> ال=> اYاء  تدب3: 
نخ�Uلشفافيةوا� #̧ JليةأنتعملعلىكسبثقةالسVا السلطات 
. :GV ،gيèمفيتحقيقا�UمناYائيواBدمناUحتقا#1 _sشاركةالفعا

عاش المغروب منذ 2020اشكالية 
الغذاء بطريقة غيرمسبوقة وهو ما 
فتح النقاش واسعا بخصوص الامن 

الغذائي والسيادة الغذاءية وارتباطها 
بالمشاريع الفلاحية المغربية، 

كمناضل ومسؤول في حزب يؤمن 
بالديموقراطية الاشتراكية  كيف 

ترون أفق هاته القضية ، وايضا ما تم 
ترصيده ؟

 ،2020 عام  منذ  اYغرب  ها  وا�2  : ال¡_ الغذائية  اUشUJت 
ورة إعادة  #÷ Gنت غ3: مسبوقة، سلطت الضوء عf : وال¡_
ومسؤول  ãناضل  والغذائية.  الزراعية  السياسات   : #M النظر 
كية، أرى أن هناك عدة  ا قراطية اUش3_ :̧ لد : حزب يؤمن 21 #M

ا لتحديد أفق هذه القضية: كن النظر إل®: :̧ جوانب 
 # :rتعز Gع # ك3: ب أن يكون ال3_ 2 :j :السيادة الغذائية # :rتعز •
فيف  # _jو  :GVا نتاج  �Uا  Îد خ�ل  من  الغذائية  السيادة 
تشجع  سياسات  وضع  يتطلب  هذا  اد.  اUست3:  Gع د  اUع̀_
اUقتصادية  ت  التحد1: من  م  م®: _jو  # :NليVا  # :NزارعYا

واYناخية.
يع  كيد عG أن اYشار ب التأ 2 :j :يع الف�حية • استدامة اYشار
جًا مستدامًا يشمل اUستخدام الفعال لÕياه  الف�حية تتب¡# ¶#
كن  :̧ : الذي  واYوارد الطبيعية، وذلك لتجنب التدهور البي¡�

نتاجية عG اYدى الطويل. �Uا Gع <rأن يؤ
والبحث   :Æالزرا  :Ôالتعل  : #M ر  <̀ اUست والبحث:   :Ôالتعل  •
ك3>  : تطوr: تقنيات زراعية جديدة وأ #M Éكن أن يسا :̧ الع/: 
اYرتبطة  اطر  #Vا من  ويقلل  نتاجية  �Uا من  يد  # :r  g كفاءة، 

ات اYناخية. لتغ3: 21
 Îد هناك  يكون  أن  ب  2 :j يعات:  والت=>  :ùكوBا  Îالد  •
ت  عا#1 �Uا تقد³:  خ�ل  من   :Æالزرا للقطاع  قوي   :ùحكو
ب العمل  2 :j ،يبية. إضافة إ© ذلك اYالية والتèي�ت ال#²
إ©  التحول  من  الزراعية   : #úرا �Uا  :�

_j  # :Nقوان سن   Gع
استخدامات أخرى.

 : #M اVلية  تمعات  2Vا اك  <qإ اVلية:  تمعات  2Vا مشاركة   •
ب أن  2 :j .ية� �Uلغ ا اذ القرارات الزراعية واYائية هو أمر 21 # _jا
: Lليات التخطيط  #M تمع 2Vوأفراد ا # :NزارعYتُسمع أصوات ا

والتنفيذ.
د1# بعض اUجراءات  <ð ن، فقد¢Uصيده ح¡_ ا _r _³ اY لنسبة 21
: البنية  #M ر <̀ ا0/ اUست 2r مثل ، : # ا�Uمن الغذا»� :rكومية لتعزBا
نتاجية  �Uا دة  لز1: واYبادرات  واYائية،  الزراعية  التحتية 
تاج  _j هود  2Bا هذه  لكن  الزراعية.  اYنتجات  جودة   # :Nس _jو
 Gع مستدامة   / نتا«� لتحقيق  أفضل  وتوجيه  تكثيف  إ© 

اYدى الطويل.
ø: للقوات الشعبية ندفع من  ا اد اUش3_ _jUزب اBا : #M ن #j
واUستدامة  عية  اUج̀_  _sالعدا  Îتد سياسات  تطبيق  أجل 
: وسيادة غذائية  _ôحقي : ن أمن غذا»� #Åل ، :Æالقطاع الزرا : #M

مستدامة لÕغرب.

بوجه عام، 
يسعى حزب 

الاتحاد 
الاشتراكي 

للقوات 
الشعبية إلى 

تحقيق انتقال 
طاقي يوازن بين 
تحقيق الأهداف 

الاقتصادية 
والتنموية من 
جهة، والحفاظ 

على العدالة 
الاجتماعية 

والبيئية من 
جهة أخرى.

  عمر أعنان

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية   برلماني



30
عدد خاص 2024

في حوار مع  بديعة الراضي رئيسة رابطة كاتبات المغرب وافريقيا

ثقافة العهد الجديد الحداثية واجهت مقاومة شرسة 
من ثقافة تقليدانية

  تقييم عقدين ونصف من التجربة 
المغربية في مجالات تنموية 

اقتصادية وسياسية ومجتمعية  
لا يستقيم دون استحضار الدور 

الثقافي ومجالات اشتغاله 
والأليات التي عززت من فاعلية 

هذا الدور في الفترة الزمنية 
المشار إليها . كيف تقرئين من 

موقعك كمثقفة وفاعلة سياسية 
وجمعوية  مسار هذه المرحلة 
ضمن خيوطها التنموية بصفة 
عامة وضمن العامل الثقافي 

بصفة خاصة؟
طرح   : #M Lيق  سؤال  لكنه   ، مركبا  السؤال  أعت23 
م  #ìلل  :rمغا موقع  من  ا  إل®: والنظر  الثقافية   _sسأYا
 : #Mات دقيقة من الزمن الثقا : ف3_ #M ن سائداf الذي

. : اYغر»2
: النظر إ©  #M ديد 2Bد اÍفالتحول الذي انطلق مع ال
التنموية  اYعركة  قلب   : #M ووضÍا  الثقافية   _sسأYا
وم  #ìم  : #M اتيجية  واس3_  _sدا بداية  ذاته  حد   : #M يعد 
از الفعل إ©  2 #j �U خراج الثقافة من أرض � التغي3: ، 21
 : #Mاز الفعل ، مع ربط العامل الثقا 2 #j �U عامل قوي
تمع ، من خ�ل الرهان عG الفكر  2Vا : #M نتاجية �U 21
عتبار  ها، 21 تمعات وتغي3: 2Vبناء ا : #M ýعرفة والعYوا
تعتمد  ا  #¶ �U تمع  2Vا تنمية   : #M حيو1:  عام�  الثقافة 
لتوجه  21 والثقافة  لفكر  21 اYتشبع   :Âتم 2Vا العقل 
فراد  �Uا fفة   # :Nب ك  ãش3_  : الوط¡# اب  لل3_ ء  _̀ اUن إ© 
ومصاBه  ه  قضا1: حول  افع  وال3_ وSايته  ه  :rلتطو
فراد  �Uا للقاء  الصلبة  القاطرة  هو  ء  _̀ اUن ويصبح   ،
مواقع  من  الفكرة  عن  الدفاع  حول  ماعات  2Bوا

تلفة. #$
تمع  2Vا  : #M والفكري   : #Mالثقا التعدد  موقع  ومن 
: السياسة  #M ا : ، فإن رهان التدبf :3ن حا÷# اYغر»2
ن  #Û التدب3:  هذا  أجرأة  لكن   ، لب�د#1 العمومية 
: السياسة  #M ك3> فاعلية ووضوحا ومع23 عنه خرائط أ
فيه  فتحت  الذي  ديد  2Bا الÍد  مع  بدأ  العمومية 
يئة   تلفة وجر نت عن Sوs_ ثقافية $# ى أ21 ملفات ك23
تعت23 الثقافة æ: عوامل مكتسبة ع23 العý واYعرفة 
: الع�قة  #Mماعات و 2Bفراد وا �Uع�قات ا : #M  :Æوالو
اYؤسسات   # :Nب الع�قة   _³ اYؤسسات   # :Nوب ما  بي®#
اYطالبة  منسوب  ارتفاع   : #M جليا  يتضح   g  ، نفèا 

النص  تغي3:  ورة  #÷  : #M لنظر  21 ديد  2Bا الÍد  مع 
تنظيمية    # :Nبقوان تفعي�   Gع والعمل  الدستوري 
أجل  من  ماعات  2Bوا فراد  �Uوا لÕؤسسات  ملزمة 
: ا�وية  #M ، كرته وتطلعاته تمع منسجم مع ذا خلق 2$
الثقافات  حوار   : #M راطه  # #jا مع  ومنسجما  الثقافية  
تعتمد   : ال¡_ الدول  جانب  إ©  صفا  واBضارات، 
للنمو  القاب�_  الثقافة  سيخ  _r من  إنط�قا  نتاجية  �Uا
واJYنية  الزمنية  السياقات  وفق  والتغي3:  والتطور 
ة وفاع�_ ومنسجمة مع  :rتمع بثقافة مغا 2V وض 21 لل®#

تطلعات اYستقبل.

أنت ترين أن فلسفة العهد الجديد 
، هي المحفز لتصور ثقافي 

مختلف، يؤمن بأن الثقافة تعمل 
على تقدم المجتمع بتوفير بيئة 

ملائمة؟ 
: حد ذاته تطلعات  #M مل :j ديد 2Bد اÍوم ال #ìإن م
ت  ع23 الذي   : اYغر»2 تمع  2Vا لدى  والتغي3:  التحول 
الستينات  عقود   : #M مناض�_  سياسية  ب  # #j عنه 
نينات والتسعينات  من أجل أفق  <̀ والسبعينات وال
Bد  النخب  هذه  أوصل   :rمغا ودستوري   :óقرا :̧ د
بثقافة  جاء  ديد  2Bا الÍد  .لكن  النظام  مع  التصادم 
انتقال  أجل  من  واBوار  نصات  �Uا ا  عنوا¶# تلفة  #$
التدب3:  gرسة  ط  ل=> ة  �̧ �Yا البيئة  توف3:  و  #j سلس 

: ó: سنوات  #M ديد 2Bد اÍح ال 2 #j وفع� ، :óقرا :̧ الد
يع  مشار إط�ق   إ©  والتوجه    :Çالسيا اUحتقان 
ا  وم®# اUت  2Vا fفة   : #M التنمية    # بعناو;: ص�ح  �Uا

التنمية الثقافية.
بثقافته  ديد  2Bا الÍد  أن   : #ôنن أن  كن  :̧  Uو
واYنسجمة  الع²  روح   Gع ة  واYع23 تلفة  #Vا
مقاومة  وجد   ،  : 2þاتي اUس3_ اYغرب  موقع  مع 
أفرادا  ا�Uذهان   : #M ة  #îتقليدانيةرا ثقافات  من 
اعاتومؤسسات، وهناك من رواسب التقليدانية  2Sو
تطور،   أو  تغي3:  �Uي  والرافضة  ا  ذا¶_  Gع اYنغلقة  
 ، التحول  ضد  منيعا  سدا  وقفت   : ال¡_ الثقافة   :æو
ومازال  ديد  2Bا اYغرب  معه  تعامل  الذي  ء  : <Êال
اYرفأ  إ©  التغي3:  سفينة  تصل   :ø وتب²،  ¯ة  2j
لفعل الÍد  21 # :3 :̧ : $ر7ا ، وهذا ما  #M دون أعطاب
: مشاهد التغي3:  #M ت : Lلية خلق التواز#1 #M ديد 2Bا

الصعبة واYعقدة.

انطلاقا من السؤال الثقافي 
الذي نؤطر به هذا الحوار ، أي 

مغرب ثقافي  أراده العهد 
الجديد؟

 : #M وهاما  وأساسيا  جوهر1:  السؤال  هذا  اعت23  أ#1   
ديد . 2Bد اÍال : #M الثقافية _sسأYقراءة ا

تفكي$ا  وصعب  معقدة  ثقافة  الÍد  هذا  ورث  لقد 
تمعية  2Vا ية  وهر 2Bا ص�حات  �Uا إ©  لÕرور 
رث الذي تعامل معه  �Uوالسياسية العمومية، وهو ا
 : #M رأة  2Bوا  :Çالسيا الذfء  من  بكث3:  ديد  2Bا الÍد 
 : ا»# 2Vاء ا ر̧_ �Uا دون اèتفكيك خيوط التقليدانية نف
 : #Mثقا جو   : #M اYشتغ�_  ة  :rغاYا الثقافات  أحضان   : #M

ا.  خاص ¶2
مطالب   Gع اUنفتاح   Gع ديد  2Bا الÍد  Lل  لقد 
توجه  و  الثقافات،  fفة   # :Nب ك  اYش3_ ن  #Û نسنة  �Uا
 : #M آلياته  خلق  إ©  الصدد  هذا   : #M ديد   2Bا الÍد 
 ، الرصاص  سنوات  ملف   :Øل ث�  #ò  ، التدب3: 
واYصاBة،  نصاف  �Uا آلية  ديد  2Bا الÍد  أبدع 
ة عG  تقاليد النظام ، من خ�ل  �r بثقافة جديدة 1>
وذلك  سيمة.  2B _1f ا ن®_ �Uا عن  الغبار  ونفض  هر  2Bا
 :rينا  : #M واYصاBة»  نصاف  �Uا إنشاء «هيئة   « ع23
Yوافقة  21  :êمل قرار   Gع بناء   ،2004  ( : الثا»# (fنون 
Bقوق  اUستشاري  لس  2Vا عن  صادرة  توصية   Gع
وم جديد للسلطة الذي  #ìع�ن عن م �Uنسان، وا �Uا

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

بديعة الراضي

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

  رئيسة رابطة كاتبات المغرب وافريقيا



31
عدد خاص 2024

ا  2¶ سيح¦   : ال¡_ للكيفية  تصوره   sخ� من  حدد 
ملك  رغبة  عن  تكشف  هامة  إشارة   :æالب�د،»و
  :Çالنظام السيا Gإدخال ثقافة جديدة  ع : #M الب�د
الية  : بعداs_ انتقالية ، ستتبÍا عداs_ أخرى 2$ اYغر»2

: دستور 2011. #M ية حددت وإنسانية وتدب3:

جاء في الرسالة السامية التي 
وجهها جلالة الملك إلى أعضاء 

أكاديمية المملكة المغربية 
بمناسبة افتتاح الدورة الأولى 

للأكاديمية في إطار هيكلتها 
الجديدة أن »تقدم المجتمعات لن 
يتم من غير نهضة فكرية وثقافية 

متجددة، ولن يتحقق إلا بتوفر 
بيئة ملائمة لإنتاج المعرفة، وأن 

تطور تلك البيئة رهين بمدى 
إسهامها في تنمية العطاء 

الحضاري؟
 :æ  : وال¡_ اYلكية   _sالرسا  : #M شارة  �Uا هذه  أعت23 
ت اYلكية حول اYسأs_ الثقافية  طا21 #Bفة اJامتداد ل
 :æ العرش.  ج�لته  اعت�ء  منذ  ب�د#1   : #M واللغوية 
أن  ا  م®#  #Ëنتو  : ال¡_  ، الثقافية  معركتنا  قلب   : #M
العقول  تغي3:  خ�ل  من   ، نتاجية  ل�� عام�  تصبح 
 : والعمرا»# والع/:   : #MعرYا اث  ال3_ عل  2 2j الكفي�_ 
التنمية   : #M  ، إليه  ت  <qأ الذي  الفعل  ينجز   : والف¡#
الثقافة   تصبح  وأن  تمعية  2Vوا والثقافية  اUقتصادية 
تلفة  اUت $# 2$ : #M الفضاء الذي يقود ا© النمو :æ
بنيات  وخلق  والفكري  اBضاري  العطاء  من 
من  ا�Uخرى  الثقافات   Gع اUنفتاح   Gع تشتغل 
الثقافات  لJفة   _ôوملت  ، ورا>#  قوي   : _« هو1: موقع 
ة  تسوق  <rجية متطورة ومنفتحة ومؤ #® 2̧ واBضارات 
القارات  ع23  والتمدد  لتجديد  21 ا  كر¶_ وذا ها  # :jر _1
والتشكيل  واY=ح  والرواية  لشعر  21 اUت   2Vوا
 :rء والتصو ز1: �Uوالرقص والفنون وعروض ا  #̀ والسي
: وب% اYظاهر  اث الفكري والعمرا»# الفوتوغرافيوال3_
 : #M تلفة #Vطبخ وطرق العيش  اYاللباس وا : #M خرى�Uا
ها  :rتطو : #Âاط ينب #̧ � خر 21 # _r : ات اYملكة وال¡_ fفة �2

: مدروس وهادف. ا©: وف¡# 2S قالب : #M ا _ìوتسوي

هناك محطات بارزة ميزت العهد 
الجديد ، في المسألة الثقافية 

واللغوية ، هل إطلاق هذه 
المحطات وجد انسيابه في 

المجتمع الثقافي أم أن العوائق 
التي أشرت إليها تجعل هذه 

المحطات في غرفة الانتظار دون  
خلق سياسة عمومية لتدبيرها؟ 

يع  مشار اط�ق   Gع ديد  2Bا الÍد  حرص  لقد 
ا�Uمر  تعلق  سواء  اتيجية  واس3_ هامة  اص�ح 
 :rتطو منطلق  من   ، اللغوية  أو  الثقافية   _sسأY 21
بية  اYغر ا�وية   : #M التنوع  وصيانة    : #Mالثقا ك  اYش3_
هي�، �  � : ال�مادي و1_ #Mاث الثقا و اBفاظ عG ال3_
ال الن=> ودÎ الكتاب  2$ : #M يع هامة أطلقت مشار
تق إ© مستوى تطلعاتنا  #r � ح  ، لكننا مازلنا=Yوا
: السياسة العمومية إزاء التعامل مع الثقافة ãجال  #M

انب التنموي،  2Bا Gشتغال ع خصب وفضاء ½م ل��
ت من  فالسياسة العمومية الثقافية ليست فقط بنا1:
ية  ا اشتغال عG اYوارد الب=> Tنت إ¶# �Uجور وا¢Uا
البيئة   Gع واشتغال  التغي3:  مشعل  مل  2j الكفي�_ 
الÍد   : #M  þنYا �ذا   اYستقبلية  للرؤى  اBاضنة 
الفعل  مع  التعامل   : #M واYتطور  ريء  2Bا ديد  2Bا

. : #Mوالفاعل الثقا
ا  ا¶_ ث3: � ا و1_ يغي®_ ا وأماز بي®_ بية غنية بعر فالثقافة اYغر
وهذه   ، واYتوسطية  يقية  فر �Uا ا  _¶Uا 2$  : #M ية  # :jالتار
اUت للتطور والنمو والتقدم  لق 2$ # 2j _ات كفي� التأث3:
 Gديد ع 2Bد اÍا ال : دش®# وراش _ ال¡_ �Uومن شأن ا
 Gعززها دستور 2011، الذي نص ع : التوا©: وال¡_
سيادة  ذات  إس�مية   _sدو بية  اYغر «اYملكة  أن 
وبصيانة  ابية،  وال3_ الوطنية  ا  بوحد¶_ متشبّثة   ، fم�_
وعدّد  الوطنية“،  ا  هوي®_ مقومات  وتنوع   Óت�
ان.ارُ  وحّدها   : ال¡_ بية“  اYغر ”الشخصية  روافد 
يغية،  وا�Uماز س�مية،  �Uا  – بية  العر ا،  _¶ مكو#1  ±ّ”
يقية،  فر �Uا ”روافدها ا والصحراوية اBسانية“، وأغن®_
ية، واYتوسطية» _ أن تدعو إ©  ندلسية، والع23 �Uوا
تفعيلها   Gع تعمل  Lومية  سياسة  وضع  ورة  #÷
القرب  ثقافة  gرسة  خ�ل  دروسةمن  �̧ را # 2j بش% 

. : اب الوط¡# : fفة ال3_ #M لق النمو #B

لا يمكن الحديث عن التحولات 
في مفهوم المسألة الثقافية 

في مغرب العهد الجديد دون 
استحضار حكومة التناوب ، ما هو 

تقييمك للورش الثقافي في 
هذا الزمن من تاريخ الحكومات 

المغربية؟ 
ساخنا  زمنا  التسعينيات  زمن  اعتبار  كن  :̧ .Lوما 
اBكومة  فيه  أسندت   _sوالدو اYعارضة   # :Nب
هنا نتحدث عن  _sيا للدو # :jر _1 Åلشخصية، تعد خ

.. : #ôان اليوسSعبدالر

ا  وقراó: ، م®# :̧ دلت عدة بوادر عن هذا اUنفتاح الد
لس  2Vوإحداث ا # :Nالسياسي # :NعتقلYفراج عن اUا
ت  اUستشاري Bقوق اUنسان وتوسيع نطاق اBر1:

العامة.
نه تناوب غ3:  �U : _ôلتناوب التواف - ï: هذا الزمن  21

يÂ: بسبب: مكتمل النصاب الت=>
 : #M النيابية  اUغلبية  إ©  وقراطية  :̧ إالد الكت�_  افتقار 
 : #M يعيات 2002_ وحاجته ا© نوع من التوافق ت=>
واYلكية   الكت�_   # :Nب بتوافق  اليسار،  يقودها  حكومة 
وخارجية  داخلية  سياسية  ظروف  أملته  والذي 
هذا  لعبة   : #M ا�ام  الق*  شàت  ثقة  يثاق  2̧ ت  ان®_

. : # :Òالتوافق التار
ة للجدل  صي�_ fنت مث3: 2j بة التناوب ر 2 _j ت - ان®_
ها البعض أن  اها من موقعه اB#اص ، فاعت23 :r ±  ،
اYستفيد هو اUنتقال الèل من الÍد السابق إ© 
 Uو _j عتبارها مرح�_ أحدثت ديد، 21 2Bد اÍمرح�_ ال

: عدة مرافق: #M
: ، تنصيب هيئة مستق�_ لتعويض  _MقوBال ا 2Vا : #ôف
واUعتقال  الق=ي  واUختفاء  اUعتقال  ا1:  #Ü
 # :NوقوفYوا  # لÕطرود;: اYالية  التسوية  و   : #ôالتعس
فضاء  توسيع  مع   ، نقابية  أو  سياسية  �Uسباب 
ا تغي3: قانون الصحافة و قانون  ت العامة ، م®# اBر1:
ت  اهة اUنتخا21 # #r ن #Ï معيات والتجمعات ، مع 2Bا

# السياÇ: لÕرأة.. :Nوالتمك
: الفكر السياسيJنت رافعة ثقافية  #M تUهذه التحو
ذه اYؤه�ت النوعية  ديد ، و¶2 2Bغرب اYا : #M  هامة
ت ، وقراطيا ½ما ، عf Gفة اYستو1: :̧ أفرزت وعيا د
  : _Mهادف إ© الر :Âتم : إحداث تغي3: 2$ #M :Æا الو م®#
: دورا  #Mا الفاعل الثقا موs_ ثقافية جديدة، يش% ف®: 2j
عل  2 :j þن 2̧ تمعية  يع 2$ : وضع خرائط ومشار #M هاما
والتقدم  التغي3:  عوامل   : #M أساسيا  بندا  الثقافة  من 

ضة. والتطور وال®#
اYنظومة  هذه   : #M ملحا  طا  <q الثقافة  وأصبحت 

ديدة. 2Bا

فالثقافة 
المغربية غنية 

بعربيتها 
وأمازيغيتها 
وتأثيراتها 

التاريخية في 
مجالاتها 
الإفريقية 

والمتوسطية 
، وهذه 

التأثيرات 
كفيلة بخلق 

مجالات 
للتطور والنمو 

والتقدم

سنة من 
العهد الجديد
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احتلت قضية التنمية المستدامة 
مكانة مركزية في خطاب 

وسياسات العهد الجديد. ما 
هي في تقديرك أهم المحطات 
الفارقة في العهد الجديد ذات 

الصلة بالموضوع؟
 Gع  _s� 2Bا لصاحب  الشديد  اBرص  سد  2 _j لقد 
للفئات  عية  واUج̀_ اUقتصادية  وضاع  �Uا  # :Nس _j
تنموي  وع  م=> إط�ق   : #M  # :NواطنYا من  ة  الفق3:
وع اYبادرة الوطنية للتنمية  ا، أU وهو م=> خاص ¶2
# 18 ماي2005  ية. ونتذكر اB#طاب اYلê: بتار«: الب=>
�ذا   :ïالر اUنط�ق  وجبه  2̧ ج�لته  أعلن  الذي 
عـلـى  الـعـمـل  ا©   Uا 2Sإ  :ùالرا وعالرائد  <=Yا
ا  م®#  : تعا»#  : ال¡_ والـبـؤس  الفـقـر  آفـة  استـئـصـال 
رات  <̀ ابية ل�ست 2 :j �Uر ا <1 ¢Uفئات ومناطق � تشملها ا
عية.  # أوضا¾ا اUقتصادية واUج̀_ :Nس _j من حيث
ت  د1: _jو ت  رها#1 يستوعب  Yن  كن  :̧  Uو
 : معا»# Lق  عند  يتوقف  أن   Uإ  :êلYا وع  <=Yا
 : #M  :êلYا وع  <=Yا اح  2 #j مقومات  اف  است=> ودقة 
إن   » الذكر  السالف  اB#طاب  من  التالية  الفقرة 
وبـلـدا  هـضـة،  #1 أمـة  اYـغـرب  لـيـظـل  سـبـيـلـنـا 
أجـل  مـن  الـتـعـبـئـة  �ـو  ا�Uمـام،  إلـى  متـحـركـا 
نـدعـو  الـذي  النـبـيـل،  اYـشـروع  هـذا  تـحـقـيـق 
نـكـران  فـي  مسـاره،  فـي  لـ�نـخـراط  ـمـيـع  2Bا
الـضـيـقـة.  الـحـسـابـات  كـل  عـن  وسـمـو  ذات، 
واYـحـاسـبـة  التـقـويـم  بثـقـافـة  مـنـا  وتـشـبـعـا 
ـسـؤولـيـاتـهـم،  2̧ لـكـل الـفـاعـلـيـن، فـي قـيـامـهـم 
تـدبـيـر  فـي  تـرسـيـخـهـا  عـلـى  نـحـرص  التـي 
الـسـنـوات  مـدة  نـحـدد  فـإنـنـا  الـعـام،  الـشـأن 
الثـ�ث اYـقـبـلـة، كـمـوعـد لتـقـيـيـم نـتـائـج هـذه 
تغـيـيـر  مـن  ستـفـرزه  ومـا  الـجـديـدة،  اYـبـادرة 
إيـجـابـي مـلـمـوس، فـي حـيـاة اYـواطـنـيـن. وإنـه 
لـعـهـد وثـيـق يـجـب أن نـأخـذه جـمـيـعـا عـلـى 
أجـل  مـن  الـجـهـود،  كـل  لـتـكـريـس  أنـفـسـنـا 
مـن  الـمـحـرومـة  والـجـهـات  الـفـئـات  انـتـشـال 
ـكيـنـهـا  و̧_ والتـخـلـف،  قـصـاء  �Uوا الفـقـر  بـراثـن 
وتـحـقـيـق  الـتـقـدم،  بـنـاصـيـة  ا�Uخـذ  مـن 
بـاعـتـبـارهـا  الـمـسـتـدامـة،  يـة  البـشـر التـنـمـيـة 
الـمـعـركـة ا�Uسـاسـيـة لـمـغـرب الـيـوم والـغـد.»

وا�شاشة  الفقر  بة  $ار وع  <=Yا دف  اس®_ وهكذا 
و©  �Uا مرحلته   : #M حور  و̧_  :Æ اUج̀_ قصاء  �Uوا

 /0 #1 2r  :æو  ، ا0/ 2r بعة  أر حول   (2005-2010)
بة  $ار  /0 #1 2rو القروي،  الوسط   : #M بة الفقر $ار
 /0 #1 2rو ي،  #²Bا الوسط   : #M  :Æ اUج̀_ قصاء  �Uا
يع  2S م  :¶  /0 #1 2r إ©  إضافة  بة ا�شاشة،  $ار
دفة.  اYس®_ غ3:  ية  #²Bوا القروية  ماعات  2Bا
مئات   (2011-2015  ) الثانية  اYرح�_  دفت  واس®_
ة،  ية الفق3: #²Bا وا�Uحياء  القروية  ماعات  2Bا من 
ب  قاطن  مستفيد  مليون  داف  اس®_ إ©  إضافة 
 . :Gمعزول أو جب :Ôإ© 22 إقل :�3300 دوار، ينت
ارتكزت  فقد   ،(2019-2023) الثالثة  اYرح�_  أما 
بعة  از أر 2 #jققة سابقا وإVكتسبات اYا # :Nص _j Gع

م:  ا0/ ¶_ 2r
التحتية  البنيات  مستوى   Gع اB#صاص  تدارك   •
قل  �Uا ابية  ال3_ اUت  2V 21 ا�Uساسية  واB#دمات 
الظروف   # :Nس _jو  _sالعز فك  أجل  من  ا،  # ه3: 2 _j

السوسيو - اقتصادية للفئات اYعوزة؛
: وضعية هشاشة، من حيث  #M اص # <î �Uكبة ا  • موا

Æ: للفئات ا�شة؛ دماج اUج̀_ �Uالتكفل وإعادة ا
للشباب،  اUقتصادي  دماج  �Uوا الدخل   # :Nس _j  •
القرب  كبة  موا  Gع مبنية  ابية  _r بة  مقار د  ع̀_ 21

وات اVلية؛ # اYؤه�ت وال3> :Nوتثم
من  الصاعدة،  ل��جيال  ية  الب=> التنمية   Îد  •

ي. : الرأ1ل الب=> #M ر <̀ خ�ل اUست

وقد أعطيت انط�قة هذه اYرح�_ بعد تقيÔ: دقيق 
 # :rدفةتعز مس®_ والثانية  و©  �Uا  # :NرحلتÕل وشامل 
هذا   Gوع  . ا0/ ال23 توجيه  وإعادة  اJYسب، 
: اB#طاب اYوجه  #M _s� 2Bكد صاحب ا الصعيد أ
الوطنية  لÕناظرة  و©  �Uا الدورة   : #M  # :NشاركYا إ© 
  2019 سبتم23  19 اB#ميس  يوم  ية  الب=> للتنمية 
وع اYبادرة  : م=> #M حور مركزيã الفرد Gمؤكدا ع
ج�لته   قال  حيث   ، ية  الب=> للتنمية  الوطنية 
وم  _r جديدة،  هندسة  ذلك   : #M اعتمد#1  «وقد 
ي ل��جيال الصاعدة، ع23  لرأ1ل الب=> وض 21 ال®#
لÕعيقات  استباقية،  يقة  وبطر  ، <qباYا التصدي 
للفرد،  ية  الب=> التنمية  تواجه   : ال¡_ ا�Uساسية 
وضعية   : #M الفئات   Îد وكذا  وه،  #̧ مراحل  طي�_ 
صعبة، وإط�ق جيل جديد من اYبادرات اVدثة 
للدخل».  اYدرة  نشطة  �Uا  :rوتطو الشغل،  لفرص 
ا©  يصبو  جديد  بتصور  اYرح�_  هذه  #ت  :3 _̧ وقد 
للرأ1ل  ال�مادية  وانب  2Bا  : #M ر  <̀ جع�Uست
كد عليه  ء الذي أ : <Êوليات ، ال �Uي أولوية ا الب=>
 2019 سبتم23  19 خطاب    : #M  _s� 2Bا صاحب 
�ية  � ا1# منا 21 :̧ السابق الذكر،  حيث قال ج�لته « إ
ية،  الب=> للتنمية  الوطنية  لÕبادرة  ديد  2Bا التصور 
ال�مادية  وانب  2Bا  : #M ر  <̀ اUست من  عل  2 :j الذي 
عتبارها منطلق  وليات، 21 �Uي أولوية ا للرأ1ل الب=>
 :Ôتعم  : #Âينب فإنه  اYستقبل،  بناء  وقاعدة  ص�ح،  �Uا
العمومية  السياسات  وتنفيذ  بلورة   : #M التوجه  هذا 
جعة لÕشا±  اد حلول #1 2 :jعية، من أجل إ اUج̀_
أفضل  اختيار  خ�ل  من  كنة،  للسا اBقيقية 
بتجاوز  الكفي�_  السبل  ع  2 #jأ وابتداع  ت،  اYقار21

.« ية الشام�_ معيقات التنمية الب=>
وع  <=ã ية،  الب=> للتنمية  الوطنية  لÕبادرة  إن   
ر  آ1> رعايته،  بJمل   _s� 2Bا صاحب  يطه  :j  :êمل
ابية  ال3_ اUت  2Vوا عية  اUج̀_ الفئات   Gع ابية  2 :jإ
ها  :rوتطو ا  تي®# _̧ تب  ي3_ مJسب   :æو دفة.  اYس®_
مقومات   # :rتعز تب  ي3_ طار   �Uا هذه   : #Mو ا،  وتثمي®#
اVدثة  اYنشآت  fفة  واستغ�ل  تدب3:  ووسائل 
رات  <̀ ا است ية، خصوصا وأ¶# ت التنمية الب=> لغا1:
 Uوأ :ùلك العموYن ا #Û تب أن تصنف Lومية ي3_
فعاليات  أو  عيات  2S ت²ف  ت  _j ا  بع.# يظل 
الذي  ا�ام   :øالتشار الدور  إغفال  دون  تمعية  2$
والقطاعات   _sالدو  Gفع ة.  ا�Uخ3: هذه  به  تضطلع 
ية  : من اYوارد الب=> #ôا أن توفر ما يك فة عل®: <=Yا

 استهدف 
مشروع 

المبادرة 
الوطنية 
للتنمية 

البشرية  
محاربة 
الفقر 

والهشاشة 
والإقصاء 
الاجتماعي

 بلادنا ربحت خلال العقدين الأخيرين عدة أوراش 
وإصلاحات ومشاريع كبرى

أحمد قويطع

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

  الكاتب العام لوزارة الثقافة سابقا   

     مدير برنامج التنمية البشرية ومحاربة الفقر    الأممي   بالمغرب
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سنة من 
العهد الجديد

بصفة  قيا½ا   Gع والèر  ا  دار¶_ �U واYؤه�_  اYكونة 
وتتعلق  أجلها.  من  أنشئت   : ال¡_ لوظائف  21  Gمث
هذه اYنشآت بدور ا�Uمومة ودور الطالب والطالبة 
والنساء   # :NسنY 21 التكفل  كز  ومرا الشباب  ودور 
أوضاع   : #M توجد   : ال¡_ والفئات  صعبة،  وضعية   : #M
اYتسمة  اYناخية  الظروف  ظل   : #Mو  . #éا سيئة، 
فإنه  القروي،  الوسط   Gع السيئة  ره  وآ1> فاف  2B 21
وخصوص  القروية  كنة  لسا 21 م  اUه̀_ تكثيف  در  2 :j
اجع  ت3_ قد   : وال¡_ اYائية  لÕوارد  اYفتقرة  Yناطق  21
فرص  وتتضاءل  الف�حية  اUقتصادية  نشطة  �Uا ا  2¶

الشغل البديل.
اUقتصادي  دماج  �Uا ورش  فإن  اBاUت،   ±  : #Mو
ه  2 �jلنتا اYستمر   :Ôالتقي تب  ي3_ ورشا  يظل  للشباب 
دون  ول  _j  : ال¡_ واYعيقات  اUخت�Uت   ± لرفع 
يع  واYشار الشباب  YقاوUت  كثيف  إحداث 

التضامنية والتعاونية.
: تشكي�_  #M ورة إعادة النظر در اUنتباه ا© ÷# 2 :jو
ية  الب=> قليميةللتنمية  �Uوا اVلية  اللجان  أعضاء 
واYعرفة  ة  23 #Bوا اYؤه�ت   : مكتس¡2 جيح  ب3_
العمل  أقسام   # :rتعز إ©  ضافة  �U 21 هذا  اYيدانية. 
الكفأة  �Uطر  21 العماUت  تلف  #$  : #M  :Æ اUج̀_
ا  _ìعات Gلقاة عYهام اYختلف ا 2̧ والJفية ل�ضط�ع 
والناجعة  الJفية  العمل  وسائل  من  ا  كي®# _̧ مع 

. # مستد³: ف3: _jو

تربط المغرب بالأمم المتحدة، 
اهداف حول التنمية المستدامة 

من أجل القضاء على الفقر، 
وحماية البيئة والمناخ، وضمان 

تمتع السكان في كل مكان 
بالسلام والازدهار... الخ، ماذا 

تحقق في نطركم وما هي 
ملامح القصور؟

منظومة  مع  مستد³:  بتعاون  ب�د#1   #Ø _j لفعل،  21
من  وذلك  Yغرب،  21 ائية  #̧ �Uا اYتحدة   ) �Uا
لتعاون  21 ا  صياغ®_  _Ôت  : ال¡_ التعاون  طارات  �Uخ�
اYتحدة   ) �Uا بية ومنظومة  اYغر اBكومة   # :Nب
طارات مرجعيات  �Uثل هذه ا Yغرب. و̧_ ائية 21 #̧ �Uا
اYتحدة   ) �Uا أنشطة   :Ôوتقي تنفيذ  وتتبع  لتخطيط 

لتحقيق أهداف التنمية اYستدامة.
 # :Nب ول  �Uا التعاون  إطار   Gع التوقيع  وقد³_ 
بية  اYغر واBكومة  للتنمية  اYتحدة   ) �Uا  /0 #1 2r
صياغة   Îد  : # Vور;: 2001-شام�   1997 ة  للف3_
ذات  اUت  2Vا  : #M اتيجيات  واUس3_ السياسات 
اختبارات  وإجراء  ة،  2� للتنمية،من  ولوية  �Uا
يع  مشار خ�ل  من  للتنمية،  جديد  ج  ل®# ميدانية 
جديد  إطار  وضع  و³_  أخرى.  ة  2� من  رائدة، 
ة  # اYغرب ومنظومة اU( اYتحدة للف3_ :Nللتعاون ب
من  اYمتد  الثالث  اUتفاق  وتبعه   .2002-2006
ة  #2Jاور: م$ G2007 إ© 2011 والذي ارتكز ع
وض  ديد البيئة، ال®# 2 _jاية وS ، : الفقر، ا�Uمنالغذا»�
اUيدز.  ة  #2Jوم الرشيدة،  اJBمة   ، :Ôرأة،التعلY 21#éة 2016-2012-.أ وÉ اUتفاق اYوا©: ف3_
التعاون  إطار  أساس   Gع التعاون   _Ôي وحاليا 
ة -2023 ديد من أجل التنمية اYستدامة للف3_ 2Bا
اYغرب   # :Nب نوعه  من  امس  #Bيعد ا الذي   2027

( اYتحدة.•  �Uوا
التسعينات،  منتصف   : #M الظروف،  شاءت  لقد 

اUقتصادية  التوقعات  لوزارة  ãمثل  أتواجد،  أن 
ية  الب=> اYوارد  طيط  # _j بق*  مسؤول  والتخطيط 
 :ÔقYا اYمثل  ه  ح#² ع  اج̀_  : #M التخطيط،  ية  :rد 2̧
 Éط السيد فواز فوق العادة، و لر21 ( اYتحدة 21 ل��
اتيجية للتنمية  : اس3_ #M :3ع أ�ية التفك هذا اUج̀_
 : #M  :Gتدخ استحسن  وقد  ة.  اYند2$ عية  اUج̀_
لنتابع  مكتبه   : #M أزوره  أن   :Gع وعرض  اYوضوع 
 : #« أخ23 ا،  حي®# fن.  وكذلك  اYوضوع.   : #M النقاش 
الفقر  مظاهر  حول  أو©:   :rتقر وضع   : #M رغب  نه  � 21
اتيجية للحد  ت وضع اس3_ #1Jغرب وأسبابه وإمY 21
: إن  ق إ© ما fن ينتظره. فطلب م¡# :r � منه، لكنه
: أن اعد مثل هذا التقرr: ليكون أرضية  #«Jم � fن 21
 ) �Uا  /0 #1 2rو اYغرب   # :Nب  : تعاو»#  /0 #1 2r اح  Uق3_
دد.  _r دون  الفور   Gع ووافقت   . : ا»� #̧ �Uا اYتحدة 
ح  اق3_  :rالتقر  : #M جاء  ما   Gع وبناء  fن.  وكذلك 
عG وزارة التوقعات اUقتصادية والتخطيط (كتابة 
ا،  : كنت أLل ¶2 لسJن آنذاك) ال¡_ الدوs_ اàYفة 21
بة  ية و$ار 0/ للتنمية الب=> #1 2r اتفاق تعاون لتنفيذ
وعينت  ذلك   Gع اYوافقة  فتمت  Yغرب.  21 الفقر 

. /0 #1 ا وطنيا �ذا ال23 :rمد
 ) �Uا منظومة  مع  التعاونية  ا0/  ال23 إن   ،Uا 2Sوإ   
اتيجية  ن اس3_ #Û غرب تندرجY ائية 21 #̧ �Uتحدة اYا
 Gع التغلب  أو  معينة  اUت  2$ لتنمية   Îالد
ت  اخت23  : ا»� #̧ إ توجه  اح  2 #jإ أو  تنموية  إشUJت 
هذه  تتضمن  وإذ   . #éا أخرى  حاUت   : #M اعته  2 #j
ا تستجلب  ية، فإ¶# ط3: � ويلية و1_ _̧ ا0/ مسا�ات  ال23
 : وال¡_ ها  2Bتعا  : ال¡_ اUت  2Vا  : #M متمرسة  ات  خ23
: مÍا، عG استخراج  ا»2 2 :j �Uتساعد، عند التفاعل ا
كن  :̧ سكة  وم̀_ ة  �̧ م� جيات  وم®# مشجعة   / نتا«�
اث�.  :̧ ال موضوع التعاون أو ما  2Vا : #M ا العمل ¶2
من  تتحقق   : ال¡_ اJYسب   Éأ شك  بدون  وهذه 
( اYتحدة.  �Uا0/ التعاون مع منظومة ا 2r منجزات
اYكتسبة  الوطنية  ات  23 #Bا ر  <̀ است مل  :¶ ما  ا  وكث3:
ارب التعاون هذه، سواء عG مستوى ا�Uطر  2 _j من
ات أو عG مستوى  23 #Bكتسبت مثل هذه ا : ا ال¡_
ة  23 #B 21 وتدار  ذاتيا  ول  _̧ جديدة  يع  مشار ة  2$ 2r

اYكتسبة. 

• تطرح قضية الحكامة محورا 
مهما في تدبير السياسات 

العمومية وتحقيق المخططات 
الوطنية في تقديركم ماذا ربحنا 

في العقدين ونصف الحاليين؟
وم اJBمة يستعمل بش%  #ìشك فيه أن م U g
أميل  وأ#1   .sتبتذ استعماUته  بعض  وأن  شاسع، 
البنيات   : تع¡# اJBمة  ن  � 21 يفيد   :̀ ف ح²ه  إ© 
أو  ا�يئة  كن  _̧  : ال¡_ واYمارسات  واYنظومات 

ا من: 2¶ : الكيان اYع¡#
اذ  # _jا نسق  ووضع  ية  :rالتقر السلطات  إسناده   •

؛ : 2þاتي ه اUس3_ ديد تو�2 _j القرارات مع
ه  ا2$ :rو ططاته  و$# سياساته  وضع   Gع افه  <qإ  •

اطره ا�Uساسية؛ يعه مع التتبع واBد من $# ومشار
دفة  اYس®_  / النتا«� بلوغ  حول  ا�Uداء   :rتقر وضع   •
اYستمر   # :Nللتحس اYوفرة  اYعلومات  ر  <̀ واست

ية. وإدخال التداب3: التقو̧:
هذه  ستيفاء  21 تكتمل  اJBمة  ن  � 21  : يع¡# وهذا 
مستوى   Gع ارس  _̧ قد  ا  وأ¶# الث�ثة.  رfن  �Uا
تلفة fلدوs_ أو مؤسسة Lومية  ام $# 2Úمن أ # :Nفاعل

قد  ا  #¶fأر  # :Nمضام وأن   . #éا خاصة  مؤسسة  أو 
فعة أو  ر ذات أبعاد #1 تتسع وتتعقد وتكون �ا آ1>
اتيجية اYرسومة وأهدا ف ما  Uس3_ ة قياسا 21 م#²
يع  واYشار ا0/  وال23 ططات  #Vوا لسياسات  21 تنيطه 
استثنينا  ما  وإذا  اتيجية.  اUس3_ هذه  عن  اYتفرعة 
اYلك   _sج� طرف  من  اYرسومة  اتيجيات  اUس3_
يع ½يàه_ عظ� تنجز بنجاح  : مشار #M تجسدةYوا
اBكومة  تتوUه  ما  فان  السامية،  رعايته  ت  _j
 _M :r U ؤسسات العموميةYا والقطاعات وا _ìومراف

رfن. �Uمة مكتم�_ اJا© ح
 # العقد;: خ�ل  ت  2jر ب�د#1  ن  � 21 كيد  �Uا من  إنه 
وإص�حات  أوراش  عدة  انط�ق   # :; ا�Uخ3:

ى من أ�ها: يع ك23 ومشار
• دستور 2011؛

ت؛ • نظام حقوق اUنسان واBر1:
هوية اYتقدمة؛ 2Bورش ا •

عية  اUج̀_ اBماية   :Ôلورشتعمüاست مواص�_   •
هيل اYنظومة الصحية الوطنية؛ � و1_

يل  # وت#3 اYتجددة.  الطاقات  قطاع  مسار  ت=يع   •
 # :Nا�يدروج ال  2$  : #M اYغرب“  ”عرض  وع  م=>

. ا�Uخ#²
س العا� لكرة  �f ائيات • أوراش إعداداحتضان ¶#

تغال؛ كة مع إسبانيا وال23 القدم 2030 بصفة مش3_
وض بوضعية اYرأة؛ • ورش ال®#

• إصدار مدونة اq�Uة ومتابعة إغناءحقوق اq�Uة 
الوطنية،  يعات  والت=> ليات  ¢Uا  # :Nي _jو واYرأة، 

ا؛ وضبوضعي®_ لل®#
.éللتعويضات العائلية ا : 2 :Òالتدر :Ôالتعم •

 <r�Uيع لن يتحقق ا ا أوراش وإص�حات ومشار إ¶#
ي� $ü وتعبئة  # يلها ت#3 # ا إU بت#3 اÕYوس اYنتظر م®#
واBرص  تنفيذها  ن  #Åل اYؤه�_  ية  الب=> القدرات 
أقيمت   : ال¡_ تمعية  2Vا الفوائد  ا  إيتا¶�  Gع الدا�³ 

من أجلها.

• ساهم الاتحاد في برامج 
عديدة منذ حكومة التناوب 

ودافع دوما عن حكومة ذات 
مشروع وطني في التنمية 

والحكامة وتجويد مردودية 
الموارد البشرية ما هي ملامح 

المشروع الاتحادي في هذا 
الباب؟

 : #M لنا  لنسبة  21 اYركزي  السؤال  هذا   Gع  Ùأشكر
سؤال  وهو  الشعبية.  للقوات   :ø ا اUش3_ اد  _jUا
 : ال¡_ التناوب  حكومة  بة  ر 2 _j  Gع صيا  # <î  : يل¡# :j
 . : #ôيوس الرSان  عبد  اYرحوم   ، # :rالعز أخو#1  قادها 
ادي  _jUا النموذج  ا  ف®:  G 2 _j حكومية  بة  ر 2 _j ا  إ¶#
الوطن  خدمة   : #M وتفان  وع�قة   fوسلو أخ�قا 
والتضحية  والعفة  الذات  بنكران  العام،   éوالصا
تتوفر  متطور،   : حدا»>  :óوقرا :̧ د تمع  2$ سبيل   : #M
واUرتقاء  واYساواة  الكر³:  العيش  وط  <q فيه 
دون   :Çوالسيا  : #Mوالثقا  :Æ واUج̀_ اUقتصادي 
ادي ا�Uصيل، وسواه ليس  _jUقيود. إنه النموذج ا

اد1: صافيا. _jا
التوقعات  بوزارة  إطار  وأ#1  ف،  ال=>  :© fن  وإذ 
الصياغة   Gع ف  <qأ أن  والتخطيط،  اUقتصادية 
ائية لوثيقة « حصي�_ حكومة التناوب -1998  ال®#
جابة  �Uكن من ا _̧ ا  ن مضامي®# � : أدرك 21 2002»، فإ»#

تحظى بلادنا 
بتعاون 

مستديم مع 
منظومة 

الأمم المتحدة 
الإنمائية 
بالمغرب، 
وذلك من 

خلالإطارات 
التعاون التي 

تتم صياغتها 
بالتعاون بين 

الحكومة 
المغربية

 ومنظومة 
الأمم المتحدة 

الإنمائية 
بالمغرب
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م� السؤال من انشغاUت  :j ما Gستفيضة عYا
ادي  _jUا وع  <=Yا  : ينب¡# واختصارا،  وتساؤUت. 

# ا�امة التالية: �rfالر Gع
 :óقرا :̧ كتساب إرادة بناء اYغرب اYوحد الد  • ا
ت التنمية  سك، اYستقر والقادر عG ر«2 رها#1 _̀Yا

الية؛ 2Vعية وا والعداs_ اUج̀_
خدمة   : #Mو التغي3:   : #M قوية  إرادة  كتساب  ا  •

اYصلحة العليا للب�د؛
ومظاهر  أسباب   ± من  وقراطية  :̧ الد  :rر _j  •
اYؤسسات  ا  ف®: م  _3 _j وقراطية  :̧ د لتصبح  عاقة  �Uا
يع والتيارات، وتسودها  : إطارها اYشار #M وتتنافس
والتشاور  اYصداقية  قوا½ا  جديدة  سياسية  ثقافة 

والتوافق؛
الذي  واBيف  ل�مساواة  وا   ýوالظ  # 2Nالغ رفع   •
ي�قيه الناس جراء اYعام�ت السيئة ومظاهر سوء 

وفساد تسي3: الشأن العام؛
ا  عل®: جابة  �Uوا الناس  Uنتظارات  نصات  �Uا  •

اغوجية؛ :̧ سؤولية ودون أية د بصدق و2̧
 : ا اUقتصاد الوط¡# : عل®: : ينب¡# • إص�ح ا�Uسس ال¡_

؛ # :NواطنÕعية ل واBياة اUج̀_
و منتظمة ومرتفعة؛ #̧ قيق نسبة  _j •

• تعبئة اYوارد والوسائل اUستثنائية التضامنية Cا 
ة جزئيا  حصلت ظروف وأحداث استثنائية م#²

؛ # :NواطنY أو ûيا 21
اح  واق3_ رافات،  #jUا وتقو³:  اJYسب   # :rتعز  •

البدائل اYثG؛
ة  :¶ # #rو سليمة  أساليب  وفق  العام  الشأن  تدب3:   •

. #éا
اYراحل  ع23  واYتجددة  الثابتة   # �rfالر هذه  إن 
 : ا»� #̧ �Uا  :êالدينامي وع  <=Yا دد  _j الزمنية، 
، وثيقة « حصي�_  ، إ© حد كب3: ادي. وتو=# _jUا
اد  _jUا توجه   ،«2002  1998- التناوب  حكومة 
هذا   # �rfر بلورة   : #M الشعبية  للقوات   :ø ا اUش3_
 : ال¡_ وراش  �Uا م  2Úو طبيعة  خ�ل  من  وع  <=Yا
 :æو التناوب.  حكومة  مÍا  وتعاطت  ا  فتح®_

م: أوراش ¶_
ولية لتشخيص دقيق  <T جية #®ã د التخطيط • اع̀_
اقتصادية  سياسة  ولوضع  وUته  _jو  : الوط¡# للواقع 

دف تنمية حقيقية؛ عية جديدة تس®_ واج̀_
؛ : و قوي ومستد³: ل�قتصاد الوط¡# #̧ • إنعاش 

عل من تنمية العا� القروي  2 _j :3سن سياسة تغي •
اUقتصادي  التأهيل  لتحقيق  اتيجيا  اس3_  Uا 2$

؛ :Æ واUنسجام اUج̀_
اث  # ال3_ :Nبوية وإحياء ونثم • إص�ح اYنظومة ال3_

؛ : #Mالثقا
العمومية  واYؤسسات  ية  دار �Uا ا�يا±  إص�ح   •
ليق اBياة العامة وإقامة ع�قة جديدة سليمة  # _jو

؛ # :NواطنYدارة وا �Uا # :Nب
: البناء  #M بية # فرص وسبل إدماج اYرأة اYغر :rتعز •

عية؛ : التنمية اUقتصادية واUج̀_ #Mو :Âتم 2Vا

الصحية  التغطية   :Ôبتعم الصحة   : #M اBق  ن  #Ï  •
عية  اUج̀_  _sالعدا قيق  _j إطار   : #M ا�Uساسية 

بة الفوارق؛ و$ار
ع�م  �Uا : #M قBن ا #Ïو :ùع� �Uتوطيد ال²ح ا •

؛ ية التعب3: واYعرفة وتوسيع حر
عادة تكييف اYيثاق  � 21 :óوقرا :̧ • توسيع اBقل الد
 Gع تساعد  ص�حيات  هات  2Bا وإعطاء   :Æما 2Bا
هود  2Vا  : #M اVلية  للجماعات   :Gالفع راط  # #jUا
ية  ال�مركز توسيع  ع23  الوطنية  للتنمية  الشمو©: 

ركز؛ _̧ Uوتوطيد ا
ص�ح  �U  /0 #1 2r حول  وطنية  تعبئة  خلق   •
، ليستجيب Yستلزمات  : ليق النظام القضا»� # _jو
اUقتصادية  الدينامية  وYتطلبات  القانون   _sدو

 . لب�د#1
و©:  <T نسق   : #M وراش  �Uا هذه  تندرج  يتضح،   �
ت التدخل وتعبئة  ديد أولو1: _j مبدأ Gيتأسس ع
ازها.  2 #jإ ة  <qباY ية  ور ال#² مJنيات  �Uوا اYوارد 
 : وراش سيا»_ �Uعلوم أن جل هذه اYن من اf ولقد
ا تؤسس  ûه عG اYدى القريب واYتوسط، لك®# أ
: U $اs_ إ©  #öا ستف : الزمن، وأ¶# #M تدةä _رح�Y
ا  ا لك®# ا أو مستق�_ ع®# إص�حات أخرى مرتبطة ¶2
اه تقوية النسيج اYادي  2 _jاه، ا 2 _jUنفس ا : #M تصب
كث3:   إذ  صل  :jو حصل  ما  وهذا  ل��مة.   : _Mخ��Uوا
التوسع  ت  _jو جار1:   زال   U وراش  �Uا تلك  من  

والتجديد.

مفهوم تنزيل 
مشروع الإصلاح 

أو البرنامج 
يختزل كل هذه 
المراحل ويحجب 

حمولتها من 
حيث حجم ونوع 

المهام والخبرات 
الضرورية 

للإيفاء بشروط 
انجاز المشروع 
بصفة مرضية 

حسب مكوناته 
وتكلفته ومدة 
إخراجه للوجود 
وجودة الإنجاز.
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أفريقيا والرؤيةالملكية الجيو-استراتيجية
اد  _jUا إ©  للعودة  السادس  $مد  اYلك   _sج� ½د 
اد،  _jUا هذا   : #M أعضاء  دول  عدة  رة  :1 # 2r  : _ôي فر �Uا
قصد  بة  مغار  # ومستثمر;: أLال  جال  2r مصحو21 
يقيا. وقد  نحها أفر _̧  : فادة واUستفادة من الفرص ال¡_ �Uا
كةوتعاون  ا <q لكية بعدة اتفاقياتYرات ا تُوجت الز1:
 / بدأرا«2 2̧  �L  # :Nللطرف  Gالفض اYصلحة   :Æا _r، : ثنا»�
يع  .وقد �ت تلك اUتفاقيات البنية التحتيةواYشار را«2
وغ3:  ات  23 #Bا وتبادل  والتجارة  واUقتصاد  ية  ر <̀ اUست

اUت.  2Vذلك من ا
هدفه  يكن   �  ، : _ôي فر �Uا اد  _jUا إ©  اYغرب  عاد  وYا 
يقية  فر �Uا Yؤسسة  21 مقعده  جاع  اس3_  : _M ينح² 
علىقبول  احتجاجا   1984 سنة  ا  م®# انسحب   : ال¡_
 : #M الو�ية  الصحراوية  بية  العر ية  مهور 2Bا عضوية 
سنة 1963(وقد  سست  � _1  : يقيةال¡_ فر �Uا منظمةالوحدة 
اد  _jUا ا$  مل  _j  ،2002 سنة  أصبحت،منذ 
واعدة،  يع  شار و2̧ اتيجية  اس3_ ؤية  2r بلعاد  )؛  : _ôي فر �Uا
يقيا مزدهرة». غ3: أن اUزدهار  شعارها «من أجل إفر
غنية  مث�،   ، �rزا 2Bفا) اYال  وجود  إ©  فقط  تاج  :j  U
تاج  :j بل  صوره)؛   Gأج  : #M الفقر  يعيش  ا  شع®2 لكن 
 : ال¡_ Yشا±  قيا  ى  _r قبة  <1 ونظرة  متب²ة  رؤية  إ© 
فارقة  �Uوض إذا ما اعتمد ا ا القارة فرصا لل®# تتخبط ف®:
م عG استغ�ل ما تتوفر  ̀: بي®# عG أنفèم وتعاونوا ف
ية كفي�_  وات طبيعية وطاقات ب=> <r م من عليه بلدا¶#
يقيا  إفر  : #M وأن  خصوصا  ؛  : ل��جن¡2 للتبعية  حد  بوضع 
افت الدول  : النظر إ© ¶_ #ôر. ويك <̀ فرصاحقيقية ل�ست
القطاعات   : #M ر  <̀ اUست  Gع وتنافèا  ا  عل®: ى  الك23

ا. اتيجية ف®: اUس3_
السادس،  $مد  اYلك  بقيادة  بية،  اYغر  _sالدو أن  ا  و2̧
قاب�_  غ3:  وعودا  تقدم   Uو عواهنه   Gع ال×م   : _ôتل  U
يع و�ية  ح مشار ا U تق3_ للتنفيذ � يفعل البعض، فإ¶#
دوى  2Bا دراسة  بعد   Uإ وع  م=> أي  فيتنفيذ  ع  ت=>  Uو
 _sفالدو التمويل.  مصادر   : #M والتفك3:  التàفة  ديد  _jو
 Gا؛ بل تعمل ع ا وهيب®_ اووز¶# بية U تغامر بصور¶_ اYغر
والشعارات  الفضفاض  ل×م  21 ليس  ا  وSاي®_ ا  صيان®_
تضمن   : ال¡_ والصادقة  الثابتة  Yواقف  21 ا  #̧ وإ الفارغة، 
 :æ ة تقال؛ بلC رد  fء. فالثقة ليست 2$ �ا ثقة ال=>
امات  # ام اUل3_ دى اح3_ 2̧ قيمة إنسانية وأخ�قية تقاس 

وتنفيذ التÍدات. 
فقد   ، قار1: اYغرب  ا  2¶ يتمتع   : ال¡_ الثقة  وبفضل 
 : #M تنت=>  بية  اYغر اUقتصادية  اYؤسسات  أصبحت 
وتساعدها  اقتصادها  بناء   : #M  Éوتسا يقية  فر �Uا الدول 
 : ية السابقة ال¡_ عG التحرر من قبضة الدول اUستعمار
تفكر   Uبية اYغر  _sلدو أ#1 ا  و2̧ ا.  ا¶_ خ3: #ف  تست#3 ظلت 
يقيا،  : تنمية إفر #M غرب، بل تفكر أيضاYتنمية ا : #M فقط
تنموي  بعد  ذات  يع  مشار تقد³:   Gع تعمل   :

#+
يقية.  فر �Uا الدول  من  عدد  ا  م®# يستفيد  واقتصادي، 
 - :1 نيج3: الغاز  أنبوب  وع  م=> طار  �Uا هذا   : #ôويندرج

يد من ع=> دول  : تنمية أز #M Éغرب الذي سيساYا
هذا  جانب  وإ©  اYذكور.  الغاز  أنبوب  ا  م®# سيمر 
وعا  م=>  : اYغر»2 العاهل  ح  اق3_ الواعد،  وع  <=Yا
تقع  يقية  إفر  _sدو  # :; ع=> من  ك3>  مأ :¶ آخر  �Lقا 
ط  الر21  : #M،اجتمعت ا�Uطلسية.وقد  ة  الوا�2  Gع
يقية من أجل  استجابة للرؤية اYلكية، 23 دوs_ أفر
من  استفادة   öأق بتحقيق  الكفيل  اYسار  ر$ 

اVيط ا�UطلÊ: لصاé القارة.
ة ا�Uطلسية  دف الرؤية اYلكية إ© جعل الوا�2 و¶_
يقية  فر �Uا الدول  و  #j بوابة  بية  اYغر للصحراء 
 ، ما©: الساحل(النيجر،  دول  إدماج  ا�Uطلسيةمع 
: ليس �ا منفذ عG اVيط. بوركينافاسو والشاد) ال¡_
 : _ôع تنسي دينة مراكش اج̀_ 2̧ طار، التأم  �Uهذا ا : #Mو
ارجية  #Bا :rارجية لدول الساحل ووز #Bوزراء ا # :Nب
يطة، لدراسة سبل تفعيÕا  ÷ بور ، السيد #1 : اYغر»2
ناسبة  2̧  :êلYطاب ا#Bا : #ôشأن دول الساحل : #M ورد
هذااللقاء  fن  وقد  اء.  #²#Bا ة  لÕس3:  48 الذكرى 
وفرنسا،   �rزا 2Bا قلب   : #M رصاصة  ثابة  2̧  : _ôالتنسي
الساحل،  دول   : #M حدا�Uطما¾ما  وضعت   : وال¡_
م  خ�للقا¶� الدول،  هذه  وزراءخارجية  ع23  حيث 
ة  الكر̧: اYلكية  لÕبادرة  م  تثمي®# الصحافة،عن  مع 

ا ب% عزم وثقة. را-م ف®: # #jوأعلنوا عن ا
ب%  يسجل  أن   :ÆوضوYا ل�Õحظ  كن  و̧:
ن  � دقيقة،21 ومعطيات  ات  <qمؤ  Gع دا  ،اع̀_ # :Nيق
 ±  : #M بثبات  انطلق  قد  اYغرب   : #M التنمية  قطار 
اهات، و$طاته تتعدد وتتنوع. فبعد أن كرس  2 _jUا
 # ك3> من عقد;: اYغرب بقيادة اYلك $مد السادس أ
اYط�_   :Ôقال �Uا وتنمية  التحتية  للبنيات  الزمن  من 
 :Ôقال �Uا تنمية  وكذا  اYتوسط  ا�Uبض  البحر   Gع

العاهل  الوسط،وجه   : #M اYدن  ويعض  نوبية  2Bا
حيث  يقية،  فر �Uا القارة  و  #j منظاره   : اYغر»2
ûها اYؤسساتية، � أسلفنا،  : هيا #M د مقعده اس3_
م  ية ½يàِه_ ¶_ ر <̀ يع است قبل أن يعلن عن مشار
 : # :Nاتيجي # اس3_ :Nوع القارة. وقد أورد1# أع�ه م=>
اB#اص  وع  <=Yوا -اYغرب  :1 نيج3: الغاز  أنبوب 
عG اVيط ا�UطلÊ: مع  يقية اYط�_ فر �Uلدول ا 21

إدماج دول الساحل. 
ارتJز  نقطة  الداخ�_  من  اYلكية  الرؤية  عل  2 _jو
يقيا ا�Uطلسية. ومن أجل  و أفر #j ونقطة انط�ق
(ميناء  م  # #Ü ميناء  بناء   : #M وع  ال=>  _³ ذلك، 
 :rللتطو قابل  بش%  م  ِّÛُ،( :Êطل�Uا الداخ�_ 
اYنشأةإ©  هذه  تنق*  أن  ويُنتظر  والتوسعة. 
استقطاب  مJنه  � 21 اري  2 _j ميناء   : � موا»# ث�ثة 
،ميناء  قطاع النقل البحري عG اYستوى الدو©:
: أعا©: البحار وميناء لصناعة  #Mو :Gللصيد الساح
عتبار  السفن. وU g شك فيه أن هذا اYيناء، 21
فقط؛  عبور  نقطة  ليس  سيكون  وأ�يته،  موقعه 
تلف  #$ من  ا�Uطلسية  الدول   # :Nب بلنقطةالتقاء 
أن   :Êطل�Uا الداخ�_  ميناء  شأن  القارات.ومن 
شعاع القاري  �Uقتصادي واUمل اJة للت يكون وا�2

. والدو©:
قد  فارقة  �Uا القادة  أغلب  أن  القول،يبدو  خ�صة 
إ©    Âيس  U نه  � 21 موا  #ñو اYغرب  قصد  أدركوا 
دف  :¶ بل  لصاBه؛  يقيا  إفر مؤه�ت  استغ�ل 
 ± ا  م®# تستفيد  تنموية  يع  مشار  : #M ا  مرافق®_ إ© 
 : #M ية  ر <̀ اUست يع  اYشار جانب  وإ©  ا�Uطراف. 
خصاصا  تشكو   : ال¡_ يقية  فر �Uا الدول  فإن  القارة، 
: اYغرب ±  #M د 2 _j ، ضية اYؤه�_ : ا�Yعب الر1: #M
ا�Yعب   : #M الرTية  ا  مقاب�¶_ جراء  �U اYساعدة 

بية.  اYغر
لذي  اUعتبار1: الوضع  أن  إ©  شارة  �Uا در  2 _jو
جع�  ودوليا،  و1:  و�2 إقليميا  اYغرب  به   #Ø :j
حت  2 #j حيث  الديبلوماسية،  اUنتصارات   Ù ا :r
: إبطال مفعول ديبلوماسية  #M بية الديبلوماسية اYغر
من  للنيل   �rزا 2Bا جها  ت®#  : ال¡_ وا�بات  الشيJت 
اYأساوي  الوضع  وما  لÕغرب.  ابية  ال3_ الوحدة 
زا�r حاليا مع ندرة اYواد الغذائية  2Bالذي تعيشه ا
ب إU دليل عG العته  ا�Uساسية وندرة مياه ال=>
 # :Nي �rزا 2Bال اB : ر»> . و�� : التدب3: والتسي3: #M والسفه
الذي  اYغرب  أن  ون  :r  # الذ;:  # :Nدَع ْ اُ)23َ غ3: 
الدول  عليه  افت  ت®_ غاز،   Uو ول  ب3_  U لك  :̧  U
يقيا وج=ا  فر �U عتباره بوابة ى، ليس فقط 21 الك23
ورائدا  موثوقا   Jي <q أيضا  لكونه  بل  ؛  أورو21 و  #j
ل×م واYزايدات  إقليميا. وهذا الوضعý يكتسبه 21
 : #M والصدق  الدؤوب  لعمل  21 بل  القوة؛  وادعاء 

القول والفعل. 

تهدف الرؤية 
الملكية إلى 

جعل الواجهة 
الأطلسية 
للصحراء 

المغربية بوابة 
نحو الدول 
الأفريقية 

الأطلسيةمع 
إدماج دول 

الساحل)النيجر، 
مالي، 

بوركينافاسو 
والشاد( التي 

ليس لها منفذ 
على المحيط.

وفي هذا الإطار

محمد إنفي

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

  أستاذ و كاتب 

سنة من 
العهد الجديد
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u·ÍÛh دêÍ£ خاص

 التحولات المجتمعية  بين أزمة القيم  
و منطق الصيرورة 

اYتفاوتة  التحوUت  من  موعة  2$ اليوم  بنا  مغر يعيش 
السياسية  ت  اYستو1:  Gع  <r�Uا  : #M واYتباينة  العمق 
عية والقيمية، لدرجة أصبحت مÍا  واBقوقية واUج̀_
بة  لÕقار قاب�  موضوعيا  وضعيا  واقعا  التحوUت  هذه 
وط العÕية واYعرفية  والقياس لو توفرت معه وs ال=>
التقدم  ا  2¶  : <Êي  : ال¡_ جرائية  �Uوا الرصدية  واYقتضيات 
 : #Mو Lوما  نسانية  �Uا العلوم  ال  2$  : #M اليوم  اBاصل 

ديدا. _j وبولوجيا ن3> �Uا©: السوسيولوجيا وا 2$
: اYغرب  #M ا ليا¶_ 2 _j %ت بUواكب �ذه التحوYولعل ا
قل منذ التسعينيات يقف عG تسارع  �Uا Gديث عBا
سواء  تمعنا،  2$  : #M حدثت   : ال¡_ والتطور  التغ3:   �r و1_
 ، : اYؤسسا»_ والبناء   : _MقوBوا  :óقرا :̧ الد اYستوى   Gع
أو عG اYستوى اUقتصادي والتنموي وما رافق ذلك 
مستوى   Gع أو  التحتية،  البنيات   : #M تطورات  من 

تمعية الثقافية والقيمية. 2Vت اUالتحو
وقد  حينا،  ار  واUن®2 الدهشة  سؤال  عليه  يلح  وقد 

يتملكه اYيل إ© الرفض واYقاومة حينا آخر.
إ©  ي  :rتقد  : #M اYزدوج  اYرتبك  اYوقف  هذا  ويعود 

ا. عية ذا¶_ طبيعة التحوUت اUج̀_
مركبة،  ات  تغ3: والقيمية  عية  اUج̀_ فالتحوUت 
الذات  ا  ف®: تتوارى  صية،  # <î  Uو ذاتية   U  ، متداخ�_
يل  :j الذي  ا�Uمر  وهو  والواعية،  الفاع�_  اYفردة 
 : التشيي¡� ا  بعد¶:  : #M عية  اUج̀_ الظاهرة  ديد  _j  Gع
القطع  بصدد  fن  عندما   « :³fدور» عند   :ÆوضوYوا
العÕية  اYدرسة  دعا�³  وإرساء  الغيبية  ات  التفس3: مع 

ال السوسيولوجيا . 2$ : #M الوضعية
العنا÷  أن  إ©  السياق  هذا   : #M شارة  �Uا در  2 _jو
تشتغل  تمعية  2Vا التحوUت   : #M اYتداخ�_  اYركبة 
وفق  تعمل  اUقتصادي  التحول  ة  فوت3: متفاوتة،   �r بو1_
من  ك23  أ ب=عة  أي   (1,2,4,16,...) هندسية  متوالية 
: والقي�: اYعياري الذي يس3: طبق  #Mة التحول الثقا وت3:
متوالية حسابية (...1,2,3,4)، ولعل هذا ما يف= عدم 
ات اUقتصادية ذات الطابع ال::  # التغ3: :Nالتساوق ب
 Gات الثقافية والقيمية ذات الطابع الرمزي ع والتغ3:
وم  #ìY مارس  تناول   : #M ما  بي®# ة  �̧ القا الع�قة  من   #Îالر

# الفوقية والتحتية . :Nالبنيت
وذات  اليوم،  تمعنا  2V اYؤسسة  التحوUت  ز  2rأ إن 
عن  ارجة  #Bا عية  اUج̀_ ات  التغ3:  : #M  :Gالفع التأث3: 
 # :NهتمYا عند  تعود  والقصدية،  الواعية  رادات  �Uا
# إ© ث�ث  :Nتمعي 2Vصد مسارات التحول والتطور ا 2r
رها  آ1> رت  #- السبعينيات،  منذ  أساسية،  ات  <qمؤ

ة : : العقود الث�ثة ا�Uخ3: #M جلية
، حيث انتقل اYغرب من قرابة  : #Mوغرا :̧ - اUنتقال الد
، إ© 20 مليون  # :; : بداية القرن الع=> #M # :Nسة م�ي #S
: تصاعد  #M #1اوز الذروة ظل بلد 2 _j اية القرن، وبعد #¶ : #M
العقود   : #M نسبيا  اجعا  _r ليعرف  ومستقر،  مستمر 
للتخطيط  السامية  اYندوبية  جع  _rو اYاضية،  الث�ثة 

أ�ها   ، متداخ�_ عوامل  إ©   : #Mوغرا :̧ الد النمو  اجع  _r
حيث  اB#صوبة،  معدUت   : #M اYلحوظ  فاض  # #jUا
 2,1 إ©  السبعينيات  حدود   : #M  7,2 من  اUنتقال   _³
 Uو _j اYغرب  د  <èي واليوم   .2014 إحصاء  حسب 
يا من ش% ا�رم إ© اYنطاد، من اتساع القاعدة  2 :jتدر

إ© اتساع الوسط.
 ، :Ôالتعل :Ôأساسا عن تعم / : النا«_ #Mق�ع الثقا �Uا <qمؤ -
ا اYدرسة  : لعب®_ فاض درجات ا�Uمية وا�Uدوار ال¡_ # #jوا
: إنتاج الكفاءات والنخب، وكذا  #M العمومية الوطنية

. #éبية... إ تناù: إصدارات الكتب اYغر
كنة  السا كت�_  اجع  _r أي  التمدن؛   <qمؤ ارتفاع   -
ي  :rتقد : #M <qدن، وهو مؤYا : #M قامة �Uا éالقروية لصا
ظ بعد  :j � و #ñ ،بة منفردة يستحق أن تكون s مقار
ت  # خصوصا عG اYستو1: :NطلوبYلدراسة والتحليل ا 21
إشJل   Gع واب  2Bا أفق   : #M الية  2Vا السوسيولوجية 
إ©  ة  ا�Uخ3: ت  :1 الع=>  : #M فع�  انتقلنا  هل   : :Çأسا
وفر#1  هل  ا�جرة؟  Bرfت  اYستوعبة  ة  الدا2$ اYدن 
اتيجية لسياسات Lومية متوالية  من خ�ل رؤية اس3_
 : #M ومتJم�_  متوازنة  Bياة  الضامنة  اUستقرار  عوامل 
رات  <̀ اUست  # :Nتوط مستوى   Gع القروية  وساط  �Uا
ختلف  2̧ القروية  كنة  السا تيع  و̧_ Vيطها،  ة  �̧ �Yا
ل يتعلق ا�Uمر نتيجة هذه  #ñ دمة العمومية؟ #Bمرافق ا

ينة اYدن؟ التحوUت بتمدن القرى أم بقر
رقام  �Uا : #M :3رد تغ ، ليس 2$ : #Mوغرا :̧ ³> إن اUنتقال الد
تكشف عنه Lليات ا�Uحصاء الوطنية، إذ s تداعيات 
الثقافية  اYنظومات   Gع ث3:  � و1_ واقتصادية  عية  اج̀_

والقيمية.
: بنية اq�Uة  #M ات القوية كن اليوم أن نتجاهل التغ3: :̧  U -

اYمتدة  الواسعة  اq�Uة  من   : 2 :Òالتدر وانتقا�ا  بية  اYغر
 �يس ما  إ©  والقبي�_  ماعة  2Bا  :Ôق  Gع ا  _ìL  : #M ة  �̧ القا
ر  q�Uة النووية الناشئة وفق قÔ: فردانية جديدة، بل -# 21
الوالدية  أحادية   q�Uبـ»ا  �يس ما   : اYغر»2 تمع  2Vا  : #M
وتعو�ا  تقودها   qأ وخصوصا   ،«mono parental»
عية  اج̀_ إكراهات  نتيجة  وذلك  نساء  ح²ي  بش% 
جديدة ودخول اYرأة إ© الدورة اUقتصادية اBديثة من 

# اYهي% وغ3: اYهي% بش% خاص. :Nبوابة القطاع
تمعية  2Vا للتحوUت  اYلحوظة  التداعيات   # :Nب من 
سنة   27) الزواج  سن  معدل  ارتفاع  أيضا،  ى  الك23
فاض معدUت اB#صوبة  # #jلنسبة للفتيات) وا يبا 21 تقر
من  لينتقل  السبعينيات  أواسط  منذ   : 2 :Òتدر بش% 
لـ   : الوط¡# ا�Uحصاء  قبيل  حاليا  قرابة2,1  إ©   7,25
تطورات  نتيجة  اBياة   : #M ا�Uمل  ارتفاع  وكذا   ،2024
ت  :1 : الع=> #M (74,8) نظومة الصحية، ونظم العيشYا

ة. الث�ث ا�Uخ3:
ر اYادي  <̀ : بنية اq�Uة تناù اUست #M تUونتيجة التحو
اUحتفال  فانتشار  ا�Uطفال،   : #M يا  2 :jتدر  : #ôوالعاط
 Uو صدفة  ي  :rتقد  : #M ليس  ا�Uطفال  مي�د  عياد  � 21
اUنتقال   _³ فلقد   ، دخي�_ حديثة  بية  غر لثقافة  تقليدا 
ية  ا إ© مركز : اq�Uة النووية ذا¶_ #M # بو;: �Uية ا من مركز
ا�Uطفال  دراسة   : #M اYادي  ر  <̀ اUست وأصبح  الطفل، 
، خصوصا  # ت ا�Uبو;: : عG رأس أولو1: ومستقبلهم اYه¡#
متوسطة  ر  آ1>  s الذي  ا�Uمر  اYتوسطة،  الطبقات   : #M
وبعيدة اYدى عG مستوى صناعة النخب اYستقبلية، 
ماعة ليظهر  2Bوم ا #ìحساب م Gوم الفرد ع #ìفتكون م
تعتدها   � جديدة  كقيمة  الفردانية  وم  #ìم يا  2 :jتدر

ة. :̧ اYنظومة القيمية القد
التقليدية  اYؤسسات  أدوار   : #M ملحوظ  تقلص  ومع   -
 : #M رط الشباب # #jة أساسا- اq�Uعية -ا للتنشئة اUج̀_
اYسافة  وأخذ  واUستق�لية  الفردانية  كيد  لتأ معارك 
وأصبحنا  العتيقة،  والقيمية  ية  الفكر البنيات  من 
واYعياري،   :�القي  : #Øوالتش التعدد  ظاهرة  أمام 
 : #Mبطر مساك  �Uا اول  _j جديدة  ازدواجية  وأمام 
اYعاي3:   : #M الثبات  من   #Îالر  Gفع ديد.  2Bوا القد³: 
التنوع  أمام  ال  2Vا فتح  كة،  اYش3_ ية  والفكر العقدية 
التعايش  عية  <q جديدة،  عية  <q وأمام  واUخت�ف، 
تلفات اYنتمية إ© أزمنة متباينة (عG مستوى  #Vا # :Nب
ث  <1 �Uواللباس وا ± �Uاط ا #̧ فJر والقÔ: والذوق وأ �Uا

.( #éوالسكن ... إ
تمعية اYركبة واYتداخ�_ إ©  2Vت اUلقد أدت التحو -
 �يس ما  أو   :Gي 2Bا  : #Mالثقا اYكتسب  مست  ات  تغ3:
 ( أحيا#1 ا�Uم  (أو  ا�Uب  من  ل%   : #Mالثقا لرأ1ل  21
من  وارد  -وبقدر  ة   ا�Uخ3: الث�ثة  العقود   : #ôف  ، # 2;Uوا
: ل%  #Mالرأ1ل الثقا # :Nب : ازفة- حدث تقارب نس¡2 2Vا
 # يG: ل�;2 2Bا : #Mكتسب الثقاYما، بل أصبح أحيا1# ا م®#

فالتحولات 
الاجتماعية 
والقيمية 

تغيرات 
مركبة، 

متداخلة، 
لا ذاتية ولا 
شخصية، 

تتوارى فيها 
الذات المفردة 

الفاعلة 
والواعية

خدوج  سلاسي

ا نائبة برلمانية   عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية  
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لوسائل  فضل  �Uا لكه  _̧ مع  ارتفاعا  ك3>  أ اUبنة)  (أو 
افق ذلك من إحساس  :r ديثة، ب% ماBالتكنولوجيا ا

لندية و÷اع عG اYرجعيات الثقافية. 21
أن   : 2Ëالسوسيولو  _ÔهYا ي�حظ  السياق  هذا   : #Mو
التعامل  ية  واضطرار الثقافية  الوسائط  دد  2 _jو تعدد 
 Gع أساسيا  دورا  لعبت  عوامل  تلفة،  #$ مراجع  مع 
الذات  Uختيارات  نظرا  والتشخصن  التفرد  مستوى 
ا  ث�¶_ و̧_ ا  سلوكيا¶_ تنتج  ورة  ل#² 21 تعد   �  : ال¡_ اYفردة 
ك.  واYش3_ العام  النمط  من  ا  <èوعي ها  تفك3: وأشJل 
ت  _j هامة  تمعية  2$ وUت  _j وبعد  اليوم  د#1  2 #j لذا 
قيق  _j  : #M بعد  نفلح   � ننا  �U ا�Uجيال  ÷اع  طائ�_ 
اUنتقاUت   : _M 21 غرار   Gع اYطلوب   :Gي 2Bا اUنتقال 

اUنتقال   ، : #Mغرا :̧ الد اUنتقال   ، :óقرا :̧ الد (اUنتقال 
.( #éا.... : _Mنتقال الطاUا ، :

الر;_
تمÂ: يعاد فيه اليوم طرح سؤال اYنظومة  إنه سياق 2$
دث  :j قد  اYذكورة  التحوUت   Éأ ظل   : #ôف القيمية: 
: تصور  #M اد �ا :r : ، ال¡_ :Ôمنظومة الق : #M _لخ� #Bنوع من ا
عتبارها  بتة ومطلقة 21 » متجاوز، أن تكون 1> :êستاتي»
التحول  عوامل   ± عن  ضدا  ية  # :jر _1  U منظومة 
و التفك3:  #j نسياقUء الذي أدى إ© ا : <Êال ، والتغي3:
 ùتمع، فتنا 2Vل ا� #jوا :Ôيار الق #¶ 21 : #úالقا :Øالتبسي
ا  2̧ شبيه  هلع   ، :Ôالق يار  ا¶# عنوان  رافعا   :Âتم 2Vا ا�لع 
: القرن التاسع ع=>  #M ضيات : الر1: #M # :Nيار اليق رافق ا¶#

ور هندسة جديدة . #- <rإ

 فهل نحن فعلا أمام أزمة 
القيم، أم أزمة معرفة ناتجة عن 
سوء فهم للتحولات المجتمعية 
وتداعياتها الثقافية والقيمية؟

 : #M اÍYود  لبطء  و21 تمعية،  2Vا التحوUت  بفعل 
دث نوع من التدافع  :j ،ية ات الثقافية واYعيار التغ3:
بتة وغ3: منغلقة  ، ãنظومة غ3: 1> :Ôداخل منظومة الق
، وتدخلها  :Ôا ق رج م®# # _jو ، :Ôا ق بش% مطلق، تستقر ف®:
ومتطورة.  بطيئة  جدلية  دينامية  إطار   : #M جديدة   :Ôق
 : اYغر»2 تمع  2Vا ا  #ñعر وأحداث  وقائع  بينت  فقد 
مث�  ليمة  �Uا اBوز  وأحداث  ن،  ر1: الطفل  كحادثة 
رت  #- � ، :Æما 2Bوا :Âتم 2Vاستقرار قيمة التضامن ا
السياسية  التحوUت  سياق   : #M جديدة   :Ôق اليوم 
 _sالعدا  :Ôكق والثقافية،  واUقتصادية  واBقوقية 
ية والتسا0 واUخت�ف واYساواة وقيمة العمل،  واBر
مع  تساوقا  تتش%   :Ôق Yنظومة  جديدة  عنا÷  ا  إ¶#
ض أن تبدد جزءا ½ما من  ديدة ويف3_ 2Bالسياقات ا

.« :�: والقي _Mخ��Uيار ا #¶Uهلع ا»
 : #M زم  2 :j أن  كن  :̧  U تمعية  2Vا للتحوUت  اYتتبع  إن 
دوث قطائع سوسيولوجية، قياسا عG تلك  2j ي :rتقد
التحوUت  �Uن  وذلك   ،ýالع  # ر«: _1  : #M حدثت   : ال¡_
غرافيا  :̧ الد اUت  2$  : #M اYركب   : نسا»# �Uا الطابع  ذات 
 Gع تقوم   ، #éوالثقافية...إ قراطية  :̧ والد والسياسة 
قد   : ال¡_ الكيفية،  ات  التغ3: �Uحداث   Ù ا ال3_ منطق 
اليوم  د  2 #j قد  لذا  ل$ا.  و̧_ ا  واستيعا¶2 مها  #ñ يصعب 
موقع   : #M لوجود#1  التحول،  رجة  وطأة  ت  _j أنفسنا 
زال   U الذي  للقد³:   # :Nحن عن   / _» #1 وشائك  حرج 
 U منا أوJبيننا، والذي يش% جزءا من منظومة أح
اYؤقت»  تكيفنا  سوء  عن»   / _» #1 وكذا  العام،  وعينا 
بش%  بعد  نتملكه  و�  نستوعبه   � الذي  ديد  2Bا مع 

. :Æا 2Sف وf
ي فرضيات مف=ة بش% أو©: لبعض  :rتقد : #M ا - إ¶#
: نتيجة  تمع اYغر»2 2Vا : #M ا اليوم <èنعي : اYفارقات ال¡_
 : #M والقيمية  والثقافية  عية  اUج̀_ ى  الك23 التحوUت 

ب�د#1 .

يلاحظ المهتم 
السوسيولوجي 
أن تعدد وتجدد 

الوسائط 
الثقافية 

واضطرارية 
التعامل مع 

مراجع مختلفة، 
عوامل لعبت 

دورا أساسيا على 
مستوى التفرد 

والتشخصن 
نظرا لاختيارات 
الذات المفردة 

التي لم تعد 
بالضرورة تنتج 

سلوكياتها 
وتمثلاتها 

وأشكال 
تفكيرها 

وعيشها من 
النمط العام 

والمشترك
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دسترة الرياضة من بين التحولات الكبرى
ماهي الانجازات التي شهدتها 
الرياضة منذ اعتلاء الملك محمد 
السادس  العرش؟ وماهي أهم 

البصمات التي تم تركها في 
المجال الرياضي مدة 25 سنة؟

السادس  $مد  اYلك  Uعت�ء  و©  �Uا ت  البدا1:  : #M
كن  :̧  : ال¡_ القطائع  من  موعة  2$ حدثت  للعرش 
 Gع fنت  ى  الك23 فالقطائع  أنواع.  إ©  ا  #ìتصني
اYغرب   : #M  : #ú الر1: للشأن  ة  اYس3: النخب  مستوى 

آنذاك.
ف عG الشأن  : ت=> فJنت النخب اYتح¯ة أو ال¡_
 ، _sالدو إ©   :�تنت ما  غالبا  ب  # #j  :æ  : #ú الر1:
بعة  _1 ضية  الر1: الفرق  وfنت  مدنية،  أو  ية  عسكر
 ، : الثا»# اBسن  اYرحوم  زمن   : #M خصوصا  يا،  # :jر _1
صيات  # <î أو  وزراء   ، _sالدو  : #M ى  ك23 لشخصيات 

. _sداخل الدو
بعد  حدثت.   : ال¡_ و©  �Uا القطائع  ص  # :j  :̀ ف هذا 
ف  ت=>  : ال¡_ النخب  من  آخر  نوع  إ©  مرر#1  ذلك 
 ± : #M يبا د1# هذا تقر <ð وقد ، : #ú عG الشأن الر1:
: النخب  #M دث تغي3: جذري ضية #2 امعات الر1: 2Bا
جامعة  بعد   :̀ ف  <³ القدم،  كرة  جامعة  تس3:   : ال¡_

ألعاب القوى، ³> جامعات أخرى.. 
$مد  اYلك  أن  أعتقد  الثانية،  للقطيعة  لنسبة  21 أما 
أن  أراد  العرش  اعت�ئه  من  مدة  بعد  السادس 
: تكرست داخل  * مع عدد من اYمارسات ال¡_ :j
 _sالرسا  : #M جاء  ما  مع  خصوصا  الوطنية،  ضة  الر1:
انعقدت   : ال¡_ ضة  للر1: الوطنية  لÕناظرة  اYلكية 
ت رساs_ قوية.  : اعت23 ات سنة 2008، وال¡_ لصخ3: 21
: بصفة  #ú اÆ: للشأن الر1: 2S ثابة نقد 2̧  Uاءت أو 2 #2
قق  :j يعد � : #ú ال الر1: 2Vن ا � عامة، وجرس إنذار 21
نيا � تكن هناك ع²نة  ف الب�د، و1> : ت=> / ال¡_ النتا«�
 : #M ضة ن الر1: � لثا 21 : بصفة عامة. و1> #ú لÕجال الر1:

زاق.  اU خصبا ل�س3_ الب�د أصبحت 2$

 هل نقول إن هناك نظرة أخرى 
مغايرة لما كان سائدا من قبل 
حول المجال الرياضي وإعطاء 

نفس جديد؟ 
ضة  : قدمت لÕناظرة الوطنية للر1: الرساs_ اYلكية ال¡_
طريق  يطة  خر آنذاك  ت  واعت23 وقوية  ½مة  fنت 
طابة  #B ا ليس فقط 21 : عل®: فق، نب¡# �Uا ا : عل®: لê: نب¡#
جراءات اÕYوسة عG أرض الواقع  �U والب�غة، بل 21
ال  2Vا  : #M الناجعة  العمومية  السياسات  يل  # وبت#3
اYغرب  أن  أعتقد  ا�Uسف،  وبشديد  لكن   . : #ú الر1:
يل الرساs_ اYلكية واUشتغال  # ينة لت#3 <̧ أضاع فرصة 
أن  خصوصا  اYيدان،   : #M ها  :rوتطو ا  مضامي®#  Gع

قق  :j يعد   � اYغرب،  إن  يقول  fن  اYلك   _sج�
يصعدون  ضيو#1  ر1: يعد   ýف ات،  2 :jتتو  Uو أرقاما 
يع  2S  : #M تيب  ال3_ سبورات  ويتصدرون  «البوديوم» 
ضات الدولية. ³> إن الرساs_ اYلكية  اYنافسات والر1:
ضة حق أساÇ: من حقوق  ت أن الر1: كذلك اعت23
بعد  سنوات  ث�ث   #< _r الذي  ء  : <Êال نسان،  �Uا
اYلك  ¾د   : #M  _³ اYغرب   # ر«: _1  : #M مرة  ف��ول  ذلك. 
 _Ôدستور 2011، ف : #M ضة ة الر1: $مد السادس دس3_
الفصول   : #M الدستوري  اBق  هذا   Gع التنصيص 
 # :Nب من  يعت23  ذا  #ñ اBال،  وبطبيعة  و33.  و31   26

. : #ú ال الر1: 2Vا ا #ñعر : ى ال¡_ التحوUت الك23
ة  كب3: فرصة  أضعنا  أننا  أعت23  ذلك  إ©  ضافة  �U 21
�Uن  ضة،  للر1: الوطنية  اYناظرة  رجات  #$ ر  <̀ Uست
 � # :NسؤولYجة من قبل ا السياسات العمومية اYن®_
 æد�Uا بل  اYلك،   _sج�  s يطمح  fن  ما  تواكب 
 : #M ضة وا�Uمر من ذلك ³_ اUستغناء عن قطاع الر1:
 _sالدو بكتابة  اUكتفاء  و³_  اBكومات  من  موعة  2$

لشباب. اصة 21 #Bا

هل معنى هذا أن الرياضة ليست 
أولوية؟

: الذي  ة من الزمن، ومع الفراغ اYؤسسا»_ خ�ل ف3_
 Gع �Uا لس  2Vا إنشاء  عن  نتحدث  كنا  عايشناه، 
بش%  الب�د   : #M ضة  الر1:  Gع اف  <q ل�� ضة  للر1:
السنوات  من  عددا  أضعنا  ل��سف،  لكن  عام. 
ة  دس3_  Gع نص  الذي   2011 دستور  صدور  ح¡_ 
ضة بش% عام fن  ضة. وا�Yحظ أن تطور الر1: الر1:

دته  <ð الذي : لتطور اUقتصادي واYؤسسا»_ مرتبطًا 21
ال البنيات التحتية. كذلك جاء  2$ : #M الب�د، خاصة
اUقتصادية  للسياسات  حتمية  كنتيجة  التطور  هذا 
دف  _¶ ث�  #ò اYلك،   _sج� ا  _ìأطل  : ال¡_ والتنموية 
ن وجود ب¡#  #Ï ©ية إ اYبادرة الوطنية للتنمية الب=>
صيص موارد  # _j _Ôدن. فYالقرى وا : #M ضية تية ر1: _j
 : #M خاصة  التحتية،  الب¡#  هذه  نشاء  �U ة  كب3: مالية 
ده  <ð الذي  التطور  فإن  وهكذا،  القدم.  كرة  ال  2$
ضية،  : الب¡# التحتية الر1: #M غرب جلب معه تطوراYا
صصة  #Vالبنية التحتية ا : #M اه اليوم خاصة #r وهو ما
تية وم�عب  _j لكرة القدم، إذ أصبح لدينا بنيات
 :æوتضا بل  الدولية،  لÕعاي3:  تستجيب  ات  # ه3: 2 _jو
 #̀ بي  .Jوأمري أورو21   : #M ضية  الر1: اYنشآت  ت  :1 ك23
ضات ا�Uخرى ما زلنا نواجه فارقا  : عدد من الر1: #M

.» un décalage» ستوىYا : #M

 ماهي العوامل التي جعلت 
الرياضة تعرف تطور في السنوات 

الأخيرة؟
استفادت  بية  اYغر ضة  الر1: أن   Êنن أن  ب  2 :j  U
: Lلت عG أن يتسيد  من الديبلوماسية اYلكية ال¡_
النفوذ   Gع بناء  وذلك  يقيا،  إفر  : #M القرار  اYغرب 
: القارة، وذلك من خ�ل  #M الكب3: الذي أصبح لديه
الدول  من  كب3:  لعدد  اYلك  ا  2¶ قام   : ال¡_ رات  الز1:
فأصبح   . # :Nالسنت أو  السنة  قاربت  Yدة  يقية  فر �Uا
: عكس  _ôي فر �Uالقرار ا : #M ة Ø# بقوة كب3: :j غربYا
ما fن عليه ا�Uمر لسنوات وسنوات. وكنتيجة لذلك 
مة جدا  ثيلية 3$_ _̧ أصبحنا نتحمل اYسؤولية ولدينا 
ومن  القدم،  لكرة   : _ôي فر �Uا اد  _jUا زة  أ�2 داخل 
بعده أصبح لنا قدم داخل اYنتظم الدو©: الكروي 

الفيفا. 
: ¾د اYلك $مد السادس ³_  #ôإضافة إ© ما سبق، ف
# ا�Uساسية اYتعلقة  :Nموعة من القوان يع 2$ سن وت=>
بية  ل3_ 21 اYتعلق   09-30 القانون  أو�ا  ضة،  لر1: 21
 :óة تعا #2J 2̧ ضة، ³> القانون اYتعلق  البدنية والر1:
اYتعلق  القانون   <³ ضة،  الر1: ال  2$  : #M اYنشطات 
ضبط  إ©  هنا  2 _jا ذلك  بعد  ا�Yعب،   : #M لعنف  21
: كرة القدم. مع ± هذا  #M اف # موضوع اUح3_ :Nوتقن
 : سانة قانونية ½مة وبناء مؤسسا»_ _r أصبحت لدينا
ا  د¶_ <ð  : ال¡_ ى  الك23 التحوUت  هذه  ل%  مواكب 

Yغرب. ضة 21 الر1:

 وماذا عن البنيات التحتية؟
وإعطاء  م  اUه̀_  _³ فقد  التحتية  للبنيات  لنسبة  21
ات  # ولوية لبناء اYنشآت وا�Yعب وتوف3: التجه3: �Uا
اYغرب  لصورة  ديث  _j هناك  فJن  ية.  ور ال#²

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

الرسالة 
التي قدمت 
للمناظرة 
الوطنية 

للرياضة كانت 
مهمة وقوية 
واعتبرت آنذاك 
خريطة طريق 

لكي نبني 
عليها الأفق، 
نبني عليها 
ليس فقط 
بالخطابة 

والبلاغة بل 
بالإجراءات 

والسياسات 
العمومية

المهدي مزواري

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

ا لكاتب الجهوي للحزب بجهة الدار البيضاء سطات

  عضو مجلس الهيئة الوطنية لضبط الكهرباء
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اYلك  ا  فر#8  : ال¡_ جية  #®Yا وفق   : #ú الر1: ال  2Vا  : #M
ية  :̧ fد أ خلق  قرر   # :Nح خصوصا  السادس،  $مد 
وم وUعبون  2 #j ا اليوم : يتخرج م®# $مد السادس ال¡_
مركز   # ه3: 2 _jو إنشاء   _³ ذلك  بعد   <³  . عا): طراز  من 
 : #M ضية كز الر1: اYعمورة الذي يعت23 من أحسن اYرا

ميع. 2Bادة ا <èالعا� وب
 : اYغر»2 اYنتخب  قق  :j أن  وقبل  أخرى  ة  2� من 
ح¦  ة  ف3_  : #ôف مؤخرا،  مسبوقة  غ3:  هرة  21  / نتا«�
بية  اYغر الكروية  الفرق  رأينا  السادس  $مد  اYلك 
يقية،  فر �Uا اYنافسات  «بوديوم»  إ©  الصعود  ة  �̧ دا
مشاركة  شاهد#1   <³ fن.  2r ضة  #¶ الوداد،  fلرجاء، 
ندية  ل�� العا�  س  �f  : #M بية  اYغر ندية  �Uا من  موعة  2$
 ، : التطوا»# اYغرب  كفريق  مرات،  س  #S أو  بع  أر

الرجاء ³> الوداد. 
ية  القار لبطوUت  21 والفوز   : #ú الر1:  #Óالز هذا   ±
جعل   ، دا�³ بش%  اYتقدمة  اYراتب  واحت�ل 
: كرة  #M Uيقية أو فر �Uنته وصورته اJجع م اYغرب يس3_
: fنت  ة النواقص واYشا± ال¡_ 2Bمعا : #M القدم، وبدأ
اYغرب  ا  _ìحق  : ال¡_  / النتا«� ذه  #ñ لتا©:  و21 سابقا، 
عG مستوى كرة القدم جاءت نتيجة للجهد الكب3: 
ية،  ور ال#² ات  # التجه3: توف3:  مستوى   Gع اYبذول 
ضية اYتطورة واBديثة،  كز الر1: إنشاء ا�Yعب واYرا
كن القول  :̧ : ± مدينة هناك ملعب جديد. إذن  #ôف
إن هناك تنوع بنيوي جيد عG مستوى كرة القدم. 

             
 وصل المنتخب المغربي لكرة 

القدم لدور النصف نهائي 
في كأس العالم بقطر، وأصبح 

المغرب وجهة عالمية للسياح 
وأصبح مطلوبا في العديد من 

الواجهات...
س  �f : #M وصورة جديدة / : أعØ نتا«� اYنتخب الوط¡#
 : : التعريف بب�د1# ال¡_ #M ددا 2$ Éغرب، وساÕالعا� ل
ا، هذه  fن الكث3: من الناس حول العا� U يعرفو¶#
س العا� سنة  �f :Ôمنحتنا تنظ : فة æ: ال¡_ <=Yالصورة ا
 :Ôوتنظ تغال  وال23 اسبانيا  مع  ك  مش3_ بش%   2030

س العا� للسيدات.  �fيقيا 2025 و س إفر �f
بطرق  السياحة  دم  # _jو التنمية  دم  # _j ضة  فالر1:  
 : #ôين  U وهذا  اUقتصاد،  خدمة   : #M ا  أ¶#  � ة،  :rمغا
ا�Uخرى،  ضية  الر1: نشطة  �Uا يع  2S اBال،  بطبيعة 
القوى،  ألعاب   : #M بطال  � 21 ورا  <èم اYغرب  fن  فقد 
الكروج،  هشام  عويطة،   سعيد  اYتو±،  نوال  مثل 
، إU أنه  هة بدوان، بوùU: وآخرÉ سفيان البقا©: # #r
ا،  اجعا كب3: _r ضة دت هذه الر1: <ð ول��سف الشديد
/ وعن  ك23 عن منصات التتو«: �Uوأصبحت الغائب ا
رقام  �Uا :Ôط _j تيب وعن و© بسبورات ال3_ �Uكز ا اYرا
س  #Sو لف  �Uا سباق   : #M  :Çقيا ر9_  فآخر  القياسية، 
هشام   : اYغر»2 البطل   $ 21 مسج�  زال   U م3_  مائة 
وبدون  ات  الف3_ من  ة  ف3_  : #M fن  فاYغرب  الكروج. 
 :Gيعت اليوم،  متوفرة   :æ  : fل¡_ ات  # ه3: 2 _jو إمJنيات 
اليوم  أننا   Uإ ا�Uبطال،  هؤUء  مع   / التتو«: منصات 
 ، ليس لنا إU بطل واحد ووحيد هو سفيان البقا©:
ات  # ه3: 2 _j Gغرب اليوم يتوفر عYن ا�U فf :3وهذا غ
ا  ف®: وتتوفر  العا):  الطراز  من  هائ�_  تية  _j وبنيات 

ضيات.  # والر1: :Nضي اYعاي3: لتطوr: قدرات الر1:
أصبح  فقد  القاعة  داخل  القدم  كرة  صوص  # 2j أما 
ات العاYية،  : الو�2 _M 21 :æية تضاYة عا اYغرب و�2
أعوام  متتالية  مرات  ث�ث  يقيا  إفر س  �Jب فاز  فقد 
س القارات 2022  �f _s2016 و2020 و2024 ³> بطو
س العرب 2021 و2022 و 2023.   اYغرب  �f _sوبطو

ى  ات العاYية الك23 ة عاYية تضاæ: و�2 أصبح و�2
ال البنيات التحتية والتنظÔ: كذلك.    2$ : #M

جيدة  fنت  سنة   25 خ�ل  اBصي�_  عام،  بش% 
 _³  : ال¡_ ضة  الر1: نوعية   : #M اخت�ف  مع  لكن  جدا، 
 : #M عاYية  ة  و�2 أصبح  اYغرب  م.  اUه̀_ إعطاؤها 
نسجل  يفوتنا   U ولكن  التحتية،  البنيات  ال  2$
: عدد من  #M كذلك بعض الظواهر السلبية والسيئة
ا  2¶ نصل  أن  نستطع   � ضات  ر1: وهناك  القطاعات 
لرÎ# من توفر1# عG إمJنيات  21 : _Mإ© درجات من الر
ت�_  #Vمة اJBأنظمة ا : #M مة. ومرد ذلك إ© عوائق½
ب  # #j وهناك  معيات،  2Bا من  العديد  مستوى   Gع
بعض  وهناك  تغي3:  إ©  تاج  _j امعات  2Bا داخل 
توف3:  خ�ل  من  ا  2¶ م  اUه̀_ إ©  تاج  _j ضات  الر1:
اYشا±  من  العديد  نسجل   � �ا.  مادية  إمJنيات 
 _Ôي  � اف  اUح3_ وفكرة  ضية،  الر1: ندية  �Uا داخل 
صل  _j  � إنه  حيث   ، # :; اYس3: طرف  من  ا  استيعا¶2

القناعة الJم�_ بعد مؤسساتيا عند النخب.
ضية بصفة  ± هذا يطرح علينا مسأs_ اJBمة الر1:
ضات  موعة من الر1: 2$ Gينعكس سلبا ع g ،عامة
اVطات  من  عدد  إ©  وصولنا  عدم  إ©  ويؤدي 
لعاب  �Uf جيدة   / نتا«� قيق  _jو العاYية  ضية  الر1:
ضات،  الر1: تلف  #$  : #M العا�  وبطوUت  وYبية  �Uا
 / ا بعض النتا«� قق ف®: #j : ضات ال¡_ وتبô_ بعض الر1:

استثناء فقط. 

 هناك غياب بعض المناطق 
الجهوية في التظاهرات 

الرياضية، ولم تعطى لبعض 
المدن الأولوية مثلا جهة 

الشرق وجهة العيون تم غيابهم 
عن مجموعة من التظاهرات 

الرياضية؟ 
ية،  نوبية بعض التظاهرات الرمز 2Bناطق اYتعرف ا
وم كبار من  2 #j ضور 2j ت استعراضية ا مبار1: وتقام ¶2
ت رTية  ك3> من ذلك، بدأ تنظÔ: مبار1: العا�، بل أ
فاYغرب  بية.  اYغر نوبية  2Bا  : #úرا �Uا داخل  دولية 
ضة  لر1: و21 سياسيا  القضا1:  من  العديد  مع  ح* 

كذلك.
ضة  الر1: ا  م®#  : تعا»#  : ال¡_ عطاب  �Uا عن  Bديث  21
عدم  قضية   هو   :Çسا�Uا العطب  أن  د  2 #j بب�د#1 
كز  واYرا لÕنشآت  ا©:  2Vا يع  التوز  : #M التوزان 
شJليات  �Uا من  عددا   #< :r  Øمع وهو  ضية،  الر1:
: البنيات التحتية، مث� وجدة  #M ضية خصوصا الر1:
ت  ف تنظÔ: مبار1: Ø# ب=> _j U ،ق هة ال=> 2B ةÛكعا
احتضنت  فقد  دولية،  أو  وطنية  fنت  سواء  ½مة 
س العرش Yو$  2018 - 2019   �f : ا»� مرة واحدة ¶#
 ( الطاس   ) البيضاوي  اد  _jUا فريق  به  فاز  الذي 
دينة  2̧  : #M ال=> Yلعب  21  :rدf أ حسنية  حساب   Gع
ثابة تكر³: لتلك اYدينة، غ3:  2̧ وجدة، وfن اBدث 
ا�Yعب  مثل  كب3:  ملعب   Gع تتوفر  أن  ب  2 :j أنه 
الدارالبيضاء  ط،  الر21 كش،  مرا بفاس،  ى  الك23

وطنجة.
ا©: للبنيات  2Vيع ا : التوز #M إذن هناك كب3: اخت�ل
: البنية  #M يعرف نقصا U ق ضية، وال=> واYنشآت الر1:
مستوى   Gع بل  فقط  القدم  بكرة  اصة  #Bا التحتية 
ضات، فالبنية التحتية اYوجودة حاليا بنية  يع الر1: 2S
النافع  اYغرب  منطق  سيخ  _r تعيد  جدا  متواضعة 

واYغرب غ3: النافع.

المغرب أصبح 
وجهة عالمية 

في مجال البنيات 
التحتية، ونسجل 

كذلك بعض 
الظواهر السلبية 
والسيئة في عدد 

من القطاعات 
وهناك رياضات  

لم نستطع 
أن نصل بها 

إلى درجات من 
الرقي بالرغم 
من توفرنا 

على إمكانيات 
مهمة. 

سنة من 
العهد الجديد
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استثمارات إنجاز مشاريع كبرى فاقت  الـ 10ملايير دولار، ومعدل 
الإنجاز المشاريع يتجاوز الـ 80 ٪

تطورات قضية الوحدة الترابية 
وانعكاساتها على تنمية الأقاليم 

الجنوبية
تعرف  لÕملكة  نوبية  2Bا  :Ôقال �Uا ن  � 21 ل¦  أؤكد   : دع¡#
رات  <̀ اUست بفضل  ا  2¶ للتنمية  وتسارعا  ازدهارا 
ا اYملكة، مند سبعينيات القرن  : أطلق®_ الضخمة ال¡_

. : #úاYا
ر،  <̀ واUست ص�ح  �Uا دينامية  أن   Gع كيد  التأ مع 
$مد  اYلك   _s� 2Bا صاحب  إط�ق  مع  تسارعت 
نوبية،  2Bا  :Ôقال �Uا لتنمية  ديد  2Bا للنموذج  السادس 

سنة .2015
ورش  وت=يع  لتطبيق  آلية  يش%  النموذج  هذا  إن 
قراطية  :̧ ن اJBمة الد #Ï وم _r : هوية اYوسعة، ال¡_ 2Bا
يت�ءم  ا  2̧ ة،  اYند2$ اYستدامة  ية  الب=> والتنمية 
م  _1 امتثال   : #Mو الصحراء،  منطقة  خصوصيات  مع 

لتنمية اYستدامة. ( اYتحدة اYتعلقة 21 �Uهداف ا�U
آلية  يش%  النموذج  هذا  أن  إ©  هنا  أش3:   : ودع¡#
وم  _r  : ال¡_ اYوسعة،  هوية  2Bا ورش  وت=يع  لتطبيق 

اYستدامة  ية  الب=> والتنمية  قراطية  :̧ الد اJBمة  ن  #Ï
الصحراء،  منطقة  خصوصيات  مع  يت�ءم  ا  2̧ ة،  اYند2$
لتنمية  ( اYتحدة اYتعلقة 21 �Uهداف ا�U م : امتثال 1_ #Mو

اYستدامة.
: إطار  #M ،ا0/ تنموية حقيقية 2r ليست شعارات، بل :æ
وم  _r ة،  واYند2$ الشام�_  للتنمية  وطنية  اتيجية  اس3_
يع  از اYشار 2 #jلية وإVكنة ا اUرتقاء بظروف عيش السا
# اYنطقة من إق�ع  :Nك _̧ ى للبنيات التحتية، بغية  الك23

. : _ôحقي
فاقت  واYتب²ة،  الرشيدة  اYلكية  الرؤية  هذه  وبفضل 
 :̀ ى الـ 10م�ي3: دوUر، Uس يع ك23 از مشار 2 #jرات إ <̀ است
 # اUت البنيات التحتية والصحة والتعلÔ: والتكو;: 2$ : #M
أن   � والصيد،  اYتجددة  والطاقات  والف�حة  والصناعة 
من  ا  وم®# Yائة،  2180 الـ  يتجاوز  يع  اYشار از  2 #jإ معدل 
وع الطريق ال=يع  <=ã دمة من أسابيع #Bال ا دخل 2$

. نيت – الداخ�_ # _r

منجزات الحكم الذاتي ومدى 
مساهمة المنتخبين المحليين في 

دعمه ونشر إشعاعه دوليا:
Yان  ال23  : #M  # :Nللصحراوي  # :Nمنتخب  # :Nمثلã نحن، 
قدمته  الذي   : الذا»_  ¦Bا ح  مق3_ ونثمن  نؤيد   ، : اYغر»2
اع حول الصحراء.  # بية كحل عادل ودا�³ لل#3 اYملكة اYغر

قيق الس�م  _j و #j ح خطوة هامة : هذا اYق3_ #M ى #rو
واUزدهار  التنمية   # :rوتعز اYنطقة،   : #M واUستقرار 
ونؤكد   . : اYغر»2 الشعب  ولعموم  اVلية  كنة  للسا
لنداءات  استجابة  جاءت  اYبادرة  هذه  أن   Gع
حل  اد  2 :jإ دف  2¶  ، الدو©: تمع  2Vوا ا�Uمن  لس  2$
لقضية  التوافق   Gع وقا�³  ومستدام   :GLو  :Âواق
اVتجزة  كنة  السا ة  Yعا#1 حد  ووضع  الصحراء 

ت تندوف. خ̀: 2̧
أمام  الوحيد  السبيل  هو   : الذا»_  ¦Bا ح  مق3_ إن 
، من  :óقرا :̧ ا بش% د كنة اYنطقة لتدب3: شؤو¶# سا
والقضائية  والتنفيذية  يعية  الت=> ا�يئات  خ�ل 
 # يتم3:  : الذا»_  ¦Bا طط  #$ أن   � �ا،  يق3_  : ال¡_
قراó: اBديث ودوs_ القانون،  :̧ تمع الد 2Vام ا ح3_ 21
الفردية  ت  واBر1: عية  واUج̀_ الثقافية  ت  وا�و1:

ماعية، والتنمية السوسيو-اقتصادية. 2Bوا
أقاليمنا   : ومواط¡# Yواطنات   # :Nمثلã نؤكد  ومازلنا 
 Gسس ع� : قام و1_ ح اB¦ الذا»_ نوبية ، أن مق3_ 2Bا
تشاركية  Lلية  إطار   : #Mو والتوافق  التشاور  مبدأي 
من خ�ل مشاورات وطنية واسعة النطاق قامت 
الصحراء  منطقة   : #M اVلية  كنة  السا اك  <q � 21
 Gع مشاورات  عن  فض�  السياسية،  وا�Uحزاب 
لس  . وهو ما جعل 2$ قلي�: والدو©: �Uا # :NستويYا
اليوم  2007إ©  العام  منذ  ا  #ìيص الدو©:  ا�Uمن 
التام  لانسجامها  اYصداقية»،  وذات  ادة  2Bبـ»ا

منظمة  وميثاق  الدولي  القانون  مبادئ  مع 
الأمم اYتحدة.

ة  ا�Uخ3: السنوات   : #M تعزز  الذي  التطور  وهو 
 Îد  Gع  : الذا»_ للح¦  حنا  مق3_ حصول  ع23 
 ) �Uا  : #M عضاء  �Uا الدول  107من  من  يد  أز
ومنظمة   _s30دو حوا©:  وافتتاح  اYتحدة، 
العيون   : مدين¡_  : #M �ا  عامة  قنصليات  إقليمية 
 Gع بية  اYغر السيادة  يكرس   g  ، والداخ�_

. : ا»� نوبية بش% ¶# 2Bأقاليمها ا
 # :Nسياسي  # :Nوكفاعل كنة  للسا  # :Nمثلã ن  #jو
اYملكة  تبذ�ا   : ال¡_ هود  2Bا  Îند  ، # :Nوطني
 Gع : سيخ مبادرة اB¦ الذا»_ _rبية لن=> و اYغر
 Îد  Gع  # :Nنتخبã ونعمل   ، الدو©: الصعيد 

هود من خ�ل: 2Bهذه ا
الدولية:  ت  واYنتد1: رات  اYؤ̧_  : #M اYشاركة   •
الدولية  الفعاليات  تلف  #$  : #M نتظام  21 نشارك 
ة نظر#1  اYتعلقة بقضية الصحراء، ونعرض و�2
مزا1:  ح  ون=> Üراوية،  أصول  من  بة  ãغار
عادل  منصف،   ، س/: كحل   : الذا»_  ¦Bا ح  مق3_
حول  اYفتعل  اع  # ال#3 هذا  اء  #¶ �U للتطبيق  وقابل 
# وصناع  :NانيY ابية. • التواصل مع ال23 وحدتنا ال3_
 # :NانيY : نتواصل مع نظرائنا من ال23 # :Nالقرار الدولي
ح �م موقفنا  تلف الدول، ون=> #$ : #M وصناع القرار
ح  مق3_  Îد  Gع ونشجÍم  الصحراء،  قضية  من 
 • ابية.  ال3_ اYغرب  وحدة  كيد  � و1_  : الذا»_  ¦Bا
: ننظم �Sت وأنشطة  : �ية اB¦ الذا»_ � التوعية 21
ح  مق3_  # :Nمضام ح  ل=> وخارجه،  اYغرب  داخل 
�ذا   : الشع¡2  Îالد  # :rوتعز ه،  ومزا1:  : الذا»_  ¦Bا

. اBل الس/:

منهج الصحراويين الوحدويين 
في التعاطي مع ادعاءات 

الانفصاليين تمثيل ساكنة 
الصحراء المغربية :

ة  ج®2 طرف  من   # :Nالصحراوي ثيلية  _̧ fنت  لطاYا 
# إحدى القضا1: اYثارة من قبل خصوم  :NنفصاليUا
نوبية  2Bا  :Ôقال �Uا من   # منحدر;: بة  ãغار اYغرب. 
كيد  د عG هذه الدعاوى من خ�ل التأ #r ،لكةÕل
 # :Nمثلã ثلها  #̧  : ال¡_ قراطية  :̧ الد عية  ال=>  Gع
اYؤسسات   : #M اVلية  كنة  السا من   # :Nمنتخب
نعيش  ن  #j واVلية.  هوية  2Bوا الوطنية  التمثيلية 
ونعمل  ا،  #¶Jس تطلعات  ونعرف   :Ôقال �Uا هذه   : #M

السالك الموساوي

  عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية

   برلماني

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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اYعيشية،  م  #ñظرو  # :Nس _jو مصاBهم  لتحقيق   # جاهد;:
اB#صوص.  ذا  2¶ أحد  علينا  ايد  # :r أن  نفرض  لتا©:  و21
مستوى   Gع سياسية  ب  # #j  Gع تتوفر  كنة  السا إن 
الس  2Vوا هوية  2Bا الس  2Vوا الوطنية  اYؤسسات 
 # :NنتخبYا الرؤساء  يع  2S أن  إ©  هنا  وأش3:  قليمية،  �Uا
بية  اYغر الصحراء   : #M واVلية  هوية  2Bا الس  2Vا وأعضاء 
ا  كنة لشؤو¶# ينحدرون من اYنطقة، g يكرس تدب3: السا

اVلية.
ن اYمثلون الوحيدون  #j أؤكد ل¦ وب% ثقة، أننا : ودع¡#
عية  ل=> 21 يتمتعون   # الذ;: بية  اYغر الصحراء  كنة  لسا
ب%   :Æتد دمة  <q عكس   Gع والتمثيلية،  قراطية  :̧ الد
�ذه  äث�_  ا  أ¶#  ، :Æ <q او   : قانو»# سند  ودون  وقاحة، 

كنة. السا
قالÔ: الصحراوية  �Uكنة ا إن اYشاركة الواسعة واYكثفة لسا
 Gع قاطع  لدليل  اUنتخابية،  اUستحقاقات   ±  : #M
ية  حر ب%  واختارت   : ا»� #¶ بش%  ها  مص3: قررت  ا  أ¶#
ائه.  و̧# رقيه   : #M واYشاركة  ا  ا¶2 _rو ا  وط®# بوحدة  التشبث 
ت  : اUنتخا21 #M شاركةYنسبة ا <qهذا السياق مؤ : #M دqوأ
Yائة  2166.94 لت  2î 2021حيث   ، 8شتن23  ليوم  العامة 
 : #M ائةY هة العيون-الساقية اBمراء و 2158.30 2B لنسبة 21
عG عG الصعيد  �Uا :æوادي الذهب، و- ة الداخ�_ 2�
شفافة  أجواء   : #M جرت   : ال¡_ ت  اUنتخا21  :æو  ، : الوط¡#
بش%  بÍا،  و1_ يف،  ال=>  :óقرا :̧ الد لتنافس  21 وطبعت 

مستقل و$ايد، 5020مراقبا وطنيا ودوليا.
مع   <qباYا التواصل   Gع رص  #j ذلك،  إ©  ضافة  �U 21
نوبية  2Bا  :Ôقال �Uا  : #M الوضع  واقع  ح  ل=> الدو©:  تمع  2Vا
هذه  أن   Gع ونؤكد  ا�Uرض.   Gع اBاصل  والتقدم 
ة  ج®2 وأن  الصحة،  من  �ا  أساس   U اUدعاءات 
 Uها من يقف وراءها، وBثل سوى مصا _̧  U يو البوليسار

بية. : الصحراء اYغر #M كنة تع23 عن تطلعات السا
 _sشاركة الفعاYدعاءات من خ�ل: • اUهذه ا Gد ع #r
: اBياة السياسية  #M ياة السياسية: نشارك بفعاليةBا : #M
تلف  #$ : #M كنة لتمثيلهم بية، وننتخب من قبل السا اYغر
شارة إ© ذلك سابقا. •  �Uت ا _̧ ية �  اYؤسسات الدستور
نتظام  : الصحراوي: نتواصل 21 تمع اYد»# 2Vالتواصل مع ا
: الصحراوي، ونستمع  تمع اYد»# 2Vتلف فعاليات ا مع $#
إ©  ا  _® 2S _r  Gع ونعمل  م،  واحتياجا¶_ م  _¶Uانشغا إ© 
 Óالت� # :rأرض الواقع. • تعز Gوسة عÕيع م ا0/ ومشار 2r

ت  يع مكو#1 2S # :Nب : # الت�Ó الوط¡# :rتعز Gنعمل ع : : الوط¡#
بة  # É مغار :Nونظهر للعا� أن الصحراوي ، : الشعب اYغر»2

م اYغرب. م لوط®# �¶ _̀ ن ون 21 # م يع3_ أص�ء، وأ¶#

الصحراء المغربية كعنصر ربط بين 
القارتين الأوروبية والإفريقية ومدى 

تعاظم هذا الطرح مع إنشاء ميناء 
الداخلة :

 # اYتم3:  : #Mغرا 2Bا موقÍا  بفضل  بية،  اYغر الصحراء  ثل  _̧
وروبية،  �Uيقية والقارة ا فر �Uالقارة ا # :Nالطرق ب _ôملت Gع
 . # :Nالقارت  # :Nب واUقتصادي  التجاري  للتبادل  هامة  بوابة 
ازها  2 #jإ  _³  : ال¡_ ى  الك23 التحتية  البنية  يع  مشار  Éوتسا
: الصحراء، وإنشاء ميناء الداخ�_ يعزز من هذا الدور  #M
هام،   : لوجس¡_ مركز  اYنطقة  ستصبح  حيث   . : 2þاتي اUس3_
رات ا�Uجنبية، وخلق فرص Lل  <̀ : جذب اUست #M Éسيسا

جديدة.
$ور   : #M نوبية  2Bا  :Ôقال �Uا سيضع  الداخ�_  ميناء  إن 
 Gع توفره  خ�ل  من  الدولية،  ية  البحر الطرق  شبكة 
وق*  للتجارة  صصة  #$ ومنطقة  لوجستية،  صناعية  منطقة 
من  سيجعل   � البحري،  الصيد  صناعة   :rلتطو صص  #$
ر واB#دمات  <̀ ية إقليمية ل�ست نوبية منصة $ور 2Bا :Ôقال �Uا
يقية.  فر �Uا القارة  مع   :̀ س  U الدولية،  والتجارة  اللوجستية 
ى  #r لÕملكة،  نوبية  2Bا  :Ôقال �Uا كنة  لسا  # :Nمثلã ن  #jو
خاصة  اقا،  <qإ ك3>  أ سيكون  الدور  هذا  مستقبل  أن 
التجاري:  اYمر   :rتطو  • تية:  ¢Uا العنا÷   Gع  # ك3: ال3_ مع 
يقيا  إفر  # :Nب التجاري  اYمر   :rتطو  Gع اYغرب  يعمل 
البنية   # :Nس _j خ�ل  من  بية،  اYغر الصحراء  ع23  وأورو21 
ر  <̀ ية، وتشجيع اUست دار �Uجراءات ا �Uالتحتية، وتبسيط ا
 : :�قلي �Uالتعاون ا # :rال النقل واللوجستيات. • تعز 2$ : #M
يقية  فر �Uا الدول  مع  التعاون   # :rتعز إ©  اYغرب   Âيس
تلف  #$  : #M كة  مش3_ يع  مشار  :rتطو أجل  من  وروبية،  �Uوا
اUت، مثل التجارة، والصناعة، والسياحة، والثقافة. •  2Vا
ر  <̀ ر أمثل لÕوارد الطبيعية: يعمل اYغرب عG است <̀ است
بية، بش% مستدام  اYوارد الطبيعية الغنية للصحراء اYغر
التنمية  قيق  _jو جديدة  Lل  فرص  لق  #B للبيئة،  وصديق 

اUقتصادية لÕنطقة.

الأقاليم الصحراوية كقاعدة إفرو-
أطلسية:

: ع23 البوابة  _ôي فر �Uلعمق ا يسÂ اYغرب إ© ربط نفسه 21
 : #M ً:1نوبية تلعب دوً را $ور 2Bا :Ôقال �Uى أن ا #rطلسية، و�Uا
ا التحتية،  : وتطور بني®_ #Mغرا 2Bا اÍاه. بفضل موق 2 _jUهذا ا
ية  ار 2 _jو لوجستية  قاعدة   :Ôقال �Uا هذه  تصبح  أن  كن  :̧
العاYية.  �Uسواق  21 بطها  _rو يقية  فر �Uا القارة  دم  # _j رئيسية 
ناسبة  2̧  :ùالسا  :êلYا B#طاب  21 السياق  هذا   : #M ونذكر 
كد  ، والذي أ : #úاYاء نون23 ا #²#Bة ا الذكرى الـ48 لÕس3:
ورة  #÷  Gع السادس  $مد  اYلك   _s� 2Bا صاحب  فيه 
 : نسا»# �Uعتبارها فضاء للتواصل ا ة ا�Uطلسية 21 # الوا�2 :rتعز
اYنطقة  دول  fفة   éمصا دم  # :j ا  2̧ اUقتصادي،  والتJمل 

. -را«2 بة را«2 : إطار مقار #M ،ا وخار�2
خ�ل  من  يتجسد  ا�دف  هذا  أن  إ©  ج�لته  وأشار 
الغاز  أنبوب  خط  وتشمل  الث�ث،  اYلكية  اYبادرات 
واYبادرة  يقية،  فر �Uا ا�Uطلسية  واYبادرة   ، :1 اYغرب-نيج3:
اVيط  إ©  الساحل  بلدان  ولوج   # :rتعز إ©  الرامية 
بفضل  ستضطلع،  بية  اYغر الصحراء  أن  زا  م23  ، :Êطل�Uا
ل��من  فضاء  عتبارها  21  :Êرئي بدور  وازدهارها،  ا  دينامي®_
الفضاء   : #Mو يقيا  إفر  : #M كة  اYش3_ والتنمية  واUستقرار 
أورو21  وبوابة  ية  $ور منصة  ا  وبصف®_ وخارجه،   :Êطل�Uا

يقيا. و إفر #j # :Nيكت وا�Uمر
خ�ل  من  اتيجية  اUس3_ هذه   Îند Üراوية  كنخبة  ن  #j
رات  <̀ اUست وتشجيع  يقية  فر �Uا الدول  مع  التعاون   # :rتعز

كة. اYش3_

خصوصية علاقة جلالة الملك محمد 
السادس مع الأقاليم الصحراوية:

بية  اYغر الصحراء  مع  السادس  $مد  اYلك  ع�قة  سد  2 _j
 _s� 2 #2 وشعبه.  القائد   # :Nب الوثيق  ل�رتباط  يدا  فر وذجا  #̧
للصحراء  خاصا  ما  اه̀_ يو©:   ،¦Bا توليه  منذ  اYلك، 
بية، ويسÂ جاهدا لتحقيق التنمية الشام�_ لÕنطقة  اYغر
# هذه الع�قة ب: ا. وتتم3: كن®_ # مستوى معيشة سا :Nس _jو
للتنمية  لغا  21 ما  اه̀_ اYلك   _sج� يو©:  لتنمية:  21 م  اUه̀_  •
يع  اYشار من  العديد  أطلق  وقد  بية،  اYغر الصحراء   : #M
 ، :Ôت، مثل البنية التحتية، والتعلUا 2Vتلف ا #$ : #M ى الك23
اYلك   _sج� يو©:  �وية:  21 العناية   • واUقتصاد.  والصحة، 
اثية  وال3_ الثقافية  ا�وية   Gع Bفاظ  21 خاصا  ما  اه̀_
والفعاليات  التظاهرات  العديد   Îويد بية،  اYغر للصحراء 
والرأ1ل  ية  <r�Uا اYواقع   # :Nوتثم Sاية   : #M  Éوسا الثقافية، 
 _sج� رص  :j  : <qباYا التواصل   • لÕنطقة.  ال�مادي 
بية،  كنة الصحراء اYغر اYلك عG التواصل اYباq> مع سا
مÍم  ويتفاعل  م،  واحتياجا¶_ م  _¶Uانشغا إ©  ويستمع 

. بش% دا�³
$مد  اYلك   # :Nب الع�قة  Lق  سد  2 _j العوامل  هذه  و± 
ج�لته  ام  # ال3_  Gع وتؤكد  بية،  اYغر والصحراء  السادس 

ا وازدهارها. م®# � 21
ختاما:

ا  #îرا ا#1  :̧ إ نؤمن  Üراوية،  أصول  من  بة  ãغار ن،  #j
هود  2Bا ونثمن  ابه،  _r fمل   Gع وسيادته  اYغرب  بوحدة 
لتحقيق  السادس  $مد  اYلك   _sج� يبذ�ا   : ال¡_ ة  الكب3:
# مستوى معيشة  :Nس _jبية و التنمية الشام�_ للصحراء اYغر
 # :rوتعز هود،  2Bا هذه   Îد  Gع  # :Nنتخبã ونعمل  ا.  كن®_ سا
واUزدهار  واUستقرار  الس�م   _sرسا ون=>   ، : الوط¡#  Óالت�
ت قيادة ورؤية ج�s_ اYلك $مد السادس. _j نطقةYا : #M

سنة من 
العهد الجديد
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تشكل المسألة التعليمية 
محور التفكير الاشتراكي 

الديموقراطي لما للمدرسة 
من أدوار في بناء الدولة 

الوطنية، ما هي اهم عناصر 
المشروع الاتحادي في القضية 

التعليمية؟ 
القضا1:   # :Nب من   :Ôالتعل و  بية  ال3_ قضية  تعت23 
اBضاري  التقدم  و  التطور   : #M اBاTة  تمعية  2Vا
أن  ذلك  اYعمور.  بلدان  مستوى   Gع عام  بوجه 
من  معرفيا  و  فكر1:  اUنسان   : #M ر  <̀ اUست ت  رها#1
قيق  _j : #M سا�ةÕجيال ل�Uأجل اعداد الناشئة و ا
مدى  لقياس  حا1  ا  <qمؤ أصبح  الشام�_  التنمية 

ا.  #ìل # _j تقدم هذه البلدان او
 :Ôالتعل # :Nدلية ب 2Bذه الع�قة ا 2¶ :Æو انط�قا من الو
 :ø ا اد اUش3_ _jUيع ابعادها ، فإن ا 2S : #M و التنمية
 ،1975 : ر اUستثنا»� ديدا منذ اYؤ̧_ _j منذ نشأته، و
من.رة  ية  $ور قضية   :Ôالتعل قضية  من  جعل 
كية  ا اش3_ رجعية  2̧  : اBدا»>  :Âتم 2Vا وعه  م=>  : #M

 :Gقراطية تقوم ع :̧ د
كينه  _̧ ورة  رر اUنسان فكر1: وواقعيا ب#² _j ربط •
 : انسا»# حق  بوصفه   :Ôالتعل و  بية  ال3_  : #M اBق  من 
تمع   2Vوا _sمعركة دمقرطة الدو : #M يضمن مسا�ته
عية و  ية واYساواة و العداs_ اUج̀_ ة عG اBر �̧ القا

؛  Yواطنة الJم�_ تعه 21 _̧
دوارها  � 21 ض  ت®# Lومية  وطنية  مدرسة  إرساء   •
بية  وال3_ عية  اUج̀_ التنشئة   : #M ا  #ìووظائ و½ا½ا 
و  منفتحة  مدرسة  والوطنية،  نسانية  �Uا  :Ôالق  Gع
بوية و اعداد  متجددة قادرة عG أداء الرساs_ ال3_
انية  2Vا قاعدة   Gع التعÕات  استدامة  و  الناشئة 
بة  ميع أبناء و بنات اYغار 2B فؤ الفرصJودة وت 2Bوا

بوع الوطن؛ : ر #M
تمع  2Vوا  _sالدو دمقرطة  ت  لرها#1 اBزب  ربط   •
و   : اYغر»2 اUنسان  رر  _j  : #M  Éيسا بوي  _r وع  <= 2̧
: معركة بناء  #M كه ا <qية وا ور كسابه اYعارف ال#² ا

قراطية؛ :̧ الدوs_ الوطنية الد
 :Âتم 2Vا التطور  و  التنمية  قيق  _j ان  اعتبار   •
التعليمية  اYنظومة  كبة  موا دون  من   :Ôيستق  U
قادر   : 2þاتي اس3_ نفس  ذات  ولية  <T ص�حات  � 21
تلف اUخت�Uت البنيوية و الوظيفية  اوز $# 2 _j Gع
بية منذ اUستق�ل وذلك  ي اYدرسة اYغر : تع3_ ال¡_
# و  :Nبوي # ال3_ :Nللفاعل : _ôقيBاك ا <qUمن منطلق ا

 # :Nالفاعل و  عية  اUج̀_ و  اYادية  وضا¾م  � 21 اUرتقاء 
 q�Uا و   # :NقتصاديUا و   # :Nالسياسي و   # :Nعي اUج̀_

ولياء؛ �Uو ا
اختياراته  و  Yبادئه   : اBز»2 الوفاء  اطار   : #M و   •
مساره  طي�_  جعل  فقد   ، قراطية  :̧ الد كية  ا اUش3_
أساسية  ة  وا�2  :Ôالتعل اص�ح  معركة  من  النضا©: 
اYناظرات  و   :ùالعمو النقاش  مستوى   Gع سواء 
ية  الدستور اYؤسسات  مستوى   Gاوع الوطنية 
موقع  من  سواء  والنقابية  عية  اUج̀_ اYؤسسات  و 
هذا   : #M  Éسا  � اYعارضة،  او  اBكومية  اYمارسة 
ذكرات إص�حية  2̧  :ùاء النقاش العمو <rا : #M  طارUا
 :�التعلي وع  <=Õل افية  اUست=> تصوراته  جسدت 
 :Ôالتعل  : #M الدستوري  اBق   Gع القا�³  و  لب�د#1 
ت  #1 #Åب بة  اYغار وبنات   أبناء  ميع  2B انيته  و2$
: التدب3: والتسي3: وطنيا  #M يدة 2Bمة اJBا Gتقوم ع
هيل  � ية و1_ ور ، وعG توف3: اYوارد اYالية ال#² و1: و�2
وتJفؤ  اUنصاف  مبدأ  وجعل  ية  الب=> اYوارد 
 :Ôا©: قاعدة لتعل 2Vستوى الفردي واYا Gالفرص ع
اYستجدات   Gع ومتطور  متفتح   : حدا»> ع²ي 
ة  2Úالنا بوية  ال3_ ذج  #̀ ال  Gع و  اYعرفية  و  العÕية 

: العا� اYتقدم . #M
منطق  اوز  2 _j  Gع الدا�³  اBزب  حرص   •
النفحة  ذات  و  واUنتقائية  قيعية  ال3_ ص�حات  �Uا
اعتبارا  التعليمية،  لÕنظومة  الضيقة  يديولوجية  �Uا
ا�Uجيال  م  _¶ تمعية  2$ قضية   :Ôالتعل قضية  لكون 

والتطور  التنمية  هن  _r و  اYستقبلية  و  اBالية 
للعملية  مؤطرة   # :Nقوان وضع  يتطلب   g  :Âتم 2Vا
من  # 2r بطها  ر دون  تفعيلها  ن  #Åل ص�حية  �Uا
ما  وهذا  اYتعاقبة،  للحكومات  $دد   :Çسيا
 qUثقة ا #< :rبوي و _r يعزز مصداقية أي اص�ح

: مضامينه وابعاده والزاماته؛  #M تمع 2Vوا

استأرت قضية التعليم باهتمام 
بالغ في العهد الجديد 

طوال ربع قرن، ما هي في 
تقديرك المراحل الأساسية 

لطرح االقضية التعليمية 
ومكتسابتها؟ 

بع  _r خ�ل   # :3 _̧ ديد  2Bا الÍد  ان   القول  كن  :̧
 1999 يوليوز  منذ   العرش   Gع  _s� 2Bا صاحب 
ب�د#1  ا  د¶_ <ð ى  ك23 إص�حية  اوراش  نط�ق  21  ،
الدستوري  ال  2Vا لت  <T متعددة  ت  مستو1:  Gع
 ، :óقرا :̧ الد  ،  : _MقوBا  ، :Âي الت=>  ،  : اYؤسسا»_  ،
وذج  #̧ إرساء  افق   : #M  :Æ اUج̀_  ، اUقتصادي 
اYتقدمة  اYكتسبات   Éا  # :Nب من  fن  و  جديد 
داLة  مفصلية  $طة  يعد  الذي  دستور 2011   :æ
قراطية  :̧ الد العملية  نضاج  �Uو والقانون  اBق   _sلدو
 _sوالعدا ت  اBر1: ن  #Åل اBقوقية  سانة  ال3_  :rوتطو
اعت23  ا�Uساس  هذا   Gع و    ، بب�د#1 عية  اUج̀_
# الدستور شàت نق�_  :Nان مضام :ø ا اد اUش3_ _jUا
ضل  #1 : نوعية عG مستوى اBقوق واYكتسبات ال¡_
من اجلها و من ³_ فان اYسؤولية اYلقاة عG عاتق 
# عG تدب3: الشأن  # و الساهر;: :Nالسياسي # :Nالفاعل
تفعيل   : #M تمع  2Vا تطلعات  مع  التفاعل   :æ العام  
# من  :NواطنYواطنات واYيع  ا 2S كن :̧ ا  2̧ مضامينه 
ا  #¶U ا�Uساسية،  ت  واBر1: Bقوق  21 بJفة   التمتع 
والتنموي   :óقرا :̧ الد للبناء  أساسية   #1fار ثل  _̧
اUت  2$  : #M  : 2Ëار #Bا اYستوى   Gع وللتنافس 

متعددة. 
ديد  2Bد اÍن ال � ن اذكر 21 � : هذا اUطار 21 #M : وU يفوت¡#
 : _ôالتواف التناوب  حكومة  عرف  و©  �Uا مراح�   : #M
: دشنت  : و ال¡_ #ôان اليوسSاهد عبد الر 2Vبقيادة ا
ص�حات  �Uة ا <qا مبا Yرح�_ سياسية جديدة عنوا¶#
ات  ج®2  : #M اYصاBة  بوابة  وفتح  اUت  2Vا ش¡_   : #M
انتظارات  مع  التجاوب  بغاية  عية  اج̀_ و  سياسية 
: الكرامة و العيش الكر³:  #M # :NواطنYواطنات و اYا
: تقو³: العديد  #M فع� Éسا g ت و اBقوق و اBر1:

العهد الجديد عرف رجة إصلاحية مهمة همت 
قطاع التربية والتكوين

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

سعدية بنسهلي

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

 مسؤولة نقابية وفاعلة نسائية..
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هذا  تعزز  وقد  ة  �̧ القا و  اYوروثة  اUخت�Uت  من 
ديد  2Bد اÍإعطاء هذا ال : #M لكيةYرادة اU التوجه 21
وعة لJفة فئات  <=Yطالب اYمسارا نوعيا لتحقيق ا

 . : التنمية الشام�_ #M : الشعب اYغر»2
الÍد  ن  21 قرار  �Uا كن  :̧  :Ôالتعل وضوع  2̧ وارتباطا   
قطاع  �ت  ½مة  إص�حية  رجة  عرف  ديد  2Bا
الوطنية  اللجنة  انط�ق  ناسبة  2̧  # والتكو;: بية  ال3_
التوافق  بغاية  ية  التشاور ½ا½ا   : #M  :Ôالتعل Uص�ح 
 1999 # التكو;: و  بية  لل3_  : وط¡# ميثاق  بلورة  حول 
حول  ه  �̧ ودعا مقتضياته  خ�ل  من  جسد  والذي 
لتجاوز  توافقيا   اطارا  بوية  ال3_ اYنظومة  اص�ح 
وقد  وافقيا   Lود1:  التعليمية  اYنظومة  اخت�Uت 
�ية  �U لنظر شàت هذه اVطة حد1> ½ما آنذاك 21
ى  نتظارات ك23 بل 21 _j نتf : اللحظة السياسية ال¡_
 # :Nوالفاعل  qUا قبل  من  شامل  اص�ح  إرساء   : #M
# غ3: أن Lلية  :Nعي # واUج̀_ :Nو السياسي # :Nبوي ال3_
ت  الصعو21 من  العديد  ا  _¶ اع3_ اYيثاق  تفعيل 
و  جيدة  حJمة  غياب   : #M التفعيل  مستوى   Gع
قانون تنظي�: يلزم fفة اYؤسسات اYعنية بتطبيق 
ودة  2Bقيق ا _j ا  امام د1: كب3: _j %ش g  مضامينه
و  بية  اYغر اYدرسة  مستوى   Gع الفرص  تJفؤ  و 
0/ اUستعجا©:  #1 ا. و � يسعف ال23 ضعف مردودي®_
 : #M ص�ح  �Uا ية  ع=>  :Ôتقي بعد  وضعه   _³ الذي 
ص�ح  �Uا سكة   Gع التعليمية  اYنظومة  وضع  
 :Âمة من أموال داف # #Ü انية # والذي رصدت s م3:
الوسط   : #M يطرح  ظل  الذي  السؤال  و  ائب.  ال#²
 : #M الفشل  Yاذا  و  ص�ح  �Uا مآل  ما  هو    :�التعلي

فاق؟   ¢Uسباب و ا�Uا :æ تطبيقه؟ و ما
أعياد  ناسبات  2̧ اYلكية  ت  طا21 #Bا fنت   اذا  و 
العرش و ذكرى ثورة اYلك و الشعب منذ  1999 
ا© اليوم، قد شàت مرجعية أساسية مؤطرة لقراءة 
جية  رة  م®# الواقع التعلي�: ورصد اخت�Uته و ا1>
حعلت  قد  ت  طا21 #Bا هذه  فإن   ، اYتبعة  ص�ح  �Uا
ات اYلكية  : التو�2 #M قضية أولوية :Ôمن قضية التعل

و  العمومية  السياسات   Gع  # الساهر;: داعية 
ورة  #÷ ا©   qUا وكذا  بوي  ال3_ لشأن  21  # :NعنيYا
اYدرسة   # :Nك _̧ و  الضيق  ص�ح  �Uا منطق  اوز  2 _j
، انط�قا  # بية والتكو;: : ال3_ #M من استعادة أدوارها
مستوى   Gع ا  اعطا¶2 تشخيص    Gع الوقوف  من 
و  اYدرسة  اللغات  او  ا0/  ال23 و  اYنا0/  او  اJBمة 
ا�Uجنبية او عG مستوى ا�در اYدرÇ: و ضعف 
اYنا0/  و  ا0/  ال23 ة  �̧ م� عدم  او  التحتية  البنيات 
هذه  كيد  � _1 مع  الشغل  سوق  Yتطلبات  التعليمية 
: دوامة  #M كوماتBان ا ملها عG ار¶_ 2$ : #M طب#Bا

ص�ح. �Uإص�ح ا
 : #M الدستوري  Yكسب  21 اذكر  ان   : وUيفوت¡#
 Uبوصفه حقا كونيا مكفو :Ôحق التعل Gتنصيصه ع
ل% مواطن و مواطنة ،و عG الزامية الدوs_ بتوف3: 
، وعG أ�ية هذه  :Gقيقه الفع _j ت #1 #Ï وط و <q
: اUستجابة  #M ديد 2Bد اÍطبعت ال : اYرجعيات ال¡_
عن  ت  ع23  : وال¡_ وعة  <=Yا تمع  2Vا Uنتظارات 
نساء  ا  خا#8  : ال¡_ النضاUت  من  سلس�_   : #M نفèا 
من  التقدمية  Uحزاب  21 مدعومة   :Ôالتعل ورجال 
و  ودة  2Bا قومات  2̧  :Ôللتعل  : _ôحقي اص�ح  اجل 
ز  2rا من  فان  للجميع.   اYساواة  و  الفرص  تJفؤ 
ص�ح  �Uا معركة   : #M نفèا  فرضت   : ال¡_ ت  التحد1:
قيعية  ص�حات ال3_ �Uدي القطع مع ا _j بوي هو ال3_
ا اYنظومة ماقبل اYيثاق ،  والفشل الذي  : عرف®_ ال¡_
ى تطبيق مقتضياته رÎ# انه وضع اسسا جديدة  اع3_
أهدافه  وظلت  للتفعيل  ا  _ìي طر د  2 _j  � ص�ح  ل��
اYكتسبات  بعض  من   Uا  <r�Uا $دودة  اYسطرة 
ذلك  fن  و  يات  :̧ اfUد وإرساء   :Ôالتعل  :Ôكتعم
بية  لل3_  Gع �Uا لس  2Vا قبل  من   :Ôتقي موضوع 
 :Ôالتقي هذا   ،2000/2013 يته  ع=>  : #M  # والتكو;:
ا  #ñتعر  : ال¡_ ى  الك23 اUخت�Uت   Gع وقف  الذي 
ال::   :Ôالتعم ا0/  وال23 اYنا0/  حيث  من  اYنظومة 
 :ÇدرYا ا�در  وظاهرة  اUكتظاظ   : #ôالكي وليس 
ي  #²Bا ال  2Vا  # :Nب التمدرس   : #M الفوارق  تعميق 

واللغوي   : #MعرYا التحصيل  ف  #Ü القروي،  و 
ا  : عنوا¶# ها من اUخت�Uت ال¡_ لدى الت�ميذ وغ3:
لÕدرسة  ارجية  #Bا و  الداخلية  اYردودية  ضعف 

بية.  العمومية اYغر
اص�ح  من   عل  2 :j  :Çسيا كحزب  موقعنا  ومن 
عية حاTة  بوية و اج̀_ _r بوية أولوية اYنظومة ال3_
استجابة  و  الب�د  مستقبل  و  ل��جيال  ية  ومص3:
تتعلق  خارجية  و  داخلية  ية  2 _jا اس3_ ت  لرها#1
بوية و جعلها دعامة للنموذج  بتأهيل اYنظومة ال3_
بية   � للطاقات و الكفاءات اYغر تنموي جديد مع¡2
: اYعرفة و اUقتصاد ، ساÉ اBزب من  #M و يستثمر
 : #M سياسيا  و  نقابيا  و  بو1:  _r تصة  #Vا اطره  خ�ل 
عG لبلورة  �Uلس ا 2Vمشاورات ا : #M _شاركة الفاع�Yا
ت $طة هامة  ية 2015/2023 ، اعت23 2 _jا رؤية اس3_
: تؤطره إرادة سياسية  _ôن استدامة اص�ح حقي #Åل
 Gع مرافعاته  خ�ل  من  اBزب  كد  أ وقد  عليا. 
و  ص�ح  �Uا لتفعيل  جديدة  حJمة  إرساء  ورة  #÷
: اعداد  #M بية من لعب أدوارها # اYدرسة اYغر :Nك _̧
 :ÇدرYا ا�در   Gع القضاء  و  ا�Uجيال  و  الناشئة 
 # :Nك _̧ و  Vاسبة  21 اYسؤولية  ربط  و  اUكتظاظ  و 
بوية  لرساs_ ال3_ ضون 21 # ي®# # الذ;: :Nبوي # ال3_ :Nالفاعل
و   ، معنو1:  و  ماد1:  ة  �̧ م� وط  <q و  ظروف  من 
ا يعزز تJفؤ الفرص و القضاء  2̧ يد  2Bا # من التكو;:
gرسة   : #M  # :Nنسي 2Bا  # :Nب  # التمي3: اشJل   ±  Gع
وذلك  ابية  ال3_ اUت  2Vا  # :Nب و   ، التمدرس  حق 
مؤسسة  و   :Æ اUج̀_ ل�رتقاء  قاطرة  اYدرسة  عل  2 2j
ا مع سوق  منفتحة عG $يطها و م�ءمة تكوينا¶_
 : ال¡_ اYكتسبات   # :rتعز يتس¡#  ح¡_  و  الشغل. 
فإن  ودLه  التمدرس   :Ôتعم مستوى   Gع ققت  _j
بنا يستوجب سن  : من منظور حز _ôقيBص�ح ا �Uا
تمع تعاقد  2Vبوية و ا # اYنظومة ال3_ :Nتعاقد جديد ب
يات  2 _jا ات و اUس3_ دد التو�2 :j ه قانون إطار 2S ي3_
لتأط3:  البعيد  و  اYتوسط  و  القريب  اYدى   Gع
جة من قبل اBكومات  السياسات العمومية اYن®_

من موقعنا 
كحزب سياسي 

يجعل من  اصلاح 
المنظومة التربوية 

أولوية تربوية و 
اجتماعية حاسمة 
ومصيرية للأجيال 
و مستقبل البلاد و 
استجابة لرهانات 
استراتجية داخلية 
و خارجية تتعلق 

بتأهيل المنظومة 
التربوية و جعلها 
دعامة للنموذج 

تنموي جديد 
معبئ للطاقات و 

الكفاءات المغربية  
و يستثمر في 

المعرفة و الاقتصاد

سنة من 
العهد الجديد
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 qUستعادة ثقة اU #1 #Ï لتطبيق اYتعاقبة و الزا½ا 21
ص�ح. و هنا Uبد ان نش3:  �Uدرسة واYا : #M تمع 2Vوا
: تضمنت  ية 2015/2023 ال¡_ 2 _jا أن الرؤية اUس3_
 : #M تضمينه   _³ أساسيا  مطلبا  جسدت  رافعة،   23
الرؤية  رافعات  ة  2S ب3_ ويتعلق  اBزب  مذكرة 
  : لفعل  ³_ تب¡# ية ا© قانون اطار ملزم و 21 2 _jا اUس3_
و  اYنظومة  ص�ح  � 21 يتعلق  ر9_  51.17  اطار   قانون 
يعية  الت=> الوUية   : #M صاخبا  نقاشا  عرف  الذي 
ية  وزار نة  2B احداث   _³ و   . السابقة 2016/2021 
ت  #1 #Ï توف3:   Gع للèر  اBكومة  رئيس  لدى 
ان  غ3:    . ية  الب=> و  اYادية  القانون  هذا  يل  # ت#3
 # السؤال اYطروح ما هو مص3: هذه اللجنة ؟ و ا;:
: ¾د اBكومة  #M طارUيل القانون ا # وصل مسار ت#3
ثل خارطة الطريق 2022/2026  _̧ اBالية؟  و هل 
: لقانون  2Ëسد النموذج البيداغو 2 _j خطة إص�حية

اUطار 51.17 ؟ 

 تابعت منذ العهد الجديد الوضع 
التعليمي من مواقع عديدة : 
نقابية، مؤسساتية و برلمانية 
، ماهي في نظرك مساهمة 
الحزب في خلق شروط اقلاع 

تربوي حقيقي؟
صية  # <î بة ة Uنه يتعلق بتجر  سؤال ذو أ�ية كب3:
 :æيد عن 40 سنة ،  و # :r اY تدä :Çسياق سيا : #M
ا ½ام متعددة يصعب ح²ها  بة تقاطعت ف®: ر 2 _j
 : #M :© لنسبة ت $ددة ومركزة ، و تش% 21 : إجا21 #M
ا بتوثيقه و استنطاق  :rالوقت الراهن  موضوعا  جد
ا  لك®# ا  بي®#  :̀ ف ابطة  م3_ اUت  2$  : #M كفاع�_  $طاته 
متعددة عG مستوى اYوقع و اYهام  و نوعية ا�Uداء.
 : #M جابة عنهU عG هذا ا�Uساس فإن ما تفضلت 21
التساؤUت السابقة حول مواقف اBزب واختياراته 
ت  د1: _j و   :Ôالتعل قضية  صوص  # 2j اته  تو�2 و 
تمع و تنميته  2Vنتظارات ا ص�ح و ع�قة ذلك 21 �Uا
و  الراهنة  السابقة  السياسية  لسياقات  و21 تطوره  و 
اUت ونقاشات داخل  2î ستقبلية و ما عرفته منYا
 : تمع اYد»# 2Vبية وا بوية والنقابية واBز وساط ال3_ �Uا
 :öالشخ مساري  طبع  ذلك   ±  qUا داخل  و 
ة شعبة  2 :jادة الفلسفة خرY ستاذة �f سواء : و اYه¡#
بية او ãسؤوs_ نقابية قيادية وطنية  سوسيولوجيا ال3_
الية  :rالفد و   :Ôللتعل الوطنية  النقابة   ) ية  ومركز
لس  2Vا  : #M حث  21 طار  �f او   ( للشغل  قراطية  :̧ الد
كنائبة  (2007/2016)او   # والتكو;: بية  لل3_  Gع �Uا
هذه  إن   ،2016/2021 يعية  الت=> للوUية  Yانية  2r
بوي و  : الفعل ال3_ #M واقع بتعدد أدوارها و ½ا½اYا
 :ÊؤسYا و  والفكري  معوي  2Bوا  : والنقا»2  :Çالسيا
ل  ت®# بية  حز مرجعية   : تب¡# من  انط�قا  سا�ت 
اYمارسة  من  و   :óقرا :̧ الد  :ø ا اUش3_ الفكر  من 
 : والنقا»2  :Çالسيا النضا©:  الفعل   : #M اYيدانية 
 : #M  :ÊؤسYا و  الفكري  العطاء  من  و   : اYد»# و 
رات الدولية  : الندوات و اYؤ̧_ #Mذكورة وYت اUا 2Vا
: تنمية رأ1ل Uمادي يعد موردا هاما  #M و الوطنية
القضا1:  عن  والدفاع  افع  لل3_ حقيقية  إرادة  سد  2 :j
ات النضال و خاصة ما تعلق  يع ج®2 2S : #M الوطنية
نظرا  القضا1:  ام  ها  اعت23  : ال¡_  :Ôالتعل بقضية  ا  م®#

افرادا   : اYغر»2 نسان  �U 21 اUرتقاء   : #M اBا$  لدورها 
: ان  _ôاعات . و من شأن تطبيق اص�ح حقي 2S و
ا اYعرفية  #ìدرسة العمومية و لوظائÕعتبار لUيعيد ا
ا  #ìبوص والثقافية  عية  واUج̀_ بوية  ال3_ و  اللغوية  و 
: أدوارها  #M قاطرة للتنمية والتقدم و ان يعزز الثقة
التضامن،  و  التسا0  و  اYواطنة   :Ôق سيخ  _r  : #M و 
و  اYدرسات  أدوار  و  JYنة  اUعتبار  يعيد   ان  و 
: و الكرامة  # عG أساس اUستحقاق اYه¡# :NدرسيYا
و  الشام�_  التنمية  دي  _j رفع  ا©  يتطلع  تمع  2$  : #M
ودة وتJفؤ  2Bواصفات ا 2̧  # استدامة التعý والتكو;:
ية تقوم  _òت متسارعة وثورة رUو _j ظل : #M ،الفرص
ة  عG اقتصاد اYعرفة و العلوم واUبتJر و من و�2
 : اBدا»>  : العق�»# التوجه  هذا   : تب¡# فان  نظري 
بة  Ù التجر ا _r بية و من «النابع من اYرجعية اBز
تمعية  2$ قضية  مع   :óالتعا  : #M الفكر»،  غ¡#  و 
وتتطلع  ابطات  ال3_ و  التعقيدات  و   Ù ا ال3_ يطبÍا 
 :Ôلتعل جسام  تضحيات  خ�ل  من  بية  اYغر  qUا
 :Æ ̀: جيدا يضمن اUرتقاء اUج̀_ ا تعل ابناءها و بنا¶_
ت  #1 #Ï بتوف3:  الكفيل  هو  اUقتصادي  اUدماج  و 
مستوى   Gع هضة  21 تàفة  تمع  2Vا نب  2 :j اص�ح 
ب و توسيع  2 :j ا 2̧ رها  <̀ هدر الكفاءات و عدم است
رقعة اUمية و منسوب اUحتياط من بطاs_ الشباب 
اتساع  ذلك  شأن  من  Uن  عية  اUج̀_ ا�شاشة  و 
التطورات  كبة  موا عدم  و  الية  2Vا الفوارق  حدة 
: العديد من البلدان  #M  العا� : #M ري 2 _j : ا�ائ�_ ال¡_
بوية. لذلك فإن  ا ال3_ ولوية Yنظوم®_ �Uأعطت ا : ال¡_
من  تنموي  وذج  #̧ Uرساء  ديد  2Bا الÍد  تطلعات 
اجرأة  ½مات  استئناف  هو  ا�Uساسية  ه  �̧ دعا  # :Nب

بوي الشامل.   ص�ح ال3_ �Uية لتحقيق ا جدر

مازالت الساحة التعليمية 
ساحة للصراع والتوتر ما الذي 

يستلزم القيام به من اجل ان 
ترتقي المعالجة الى طموحات 

العهد الجديد من صميم مشروع 
الحداثة؟ 

متتالية  نضاUت  التعليمية  الساحة  عرفت  لفعل  21
ا ا�Uساتذة نساءا ورجال و æ: ليست جديدة  خا#8
وعة ظلت معلقة  : خ!# مطالب م=> #M بل جاءت
 _rخلق أجواء من التو : #M ذلك Éلسنوات و قد سا
نتج   g القطاع  عن   # :NسؤولYا  : #M الثقة  انعدام  و 
 : عنه هدر للزمن اYدرÇ: و تواr_ اUحتجاجات ال¡_
 :�خلقت نقاشا حادا وواسعا داخل الوسط التعلي
الوسائل  و   qUا وكذلك   : اBز»2 و   : والنقا»2
فئاته  ب%  تمع  2Vا م  اه̀_ استقطبت  و  ع�مية.  �Uا
ورة رد اUعتبار �يئة  ة عن منسوب الوÆ: ب#² مع23
بوي  _r ي اص�ح�U ة أساسية # : تعد رك3: التدريس ال¡_

ودة و اUنصاف وتJفؤ الفرص. 2Bقيق ا _j وم :r
: جدول  #M ية وقد ش% النظام ا�UساÇ: نقطة $ور
و  ثيلية  _̧ ك3>   �Uا ت  النقا21 مع   :Æ اUج̀_ اBوار 
 # اع3_  : ال¡_  :Ôللتعل الوطنية  النقابة  لذكر  21 اخص 
بÅته   s اهري  2S  :óقرا :̧ د كرافد  ا  ال®: ء  _̀ Uن 21
و   . اليوم  ا©   1965 منذ   : النقا»2 الكفاح   # ر«: _1  : #M
يع  2Sو # :NناضلYناض�ت و اYا � من هذا اYن23 اه¡#
م  äثل®: و  الوطن   بوع  ر  : #M  # :NدرسيYوا اYدرسات 

 éسب لصاJYاع العديد من ا # م عG ان3_ : قدر¶_ #M
يئة التدريس.  Yدرسة والتÕيذ و¶2 اUرتقاء 21

أن   Gع كيد  التأ كن  :̧ ذكره،  سبق   g انط�قا  و   
تش%  fنت  اذا  بوية  ال3_ اYنظومة  اص�ح  حJمة 
ص�ح  يل الفعG: ل�� # : مطالب الت#3 #M :1عن²ا مركز
مقتضيات  وتفعيل   51.17 اUطار  قانون   : تب¡# فإن 
ا�Uساسية  اYطالب  احد   _ôيب ية،  2 _jا اUس3_ الرؤية 
توفر  ان  ذلك   ، النضاUت  اجندة   : #M اYطروحة 
ا  اعة اYنظومة وجود¶_ 2 #j رادة السياسية للرفع من �Uا
الوصية  الوزارة  و  اBكومة  يئة  _¶ دون  من   : #ôيكU
و  ية  الب=> اYوارد  و  اYادية  وط  وال=> ت  #1 #Åلل
التمويل  توف3:  يضمن  ا  2̧ يل  # للت#3 اYؤسساتية 
 : #M  # :Nالفاعل fفة  و   qUا تعبئة  و  ص�ح  ل�� ال�زم 
 # :Nالسياسي و   # :Nعي اUج̀_ كذا  و  ابية  ال3_ اUت  2Vا
ديد  _jو ص�ح  �Uا ½مات  اح  2 #jU  # :NقتصاديUوا
ياته عG اYدى اYتوسط والبعيد،   2 _jا خرائطه واس3_
اU لتكتيك  ب ان تش% 2$ 2 :j U :Ôن قضية التعل�U
خد  � _1 U بة انتقائية $دودة سياسوي ضيق او مقار
ت و اBاجات  ت و الرها#1 ولو1: �Uعتبار اUا # :Nبع
إن   . : _ôحقي بوي  _r ق�ع  �U ية  ور ال#² واYتطلبات 
ي  مص3:  : 2 _Òا اس3_ وازن  بقطاع  ح²ا  يتعلق  اUمر 
ت اYالية والقطاعية   : التواز#1 #M <rحيوي و منتج يؤ
ية  والفكر السياسية  ت  التجاذ21 معادUت   : #M و 
 :1 ب=>  U1رأ يشغل   �  ، والتنموية  والثقافية 
 # :NÕية و متع بوية وإدار _r ومؤسساتيا ½م من اطر
بوية.  _r و  ية  إدار مؤسسات  و   qا و  متعÕات  و 
اليات  تدب3:   : #M اليقظة  و  اBرص  ب  2 :j وبذلك 
الوسائل  ب%  احه  2 #jا ت  #1 #Ï كسب  و  ص�ح  �Uا

ية.  ور اYتاحة وال#²
 :Æموضو :Ôتقي : : هذا الباب العمل عG تب¡# #M كن و̧:
صوص تفعيل  # 2j كومةBجها ا : ت®# طة العمل ال¡_ #B
ارطة  # 2j  �يس ما  او  اYعتمد  ص�ح  �Uا مقتضيات 
جها الوزارة والسؤال  : ت®# الطريق 2022/2026 ال¡_
: هذه  #Mكن طرحه هنا هو ا© أي حد تستو :̧ الذي 
ا  تضم®#  : ال¡_ اصة  #Bا و  العامة  ا�Uهداف  ارطة  #Bا
اYلكية  رادة  �Uا لفعل  21  2Ó ت3_ هل  و  اUطار  قانون 
يب  2 :j  : 2 _Òا اس3_ بنفس  شامل  اص�ح   : تب¡#  : #M
اB#طط   : #M عالقة  ظلت   : ال¡_ شJليات  �Uا  Éا عن 
ص�حية السابقة ونذكر عG اB#صوص: إشJلية  �Uا
 # :NضامYا0/ وا ا�در اYدرÇ: / إشJلية اYنا0/ و ال23
/ إشJلية التوجيه  : 2Ëلية النموذج البيداغوJإش /
ت/ إشJلية م�ءمة التكوينات لÕهن  و اUمتحا#1

ها.  اYستقبلية / إشJلية اللغات وغ3:
ديد  2Bد اÍكن القول، ان ال :̧ استنادا ا© ما سبق 
العليا  رادة  �Uا و  ى  الك23 اوراشه   Ù ا _r خ�ل  من 
اح هذه اUوراش واحداث التحوUت  2 #j �U ؤطرةYا
البنيات  و  ات  2® 2Bا تلف  #$  : #M ا�ادئة  و  الرصينة 
 : اYؤسسا»_ و   :óقرا :̧ الد البناء  استüل  اجل  من 
ورشا  سيظل  واص�حه   :Ôالتعل  Gع الرهان  فإن   ،
الناجعة  اJBمة  و  يد  2Bا التدب3:   Gع مفتوحا 
و  استباقية  رؤية  وفق  و$ليا  وإقليميا  و1:  2�
عل  2 :j  : حدا»>  :Âتم 2$ وع  <=Y تؤسس  افية  است=>
 : اYغر»2 نسان  ل�� ي  الب=> الرأ1ل   : #M ر  <̀ اUست من 
رساء  �U #1العا©: عنوا :Ôو©: ا© التعل �Uا :Ôمنذ التعل

لتنمية و التطور.  تمع ينعم 21 دعا�³ 2$

وقد شكل 
النظام 

الأساسي نقطة 
محورية في 
جدول الحوار 
الاجتماعي 

مع النقابات 
الأكثر  تمثيلية 
و اخص بالذكر 

النقابة 
الوطنية 

للتعليم التي 
اعتز بالانتماء 
اليها كرافد 
ديمقراطي 
جماهري له 
بصماته في 

تاريخ الكفاح 
النقابي منذ 

1965 الى اليوم 
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سنة من 
العهد الجديد

ما يحققه ميناء طنجة المتوسط معجزة 
اقتصادية بكل المقاييس

عرفت الاونة الاخيرة دعوة ملكية 
صريحة الى بناء اسطول مغربي 

بحري يساير التطورات الاقتصادية 
والاستراتيجية  العليا، ما شروط 

نجاحها في تقديركم؟
ة  :rمسا Gلك لبناء اسطول سفن قادر عYا _sدعوة ج�
 Uأو <Êاتيجية العليا، تتم التطورات اUقتصادية واUس3_
ا©  خ��ا  من   Âيس  : ال¡_ ا�Uطلسية  ج�لته  مبادرة  مع 
ا©  ضافة  �U 21  :Êطل�Uا اVيط   Gع اYط�_  الدول  جعل 
كة  ا : ل�ندماج والتعاون وال=> _ôدول الساحل فضاء حقي
 sخ� من  اYغرب  يتطلع  ما  وهو   ، ية  القار اUقتصادية 
هذا  داخل  للتنمية  اBقيقية  القاطرة  دوور  لعب  ا© 
و  اUقتصادية  إمJنياته   Gع د  اUع̀_ خ�ل  من  الفضاء 
يقية  كبة الدول اUفر ة و قدرته عG موا # يعه اYتم3: مشار
كيد  � تاج ب% 1_ :j تلفة ، و هو ما #Vا التنموية ا : مسارا¶_ #M
 Gع قادرة  تكون  جدا  ة  كب3: ولوجيستية  تية  _j بنية  ا© 
 # :rتعز و  الدول  هذه   # :Nب ما  اUقتصادي  التعاون  تنمية 
ا ، ومن هنا تنبع أ�ية  ̀: بي®# سبل اUندماج و التJمل ف
ن الربط  #Ï Gقادر ع : ري مغر»2 2j اسطول Gالتوفر ع
و  التجارة  جسور  تقوية  سبيل   : #M الدول  هذه   # :Nب ما 
الشحن  و  النقل  اليات  من  كذلك  ا  كي®# _̧ و  التبادل 
تلف  #$  Gع انفتا�ا  و  ية  التجار ا  ع�قا¶_  # :rتعز و 
ما  وهو   ، لية  <Dال  Jأمري خاصة  و  العاYية  ا�Uسواق 
ن لعب أدوارها  #Ï نفس الوقت من : #M غربYسيمكن ا
 : #M قتصاديUتواجده ا # :rنطقة و من تعزYا : #M الط�ئعية

يقية ك% . القارة اUفر
مع  كذلك   <Ç _̀ ت  : وط¡# اسطول  لبناء  اYلكية  الدعوة 
اYغرب  يعمل   : ال¡_ اتيجية  اUس3_ التنموية  ا�Uهداف 
يد ان يتحول  :r غربYيلها ا© ارض الواقع ، فا # عG ت#3
تاج ا©  :j افق سنة 2035 ، و هو ما : #M ا© بلد صاعد
عية  اUت اUقتصادية و اUج̀_ 2Vش¡_ ا : #M ود حثيثة 2�
: مساره التنموي ، من خ�ل  #M حداث النق�_ النوعية�U
تلف  #$  Gع التجاري  و  اUقتصادي  انفتاحه   # :rتعز
لوسائل  ̀: يتعلق 21 ن سيادته ف #Ï ية ، وYات العا الو�2
 : #M و  اUقتصادية  الع�قات  هذه   :rلتطو ية  ور ال#²
من  ك3>  ا ان  عتبار  21 البحري  خاصة  و  النقل  ا  مقدم®_
ع23  ر  _̧ العا�  ع23  ية  التجار اYبادUت  من  اYئة   : #M  90
Ô_ عG اYغرب  :j ائية ، و هو ماYية و ا اYمرات البحر
: قادر عG كسب  ري وط¡# 2j اسطول Gورة التوفر ع #÷

هذا الرهان .
 

 باعتبارك نائبة برلمانية عن طنجة 
نود ان نعرف منكم المكتسبات 

التي جنتها المنطقة ومن خلالها 
المغرب كله من   تجربة ميناء طنجة 

الذي اعتبرته بعض الدراسات معجزة 
اقتصادية؟

ققه ميناء طنجة اYتوسط اليوم هو معجزة  :j كيد ان ما ا
رقام  �Uا تثبته  اUمر  هذا  و   ، اYقاييس  ب%  اقتصادية 
من  ا  _ìقي _j  _³  : ال¡_ ة  الكب3: اUقتصادية  اYعطيات  و 
جذب  فضاء  اصبح  الذي   ، الضخم  اYيناء  هذا  خ�ل 
لق  # :j جنبية و استطاع ان�Uرات سواء الوطنية و ا <̀ ل�ست
ى fنت �ا انعJسات قوية  ية ك23 ار 2 _j دينامية صناعية و
Yدينة   :GVا اUقتصاد  او   : الوط¡# اUقتصاد   Gع سواء 
: سنة 2023 من  #M كن _̧ هوي، فاYيناء  2Bطنجة و $يطها ا
# حاوية مع تصنيف كسادس  :Nيد من 8 م�ي استقبال از
استقبال  و  ة  2Bمعا  : #M الكفاءة  حية  #1 من  عاYيا  ميناء 
الف   578 من  يد  از  _sمناو من  كن  _̧  � ت  اBاو1: هذه 
يد من مليون طن من  ة از 2Bو معا :rة للتصد سيارة مو�2
وهو   ، مسافر  مليون   2.7 من  يد  از استقبل   � البضائع 
 Gو© ع �Uرتبة اYيا و اYرتبة 19 عاYا : #M ما اصبح يضعه
صعيد البحر ا�Uبيض اYتوسط، ± هذه اYعطيات تثبت 
 : ال¡_ اتيجية  اUس3_ الدوار  و  ى  الك23 اUقتصادية  القيمة 
 : لنسبة ل�قتصاد الوط¡# 21 : ا هذا اYركب اYينا»� ت يلع®2 21
. :GVو ا : : ل�قتصاد اYغر»2 _ôن حقي :1 <q ©ول ا _j و #ñ

في اسلياق ذاته، توجه المغرب نحو 
افريقيا وقد وضع لذلك مشروعا 

بحريا ثانيا يتمثل في ميناء الداخلة، 
كيف يخدم هذا الميناء القضية 

الوطنية ثم التنمية في الجنوب 
اضافة الي العمق الافريقي؟

القيادة  ت  _j فاYغرب  لذلك  تطرقت  ان  و  سبق   �
�s_ يسÂ ا© ان يلعب دور قاطرة  2Bالرشيدة لصاحب ا
وذجه  #̧  Uمن خ�ل أو : _ôي التنمية داخل الفضاء اUفر
كة  ا اUقتصادي اYتفرد قار1: و من خ�ل ع�قات ال=>
يقية، فاYغرب  معه مع غالبية الدول اUفر 2 _j : و الثقة ال¡_
جنوب  كة  ا <q اطار   : #M را«2  را«2  بة  مقار من  ينطلق 
رائدا  و  متفوقا  يكون  ان  عليه   _Ô :j ما  وهو   ، جنوب 
 :̀ اUت اUقتصادية داخل القارة و خاصة ف 2Vش¡_ ا : #M
لبنية التحتية و اللوجستية ، �ذا فسÂ: اYغرب  يتعلق 21
انه  Üيح  نوبية،  2Bا قاليمه  �U اYتواص�_  التنمية  و  #j
: العمق  #M يتناسب مع طموحاته التنموية الوطنية لكنه
 : _ôقيBا اUمتداد   :Ôقال �Uا هذه  تش%  ان  ا©  دف  :¶
التحتية  البنية  توف3:  خ�ل  من   ،  : _ôي اUفر للعمق 
الدول  اه  2 _jا ادواره  لعب  من  كنه  _̧  : ال¡_ ية  ور ال#²
 : _ôقيBا اYدخل  ان  يعت23  اليوم  فاYغرب   ، يقية  اUفر
مدخ�   Uا يكون  ان  كنه  :̧  U يقيا  افر مشا±  تلف  #V
: هذا الصدد فان ميناء الداخ�_ يسÂ ا©  #M تنمو1: ، و
انفتاح  ن  #Ï  Gع قادرة  يقية  افر منصة  ا©  يتحول  ان 
 Gع يقية  اUفر الدول  fفة  لكن  و  فقط  اYغرب  ليس 
يكية ، g سيمكن  ات العاYية وخاصة اUمر fفة الوا�2
ية و الصناعية لÕنطقة ك%  من توسيع اBركية التجار
 ، داخلها  التنمية  سبل   # :rتعز من  كذلك  سيمكن  و 
يقيا æ: تنميته ، �ذا فان ما  فاYغرب يعت23 ان تنمية افر
ام  ح3_ 21 #Ø :j ع� 2 :j يقيا هو ما فر �U غرب اليومYيقدمه ا
 Gى فيه الصديق القادر ع _r : و تقدr: معظم دو�ا ال¡_
ن اUستقرار  #Ï اوز معيقات التنمية و 2 _j و #j جر القارة
و التقدم و اUزدهار، و هو ب� شك ما سينعكس بش% 
 _sعدا  Gع القارة  داخل  اBاصل  اع  2SUا  Gع  : ا»2 2 :jإ

ابية. ملف وحدته ال3_

وفي السياق نفسه، أي مساهمة 
للموانيء ولا سيما في الصحراء 

في انجاح المبادرة الافرو اطلسية، 
وكذا مبادرة ربط دول الساحل 

بالواجهة الاطلسية؟
م  2Ú ئة منYا : #M 90 ت ا© ذلك فان <qسبق وان ا �
عام  بش%  واUقتصادية  والصناعية  ية  التجار اYبادUت 
أي  اح  2 #j فان  �ذا  ية،  البحر الطرق  ع23   _Ôت العا�  ع23 
هو  ا�Uطلسية  ة  الوا�2 هذه  داخل  اقتصادية  مبادرة 
اBركية  هذه  استيعاب   Gع قادرة   � موا»# بوجود   # :Nره
داخل  ا  _ìل # :j ان  لÕغرب  يد  :r  : ال¡_ القوية  اUقتصادية 
كنة  : اYئة من سا #M 40 يد من : ت!# از هذه اYنطقة، ال¡_
 :Gالداخ  / النا«_ من  اYئة   : #M من 56  يد  از وت!#  يقيا  افر
بنيته   :rتطو ا©  اYغرب   :Âفس �ذا  يقيا،  فر �U ام  #Bا
# لÕتطلبات  اف متم3: اYينائية يÔ# عG وÆ: كب3: واست=>

اح هذه اYبادرة . 2 #j �U اتيجية اUس3_
تلف  و$# اYينائية  بنيته  خ�ل  من  اليوم  اYغرب  ان   �
# سبل  :rتعز : #M Éيد ان يسا :r بنياته التحتية واللوجستية
لق التطور والتقدم  #B ا الذاتية د القارة عG امJنيا¶_ اع̀_
دول  خاصة  و  الدول  تلف  #$ اك  <qوا اUقتصادي، 
# هذه الدول من اYنفذ  :Nر1: ، فتمك 2j _sعزوYالساحل ا
 # :Nي التجار ا  �¶f <q لتنويع  اUمJنية  ا  سيعط®:  :Êطل�Uا
بضائÍا   # :Nلتثم جديدة  طرق  من  ا  سيمك®# و  العا�  ع23 
 : #M ¦التح Gك23 ع ا وز يعطيه قدرة ا ا و صادرا¶_ ومنتجا¶_
ابيا  2 :jقتصادي و هو ما سنعكس إUاستق�لية قرارها ا

عG وضعية التنمية داخلها.
: بنيته  #M 23ك ر بش% ا <̀ Uست �ذا فاYغرب اليوم مطالب 21
و   Uأو يقيا  افر داخل  التنمية  و  للتطور  خدمة  اYينائية 
و  ا  تطلعا¶_ و  مو½ا  2¶ اUنشغال  و  للقارة  ء  _̀ اUن واجب 

نيا لتحقيق طموحاته اUقتصادية و التنموية  <1

إن المغرب 
اليوم من خلال 
بنيته المينائية 

ومختلف 
بنياته التحتية 
واللوجستية 

يريد ان يساهم 
في تعزيز سبل 
اعتماد القارة 

على امكانياتها 
الذاتية لخلق 

التطور والتقدم 
الاقتصادي، 

واشراك مختلف 
الدول و خاصة 
دول الساحل 

المعزولة بحريا

سلوى الدمناتي

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

  برلمانية  
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العهد الجديد كان عهد التّمكين للنساء
مرّ رُبع قرن على العهد الجديد، 

نريد من أُخوتك تقييما أوليا لهذا 
العهد انطلاقا من انتظارات 
جيلك ونضالاته في مجالات 

المرأةوالأسرة؟
جديدا  الÍد،اYوصوف  هذا  أصف  أن   :© fن  إذا 
: اYغرب  #M :Çنفراج السياU بطه 21 وهو كذلك، فسأر
ة من حُ¦ العاهل  : السنوات ا�Uخ3: #M تدشينه ّ الذي ³_
: رSه ال�؛ اYلك العظÔ: بلغة عبد  الراحل اBسن الثا»#
العظام،  اYغرب  ملوك  من  كوكبة  ن  #Û العروي،  ال� 
وعندما   . : الثا»# واBسن  اYغرب  كتابه،   : #M ورد   �
وإطارا  طا  <q fن  نه  ف��  :Çالسيا اUنفراج   Gع أركز 
 Gالب�د وع : #M نط�ق دينامية جديدةU ن ذاته¢Uا : #M
 : _ôوالتواف التناوب  كومة  2j تُوّجَت  ت،  اYستو1: fفة 
ا من فتوحات بعد اعت�ء $مد السادس  وما نتج ع®#
لÍد  لعرش أس�فه، وضعت أسس ما أصبح يُعرف 21
ت هذا  بة اليوم، أن بدا1: ديد. ولنا أن نفخر ãغار 2Bا
بة،  لÕغار ماعية  2Bا الذات   ) ُ_r أن  استطاعت  الÍد 
اYغرب   : #M جديد   :Æ اج̀_ عقد  انط�قة   :Øتع وأن 
قطائع  ودون  ا،  _ñوانط� الذات  هذه  ية  استمرار نَ  ْ ِ#Û
واYستوعب  والسلس   :Âالطبي و�ا  _j نَ  ِ َ #Û،«مُعيقة»
وتنو¾ا.  غناها  عن²  تش%   : ال¡_ التلوينات  تلف  #V
هيئة  خ�ل  من  الوطنية  اYصاBة  مسلسل  انط�ق 
قل،  �Uا  Gع  :Gي 2B لنسبة  21 fن،  واYصاBة،  نصاف  �Uا
بة،  وخ اYغار <Tغرب وYا # مناسبة لقراءة جديدة لتار«:
: وحيوية اBياة السياسية  وعراقة النظام السياÇ: اYغر»2
بية،  : واYغر ا، وقدرة اYغر»2 2� و( ا و̧_ 2® #Üبية، بل و اYغر
طأ  #B اف 21 من أي موقع، عG تصحيح اYسار، واUع3_
ا،  قراء¶_ بعد  الصفحة،   :óو ر،  ال#² وج23  اYتبادل، 

ماÆ: الواعد. 2Bستقبل اYو ا #j نط�قUوا
طار، تبô_ اq�Uة إحدى اYؤسسات اYعنية  �Uهذا ا : #Mو
جديدا،  وجع�  الÍد،  هذا  وَ$  الذي  اYناخ  ذا  2¶
يطمح  تغي3:  �Uي  الصلبة  النواة  صيا  # <î ها  أعت23  : وال¡_
 # :Nة والقوانqة ل�� s أي شعب، ع23 السياسات اYو�2
يده ونناضل  #r تمع الذي 2Vاُ)ؤطرة �ا واُ)مهدة لصُنع ا
ال من ا�Uحوال أن نعت23  2j كن :̧  U من أج�. لذلك
فا، والسياسات  _rةqؤطرة ل��Yنظومة القانونية اYتناول ا
ت  تواز#1 قلب   : #ôف هامشيا.  ل��qة  ة  اYو�2 العمومية 
السياق،  هذا   : #M  ، نعت23 أن  كن  :̧ اYرأة،  موقع  اq�Uة 
# للنساء، �Uن عاهل  :Nن ¾د التّمكf ديد 2Bد اÍأن ال
ات  <qؤYا من   : #ôيك ما  لÕرأة،  لنسبة  21  ،Øأع الب�د 
 Øلفعل أننا كنا أمام بداية ¾د جديد، فأع : تؤكد 21 ال¡_
اصة جدا، مقارنة  #Bاصة، وا #Bثال من خ�ل حياته اYا
: العصور السابقة، � أعØ اYثال  #M مور�Uمع جاري ا
: إخراج مدونة اq�Uة إ©  #M : # :Òمن خ�ل موقفه التار
 : #M اYرأة  إدماج  مبادرات  تلف  #V رعايته   : #M الوجود، 
ية  الب=> للتنمية  الوطنية  اYبادرة  نتاج؛  �Uا  : #Mو التنمية 

اته  توج®:  : #M النساء،  من  موعة  2V أفق  من  Sلته  وما 
عن  فض�  ا.  2¶ در  2 :jو تستحقه،  ما  اYرأة  ي�ء  �U ة  _rتواYا
للتواجد  «اYذكرة»  الصورة  كّ=  ّ)ا الواعدة  مبادرته 
اYنتخبة  اYؤسسات   : #M خاصة   ، :Çالسيا ال  2Vا  : #M
لفعل  21 ه  نعت23  g ذلك  وغ3:   ، : ا»2 2 :j �Uا  # التمي3: آلية  ع23 
تلف بش%  # :j ،1999 أن مغرب ما قبل Gات ع <qمؤ
قطيعة  يش%   � إن   ،1999 بعد  ما  مغرب  عن  كب3: 
 s غفورYرأة منذ ¾د اÕل # :Nيد من التمك استمرار لÕز

امس إ© ¾د حفيده $مد السادس. #Bمد ا$

لا بد أن نطرح معك القضية 
النسائية، باعتبار ما حظيت به من 

اهتمام عندك كمسؤولة اتحادية   
وفاعلة في المجتمع المدني 

وبرلمانية، ومثقفة، ونود رأيك 
في ما حققته هاته القضية في 

المرحلة الجديدة وما ينتظر النضال 
الحقوقي فيها من آفاق؟

 : #M ة سواء ا حا÷# �̧ بية fنت دا U شك أن اYرأة اYغر
ا اUستثنائية.  #ñظرو : #M مسار الظروف العادية للب�د، أو
ة  #2Jم  : #M سواء  ا،  # :3äُو قو1:  اYرأة  حضور  د  2 #j
أو  قراطية،  :̧ الد أجل  من  النضال   : #M أو  اUستعمار، 
# اYغرب  ر«: _1 : #M فصليةYطات الوطنية اVتلف  ا #$ : #M
الذكرى،  تنفعه  من  نُذكر  أن  الصدد،  هذا   : #M  : #ôويك
جاع  Uس3_ اء  #²#Bا ة  اYس3:  : #M بية   اYغر اYرأة  شاركة  2̧
تلف  #$  : #M  _sالفعا ا  شارك®_ 2̧ أو  اYغتصبة،  ا  أراض®:
اr: ضد الفساد  ا حركة 20 ف23 اBرfت اUحتجاجية، م®#
ضية  : التظاهرات الثقافية والعÕية والر1: #Mستبداد،وUوا
والثابتة  ة  �̧ الدا ا  مُرابض®_ مع  وطبعا،  ها،  وغ3: وا�Uمنية 

 : مغر»2 واقع  .....هذا  وعائ�_ً راعيةً  اq�Uية  اYؤسسة   : #M
أيضا  لكن  عليه،  يقفز  أحد،او  ينكره  أن  كن  :̧  U
 ، ذه الذات الفاع�_ اف ¶2 ض اUع3_ الواقع اYوازي يف3_
 :Æ واUج̀_  : #Mالثقا العائق  إ©  لنظر  21 �ا،   # :Nوالتمك
ا. وهو ما fن وراء  ا، وبفعالي®_ بص ¶2 _3Yقتصادي اUوا
اد  _jUا  : #M كنا  الذي  بية،  اYغر النسائية  اBركة  مي�د 
 Îك23 مُد ø: للقوات الشعبية أÉ حِضن �ا، وأ ا اUش3_
النسائية»  «القضية  عن  نتحدث  وبذلك  ا.  _¶Uلنضا
نصاف،  �U 21  ، # :Nنس 2Bا  # :Nب Yساواة  21 ارتبا-ا   : #M
من  لÕجتمع،  التوازن  إعادة  أفق   : #M اف،  Uع3_ و21

 .Uة، رج� وامرأة وأطفاqخ�ل إعادة التوازن ل��
النسائية  القضية  إن  القول،  اBاصل  صيل  _j ومن 
تمعات  2Vا يع  2S  Gع مطروحة  إنسانية،  قضية   :æ
إطار   : #M تندرج  ا  أ¶# به   ýسYا ومن   ،) �Uا  �rسا  Gوع
 : وال¡_ نسان،  �Uا حقوق  نظومة  2̧ يتعلق  وأوسع  ك23  أ
يلز½ا.  وما  قراطية،  :̧ الد  _sسأYا عن  فصلها  كن  :̧  U
 : ال¡_ اYكتسبات  م  2Úو القضية،  هذه  وقعة  #ò لتا©:  و21
من  جموعة  2̧ كب3:  بش%  مرتبط  ا  بشأ¶# ا  _ìقي _j كن  :̧
لتا©:  و21 والوطنية.  قليمية  �Uاوا م®# الدولية  ات  البارم3_
من  رافقه  ما  ب%   ، # :; والع=> اBادي  القرن  فبداية 
دفعة   Øأع الث�ث،  ت  اYستو1: هذا   Gع ات  متغ3:
 Gع رصدها  كن  :̧  ، ب�د#1  : #M النسائية  للقضية  ة  كب3:
سانة القانونية مث� مع التحول من مدونة  مستوى ال3_
ا�Uحوال الشخصية إ© مدونة اq�Uة، ب% ما لذلك من 
اف  نسية واUع3_ 2Bستجدات قانون ا 2̧ دUUت Lيقة، 
 # :Nالقوان ستجدات  و2̧ بيته،  غر 2̧ بية  مغر أم  من   # ل�;2
اYنتخبة  اYؤسسات   : #M النساء  تواجد   Îود اUنتخابية 
ها  : اُ)مانع، وغ3: #Mالثقا ØعÕاوزا ل 2 _j د الكوطا ع23 اع̀_
: الفضاء العام،  #M من النصوص الضامنة لتواجد النساء
: هذا الفضاء نفسه؛ هل  #M من �ن¢Uن التواجد ا #Ï بل
ننا  � ر، 21 #ÅYهذا ا : #M قيقه _j ّ كن القول، بناء عG ما ³_ :̧

بلغنا اBاs_ اُ)ثG اليوم؟
 : وال¡_ اليوم   :Æ اUج̀_ التواصل  لوسائل  بتصفحنا 
التقليدية،  الرأي  استط�عات  عن  بدي�  أصبحت 
مراجعة  وع  م=> بصدد  fن  الذي  للحوار  وبتتبعنا 
وتشويش  ب  #Ü من  تبعه  وما  اq�Uة،  دونة  _̧ مقتضيا
من  عدد    :rلتقار لنظر  و21 ت،  ورها#1 و»مزايدات» 
القول  كن  :̧ الدولية،   :rوالتقار ية،  الدستور اYؤسسات 
اYساواة  و  #j والطريق  طوي�،  ال  # :r ما  اYسار  إن 
ننا  �U معقداً،  ال  # :r ما  واYرأة  الرجل   # :Nب نصاف  �Uوا
 # :Nساواة بYا _sنعيش اليوم نوعا من «الرّدة» إزاء مسأ
عية  Bقوق اUقتصادية واUج̀_ ̀: يتعلق 21 ، ردة ف # :Nنس 2Bا
اYدنية  Bقوق  21 يتعلق   :̀ ف الزجاجية  ا�Uسقف  للنساء، 
السياق  عن  ينفصل   U أسلفت،   � وهذا  والسياسية، 
كون   Gع ينفصل   Uو  ، ب�د#1  : #M نعيشه  الذي  العام 
 :óقرا :̧ الد لبناء  21 عضو1:  مرتبطة  النسائية  القضية 
  : #M ا  وهيمن®_ ية»  «الذكور الثقافة  ورسوخ   ، ب�د#1  : #M

لا شك أن المرأة 
المغربية كانت 

دائما حاضرة سواء 
في مسار الظروف 

العادية للبلاد، 
أو في ظروفها 
الاستثنائية. نجد 

حضور المرأة 
قويا ومُميزا، 

سواء في مكافحة 
الاستعمار، أو في 
النضال من أجل 
الديمقراطية، 
أو في مختلف  

المحطات 
الوطنية 

المفصلية في 
تاريخ المغرب 

ويكفي في هذا 
الصدد

مليكة زخنيني

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

  برلمانية      

  أستاذة جامعية  وكاتبة 
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سنة من 
العهد الجديد

يد  تاج إلىمز :j تمع،وهذا 2Vوا _sتلف مؤسسات الدو #$
# لÕرأة... :Nمن اليقظة والتعبئة والنضالوالنّفس للتمك

يهمنا في السياق ذاته أن 
نثير معك مواقع المرأة في 

الحقول التي نالت اهتمامك، 
ولا سيما الميداني التعليمي، 

والأكاديميخصوصا، وفي المجال 
الديبلوماسي؟

سؤالك؛  سياق   : #M راهنودال   أو©:   <qؤ 2̧ ...لنبدأ 
دورته   : #M اYو$  �ذا  fلور1:  البا  / بنتا«� ا�Uمر  يتعلق 
 Gات، وأع 2Úأو النا # :N 2Úد أغلب النا 2 #j و©، إن �Uا
اYعدUت fن مؤنثا، وهو ما يؤq> عG «ثورة نسوية 
 Gع  _sإحا قادمون/ات،  فالنساء  ووثوق.  دوء  2¶ آتية 
بية  فق،فاYرأة اYغر �Uهذا ا : #Mو . :3 <è²ي الYا ýالفي
القطاعات  بعض  نيث  � _1 لدرجة  بقوة  متواجدة  اليوم 
 :Ôالتعل  : #Mو والصحة.   :Ôمث�لتعل عية،  اUج̀_ خاصة 
وفعالية،  وحضورا  تواجدا  ك3>  أ أصبحتاYرأة   ، العا©:
وأتوقع أيضا أن «يتأنث» قطاع البحث الع/: أيضا، 
والدراسات  اYنجزة،  ا�Uطروحات  عدد   Gع بناء 
�ت  2Vا  : #M ها  وتن=> النساء  تنتجها   : ال¡_ اث  2j �Uوا
أما  وواعد.   :Æنو حضور   Gع  <qهذايؤ  ± اV¯ة 
ضور  2j اYتعلق  السؤال،  من   : الثا»# الشق  صوص  # 2j
ف  ُ ْ فيَ=>  ، :Çالديبلوما السلك   : #M بيات  اYغر النساء 
 Gوع  ، دو©: فق  � و21 �ية،  �Uا البالغ  السلك  هذا 
من  الراقيلعدد  U¢داء  حاطة،21 �Uا  U اYثال  سبيل 
 : #Mسّاسة، وB غرافيا1_ 2Bعدد من ا : #M ملكةYات ا سف3:
تواجدهن بعدد من اYنظمات الدولية الوازنة، فض� 
 :æانية، وY : إطار الديبلوماسية ال23 #M انياتناY 2rعنآداء
عن  بعيدا  ا  _ñوتفو ا�ا  2 #j اYرأة  ا  ف®: أثبتت  اUت  2$
للولوج  العادية  الدينامية  وفق  أي   ، : ا»2 2 :jإ  # ي3: _̧ أي 
صورة  غ3:   gوالكفاءة اUستحقاق  نطق  2̧ لÕناصب 

ث� عند كث3: من الدول. اYغرب و̧_

عرفت البلاد العديد من المبادرات، 
الاجتماعية بالخصوص، في مجال 

التنمية البشرية، أي حصيلة 
نسائية في هذا الباب من حيث 

حظ المرأة المغربية من الاستفادة 

من المشاريع المعروضة)المبادرة 
الوطنية، الدعم المباشر. الخالخ ..(.
السؤال  هذا  عن  جابة  �Uا سياق   : #M ال،  2j كن  :̧  U
هو  اUقتصادي  العامل  أن   Gع  : #úالتغا  ، :©Jش �Uا
#ضد النساء،  يا التمي3: # :jر ا 1_ : قام عل®: أحد ا�Uسس ال¡_
النفقة،   Gع الذييستند  القوامة  منطق  اعتبار   Gع
كتساب  ا �Uسباب  فالولوج  لتا©:  و21 وة،  ال3> لك  _̧ أي 
اUقتصادي   # :Nالتمك اليوم  عليه  نصطلح  ما  أو  وة،  ال3>
تÍن  _̧ ن  #Åساسية ل�Uت ا للنساء يش% إحدى البوا21
«fمل  ك»إنسان»  �ن  النظر  لتا©:  و21 ن،  _ñقو 2j
إدماج  خطة  ا  عرف®_  : ال¡_ اYقاومة  ولعل  نسانية».  �Uا
 ، : #ôاليوس الرSان  عبد  اهد  2Vا التنميةزمن   : #M اYرأة 
القوامة  منطق   Gع الدفاع  بع�_  fنت  ا  #̧ إ نظري،   : #M
: مقابل منطق اYشاركة الذي � تستسغه  #M واستدامته
: استغلت منطق ال¦ واBشد  بعض القوى اVافظةال¡_
ومن  البيضاء.  الدار  ة  مس3:  : #M والتكث3:  ييج  ال®_ وآلية 
ية من  هذه الزاوية،اعت23 اYبادرة الوطنية للتنمية الب=>
: أسست للتطبيع مع ولوج  ديد ال¡_ 2Bد اÍمنجزات ال
يؤسس  وما  وة،  لل3> الولوج  أفق   : #M للكسب،  النساء 
الصدد،  هذا   : #M  : #ôويك وإنصاف.   مساواة  من   s
وواقع  ا،  وإكراها¶_ كرو#1 19)،  ة  �jة(جا �jا 2B 21 التذك3: 
إذ  صارخة،  مفارقة  ادة  <ð فJنت  ورته.  وس3: تمع  2Vا
أي   ،q�Uيعلنا من  اYغرب   : #M اليوم  أغلبالنساء  إن 
: تعايش مع منظومة القوامة  #M ،نمنيوفر لقمة العيش أ¶#
ة  ها الدÎ اYقدم خ�ل هذه الف3_ 2S : سي3_ التقليدية وال¡_
بة اq�Uة أو ر21ّ اq�Uة. أو أُمّا  ل»رب اq�Uة» (دون ر
�_ من  2S اليوم يعرف <qباYا Îا معا).فالد اq�Uة وعائل®:
 Îن ½مات الد #ò.ي� # افق ت#3 _rرافقت و : اUخت�Uت ال¡_
استقرارها،  زعزعة   U  q�Uا استقرار  إدامة  هو   <qباYا
دور  يكرس  وأن  اYؤسسات،   : #M الثقة  عامل  سيخ  _rو
اYنظومة،   : #M حظا  قل  �Uا  # :NواطنYا Sاية   : #M  _sالدو
نتاج،  �Uة ا �rصاص إ© دا#Bة ا �rفتأهيلهم للخروج من دا
ديدا  : تش% اليوم ¶_ # الطبقات ال¡_ :Nوتقليص الفوارق ب
وع الدوs_ القوية  يلنا عG م=> :j تمعنا. هذا ما 2V ا كب3:
: اYتضامن الذي يش% صلب  تمع اBدا»> 2Vوا _sالعاد
من  ونناضل  به   ý #j Yغرب   :ø ا اش3_ اد  _jf رؤيتنا 
ومدنية  ودبلوماسية  Yانية  2r تلفة،  #$ مواقع  ومن  أج�، 

ونقابية وثقافية...

ابتدأ العهد الجديد بإصلاح المدونة 
ويتواصل مجهوده في هذا الباب 

أي أثر على الواقع المعيش، وأي 
أثر على تفعيل الاجتهاد؟

لس  2Vا $طة  بعد  ا�Uمور  إليه  ستؤول  ما  اليوم  ننتظر 
اq�Uة.  وع)مدونة  (م=> موضوع   : #M  Gع �Uا الع/: 
ودخو�ا   ،2004 سنة  اYدونة  هذه  صدور  أن  Üيح 
معا�  من  fن  يعية  ت=> مسطرة   : #M Yان  لل23 مرة  ول  �U
 : القانو»# النص  هذا  أن  اYؤكد  ومن  ديد.  2Bا الÍد 
من   U بية،  اYغر اq�Uة   : #M الع�قات  تيب  _r أعاد  قد 
اYنظور الضيق للواجبات واBقوق، ولكن من اYنظور 
ض أن يسودا اq�Uة  # يف3_ ل للثقة واUطمئنان الذ;: <T �Uا

بية.  اYغر
 _Ôي : » ال¡_ Yناسبة، من القضا1: «الزائفة» و»اYضل�_ و21
الط�ق،  نسب  ارتفاع  ها،  2 :jو _rو Yدونة  21 ا  _ñإلصا اليوم 
قبل  مستحيل  شبه  fن  الذي  التطليق،  لضبط  و21
 :ø ا اUش3_ اد  _jUا  : #M ننت²  كنا  وإذا  اYدونة.  د  اع̀_
نعت23  فإننا  واYتوازنة،  اYستقرة  ل��qة  الشعبية  للقوات 
: fنت  لنظر Bجم اB#�فات اYعلقة ال¡_ ا�Uمر طبيعيا،21
 Gع يل  _j fنت   : وال¡_ بية  اYغر  q�Uا  : #M واقعيا  تسود 
القانونية  ت  #1Jم �Uا تتيح   U  :Gفع «ط�ق»  حاUت 
حاولت  فقط   ،2004 مدونة  أن  ع¡#  2̧ ه.  ط3: � _1 آنذاك 
ناسبة  2̧ ر القا�³  : حال ال#² #M نتصافUلية اL يلèت
وطالبات   : طال¡2 عدد  fن  وإذا  اq�Uية،  الع�قات 
موع  2$  Gع يل  :j ا�Uمر  فإن  ارتفاع،   : #M اUنتصاف 
�Uساس  21 ولكن  واUقتصادية  عية  اUج̀_ اUخت�Uت 
¯ها.  _jو بية  اYغر اq�Uة  حياة  تؤطر    : ال¡_ الثقافية 
: مقتضيات مدونة  #M عادة النظر �U لكYا _sودعوة ج�
اYملكة  ا  فتح®_  : ال¡_ ى  الك23 وراش  �Uا سياق   : #M اq�Uة 
تكريس  هو  عية،  اUج̀_ اBماية  ورش  رأðا   Gوع
الذات  أمان  Ïم  هو  أqي  لتوازن  راع  ملك  Yوقع 
أو  الغرب  من  سواء  اق  اخ3_ ل%  اYمانعة  بية  اYغر
ة عG التضامن  �̧ بية القا ق. وæ: الذات اYغر من ال=>
مع  التسا0  ا  ك®# :̧  U  : وال¡_ نفة،  �Uوا والكرامة  والتآزر، 
ا، وU أطفا�ا، وU أي  ان U لرجا�ا، وU نسا¶� أي ام®_
علها قاب�_ Uستيعاب  2 _j : ا الثقافية ال¡_ استي�ب Yقوما¶_
: كونيته، وصد ± دخيل ½ما تغلّف  #M : نسا»# �Uنجز اYا

لقداسة. 21

سؤال شخصي: ما هي الصورة 
التي تعبر، في نظرك عن البصمة 
الخاصة لمحمد السادس من زاوية 

اهتماماتك؟
 Gع وجوا21  ا،  وحَر�2ِ الشخصية  ا�Uسئ�_  صعوبة   Gع
Bظات،  أو  «صور»  موعة  2$  : #« #² _j،» سؤالك 
 Gع يل  _j افية،  واست=> Lيقة  دUUت  ذات  ها  أعت23
ا، سأوجزها  ديد وتؤq> عل®: 2Bد اÍقراءات متعددة لل
صورة  للتأمل:   :æو واYقام،  للسياق  مراعاة  س  #S  : #M
جنازة   : #M والده  نعش  حام�  ل�ستمرار،  اYلك/رمزا 
البناء   : #M وأمل  الفقد،   Gع Lيق  حزن  ونظرة  ½يبة، 
ية  و ا�Uمام...، صورة اYلك/الزوج فوق العمّار #j :3والس
ة،عG غرار  # أqة صغ3: : اقتسام Bظات فرح وتكو;: #M
اYلك/  صورة  وانفتا�ا...  ا  أصال®_  : #M بية  اYغر اq�Uة 
اYنتخب   : Uع¡2 أ½ات  يستقبل  وهو  وا�Uم،  ا�Uب 
الشقيقة...  بقطر  العا�  س  �f  : #M فتوحاته  بعد   : الوط¡#
عبد   :Ç اYرحوم  يعود  وهو   ، : الوط¡# اYلك/  صورة 
 ، :Ôالزع اYلك/  صورة  رأسه...  ويُقبل   : #ôاليوس الرSن 
غياب  طول  بعد   : _ôي فر �Uا اد  _jU 21 اUلتحاق  أثناء 

وقطيعة...ملك جديد لÍد جديد...

...لنبدأ بمؤشر 
أولي راهنودال  

في سياق سؤالك؛ 
يتعلق الأمر 

بنتائج الباكالوريا 
لهذا الموسم 

في دورته الأولى، 
إن نجد أغلب 
الناجحين أو 

الناجحات، وأعلى 
المعدلات كان 
مؤنثا، وهو 
ما يؤشر على 
»ثورة نسوية 
آتية بهدوء 

ووثوق. فالنساء 
قادمون/

ات، إحالة على 
الفيلم المصري 

الشهير. وفي هذا 
الأفق،فالمرأة 
المغربية اليوم 

متواجدة 
بقوة لدرجة 
تأنيث بعض 

القطاعات خاصة 
الاجتماعية،



48
عدد خاص 2024

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

ربع قرن من التدبير الحكيم للأزمات والكوارث
عظمة  أن  ى  الك23 وأحداثه   # التار«: ت  ر1: 2$ كدت  أ
ات  الف3_  : #M  :Çالسيا لتدب3:  21 فقط  تقاس   U الدول 
بل  العامة،  للشؤون  العادي  الس3:  وأثناء  الطبيعية 
التح¦  وكيفية  الشدة  Bظات  ة  موا�2  Gع ا  بقدر¶_
 U فالدول  انقة.  #Bا زمنة  �Uا خ�ل  ا�Uمور  زمام   : #M
قراطية،  :̧ ا السياسية والد تتقوى فقط ع23 تقوية gرس®_
ا  أدا¶�  :rوتطو الية،  2S �Uا ا  و¶_ <r م  2Ú  : #M دة  والز1:
وقÍا  _̧ تعزز  ا  #̧ وإ  ، :Æ اUج̀_ اس$ا  و̧_ اUقتصادي 
�ا  تتعرض   : ال¡_ زمات  �Uا أدارت  Cا  أفضل  بش% 
اطر،  #Vا  : #M التح¦  بعاد:  �Uا الث�ثية  ال�زمة  لنجاعة  21

ر، واحتواء التداعيات.  <1 ¢Uالتقليل من ا
أحد   : #M هو،  والدول  العا�   # ر«: _1 أن   : :Eالبد ومن 
وا«� والكوارث الطبيعية،  2Bل��زمات وا # ر«: لياته، 1_ 2 _j
 # :Nك ا وال23 الزUزل  بسبب  متعاقبة  عنيفة  وهزات 
عاص3:  �Uت وا وبئة والفيضا#1 �Uاعات والقحوط وا 2Vوا
ية، fنت  # :jطات التارVطة من ا$ ± : #Mروب. وBوا
 ، ابية أحيا#1 2 :jل��زمات والكوارث الطبيعية تداعيات إ
دة  : (إ21 #Mغرا :̧ وسلبية أحيا1# أخرى، عG اYستوى الد
واYستوى  سJنية)،  معات  2 _j $و  ãلها،  � 21 اعات  2S
تشتت   ،¦Bا أنظمة  تقوية  أو  (إضعاف   :Çالسيا
اUقتصادي  واYستوى  القرار)،  كز  مرا اسك  _̧ أو 
واYستوى  النمو)،  اجع  _r جسيمة،  مادية  (خسارات 
رافات  #jوا ت  اضطرا21 التضامن،  (تو0/   :Æ اUج̀_
، عG اYستوى  : #ôمتعددة من قبيل اللصوصية). ويك
موعة  ا 2$ : حدد¶_ ات ال¡_ :rلتقد اUقتصادي، التذك3: 21
الكوارث،  عن  ة  2 _jالنا اYالية   �rللخسا الدو©:  البنك 
 : فاف، وال¡_ 2Bزل وموجات اUت والز خاصة الفيضا#1

 . ا يفوق 575 مليون دوUر سنو1: 2̧ يقدرها 
الصور  بشع  � 21 �ته  2î  : #M تفظ  :j  : نسا»# �Uا  # التار«: إن 
 � : زمات والكوارث الطبيعية ال¡_ �Uة عن هذه ا 2 _jالنا
 : # :Òا إذ تعرض، ع23 مساره التار نأى ع®# 2̧ يكن اYغرب 
اعات،  2Vوا الزUزل،  من  قاسية  Yوجات  اYمتد، 
ذري،  2Bمراض القات�_ (السعال، القرع، ا�Uوبئة وا �Uوا
ما  اYسار  هذا  من  واB#�صة   .(... ا،  الكول3: التيفوس، 
 # ر«: : كتابه «1_ #M از # # ال23 :Nم�Uؤرخ $مد اYكد عليه ا أ
ع=>  الثامن   # :Nالقرن  : #M Yغرب  21 اعات  2Vوا وبئة  �Uا
بغضب  رس  _̧» اYغرب  أن  من   « ع=> والتاسع 
ا  _¶ 21 #÷ امتصاص   Gع القدرة  كتسب  وا الطبيعة 

ه اÍYود.» يا بص23 2 :jوض تدر Yعاودة ال®#
ومن اYؤكد أن اYغرب اBديث واYعا÷ جسد فعليا 
: استباق  #M ة ½مة Ù خ23 التمرس بغضب الطبيعة، ورا
تقوية   ¦ 2j الطبيعية  والكوارث  زمات  �Uا ة  وموا�2
Lومية  سياسات   � والصمود.  ة  اYوا�2  Gع قدراته 
موعة  2$ Gالقضاء ع : #M ، قطاعية سا�ت، إ© حد كب3:
ة  ط3: #Bمراض ا�Uاعة وبعض ا 2V من الظواهر اYتعلقة 21
الغذائية  اYنظومة   :rوتطو  # :Nص _j نتيجة  واYعدية 

ديد،  2Bا الÍد  مع  التوجه  هذا  تعزز  وقد  والصحية. 
منذ 23 يوليوز 1999، حيث استطاع اYغرب الصمود 
زمات والكوارث الطبيعية بفضل التدب3:  �Uأمام ± ا
�s_ اYلك $مد السادس والتدخل الناجع  2B :ÔكBا
هذا   # م3: وما  تمعية.  2Vوا اYؤسساتية  التعبئة  لق  #B
ية  الدستور الص�حيات  إ©  اUستناد   :ÔكBا التدب3: 
�لته  2B  _sو #Vوا وضاع،  �Uا هذه  ثل  2̧ الص�_  ذات 
 « # والد;:  _�Yا  F  :ùوحا  # :NؤمنYا «أم3:  بوصفه: 
ï، ورمز  �Uثلها اäو ، _s(الفصل 41)، و»رئيس الدو
 ¦Bواستمرارها، وا _sمة، وضامن دوام الدو�Uوحدة ا
الدستور،  ام  اح3_  Gع يèر  ا،  مؤسسا¶_  # :Nب  ï �Uا
صيانة   Gوع ية،  الدستور اYؤسسات  س3:  وحسن 
 # :NواطنYا ت  وحر1: وحقوق   ، :óقرا :̧ الد اUختيار 
³> «القائد   ،(42 (الفصل  ماعات»  2Bوا واYواطنات 

عG للقوات اYسلحة اYلكية» (الفصل 53). �Uا
بع قرن من ح¦ ج�s_ اYلك  كن اYغرب، طي�_ ر _̧ لقد 
ا  $مد السادس، من الصمود أمام صدمات قوية فر#8
الصعيد   Gع  : 2Ëيولو 2Bا وتشكي�   : #Mغرا 2Bا موقعه 
والتحوUت  اYناخية  ات  التغ3: ا  فرض®_  �  ، :GVا
قرن  بع  الر �ل  # #2  . العا): الصعيد   Gع البيولوجية 
ت (اVمدية  د اYغرب العديد من الفيضا#1 <ð ، ا�Uخ3:
و2016،   2014 نوب  2Bا الغرب 2010،  سنة 2002، 
اBوز   ،2004 (اBسيمة  والزUزل  رودانت 2019)،  _1
 Gوع العاYية).   19 كوفيد  ة  �jجا) وبئة  �Uوا  ،(2023
 :rتطو اYغرب  استطاع  اYدة،  هذه  سنوات  مدار 
زمات والكوارث الطبيعية  �Uة ا ال موا�2 2$ : #M بته ر 2 _j
ية  ر <̀ واUست اYؤسساتية  اYنظومة   # :rتعز خ�ل  من 
لفات  #Vا  : #M والتح¦  اطر  #Vا إدارة   # :Nبتحس الكفي�_ 

 : ال¡_ العوامل   # :Nب ومن  عية.  واUج̀_ اUقتصادية 
بة  اYقار ذلك  قيق  _j  : #M  ، كب3: بش%  سا�ت، 
 # : اB#طاب اYلê: الساù: بتار«: #M وردت : الواقعية ال¡_
نصارح  أن  ب  2 :j» صيغة:  ت  _j  2004 مارس   25
ة  ãل Yوا�2 �Uالوجه ا Gع # :Nننا لسنا مؤهل � أنفسنا 21
تلف  #V القوي  اYوجه  شàت   : وال¡_ الطوارئ»، 
ع  2 #j �Uا السبل  عن  للبحث   # :NتدخلYوا  # :Nالفاعل

لتأهيل مغرب الصمود. 
 : #M ملكه  وح¯ة  اYغرب  عظمة  سدت  2 _j لفعل،  21
 :Æ ا زاد من قوة الدوs_ ودورها اUج̀_ 2̧ زمات  �Uتدب3: ا
 : #M خاصة   ، اVتم�_ الJرثية  ر  <1 ¢Uا امتصاص   : #M
وزلزال  العاYية  ة  �jا 2Bا  : #M تتمث�ن   # :Nفارقت  # :NظتB
وأبعاد�ا.  ووقÍما  ما  طبيع®_ اخت�ف   #Îر اBوز 
ا،  ومؤسسا¶_ ا  _¶ مكو#1 بJفة   ، _sالدو أدوار  fنت  فقد 
مع   :óالتعا  : #M حاTة  اYلك،   _sج� من  وبتوجيه 
ك3>  زمة. fن تدخل الدوs_ أ �Uمرح�_ من مراحل ا ±
2Ó مدى تقدم  ك3> تقدما g ي3_ اعة، بل fن أ 2 #jعة وq
ا�Uساسية  اB#�صة  وfنت  نفèا.  بية  اYغر  _sالدو
 �rسا #Bا Gفاظ عBا : #M Éالذي سا : لÕجهود الوط¡#
ا  _¶ مستو1: أد»#   : #M  «19 «كوفيد  ة  �jا 2B ية  الب=>
موعة من البلدان  2$ : #M لفات الفادحة #Vمقارنة مع ا
ثث  2Bيطاق أمام صور ا U زا : بلغت *2 اYتقدمة ال¡_
ع�م  �Uا وسائط  ا  تناقل®_  : ال¡_ الشوارع   : #M اYنشورة 
ا ح¯ة اYلك اYبادر  . إ¶# :Æ وشبJت التواصل اUج̀_
بية  اYغر  _sالدو جعلت  استباقية  قرارات  ذ  # _jا  : ال¡_
ء  الو21 انتشار  بداية  مع  تمع  2Vا  # :Nص _j  : #M تنجح 
: فقدت  : ال¡_ ورو»2 �Uاد ا _jUخ�فا للعديد من دول ا
السيطرة عG الوضع من قبيل إيطاليا وإسبانيا وفرنسا 

ها.  يطانيا وغ3: 2rو
 # :Nب اYقارنة   :Ôنق أن  نستطيع  اYستوى،  هذا   Gع
آليات   : #M الكب3:  اUخت�ف   #Îر  ، واBا÷#  : #úاYا
 :G 2Bخت�ف اUلنؤكد أن ا ، وا«� 2Bة ا ووسائل موا�2
السياسية  ات  :rالتقد  : #M ي¯ن  واليوم  ا�Uمس   # :Nب
 :rفالتقد زمات.  �Uا تدب3:   : #M لدورها   _sالدو وتصور 
و÷امته،  توقيته   : #M اYلك،   _s� 2B  :ÔكBا  :Çالسيا
ة  �jا 2Bا مع   : العق�»# للتعامل  فضل  �Uا وط  ال=> ح  أ1_
 : #M خاصة  ا،  _¶Uومآ ا  تطورا¶_ مع   : #Mالظر والتكيف 
كيفية فرض اBجر الصþ: أو رفعه. ا�Uمر الذي جعل 
حول:  سابقة  ورقة   : #M ذلك  إ©  ت  <qأ  � اYغرب، 
حافز  إ©  زمة  �Uا ويل  _j  : #M لÕستقبل:  أفقا   # «التار«:
وبئة،  �Uا ة  ا¶2 2$ مسار   : #M ينتقل،  التنموي»،  ق�ع  ل��
 _sالدو من   ، الفاع�_  _sالدو إ©  اYنفع�_   _sالدو من 
ة إ© الدوs_ اYبادرة: أي من دوs_ تتعرض ل��زمة  <rتأYا
زمة  �Uا تستبق   _sدو إ©  رها  آ1> مع  للتكيف  وتت²ف 

ا.  اوز مضاعفا¶_ 2 _j ©وتبادر إ
التوجيه   : #M فقط  متمث�_   :êلYا التدب3:  ح¯ة  تكن   �

أحمد العاقد

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

 مدير الفريق الاشتراكي 
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سنة من 
العهد الجديد

 ، :Æ # اUقتصادي واUج̀_ :Nال 2Vالعام وإدارة ا :Çالسيا
والثقافية  العÕية  بة  اYقار  : #M أيضا  لت  2 _j بل 
التعبئة  خلق  أجل  من  دها  اع̀_  _³  : ال¡_ والتواصلية 
يعا بث  2S هذا الصدد، نتذكر : #Mبة. و ماعية لÕغار 2Bا
رعة  2B لكYا _sج� : _ôظة تلB يةTية الر القناة التلفز
ازات  اذ اUح3_ # _jورة ا : إشارة قوية إ© ÷# #M ،اللقاح
ملكية  مبادرة   :æ لعدوى.  21 صابة  �Uا لتفادي  الطبية 
ال  ك أي 2$ عناه اBديث، وU ت3_ 2̧  ýسامية تنت² للع
ات  ف3_  : #M الشأن  fن   � اBقائق،  وإنJر  للخرافة 
# اYغرب حيث fن بعض العÕاء،  ر«: ية من 1_ # :jر _1
 : #M ينكرون حقيقة العدوى ويطعنون : _Gع¡# الفY 21
 # :Nم�Uا $مد  تعب3:  حد   Gع ا  م®# الوقاية  وعية  م=>
: نفس السياق،  #Mشار إليه أع�ه. وYكتابه ا : #M از # ال23
�سف ج�s_ اYلك $مد السادس،  نتذكر أيضا كيف 1_
ناسبة ذكرى ثورة اYلك والشعب  2̧  :Âخطابه الواق : #M
حاUت  Uرتفاع   ،(2020 غشت   20 (اB#ميس 
ت بعد رفع اBجر الص�U :þسباب عدة من  صا21 �Uا
ء، أي ينكر  ا أن هناك من يدÆ: عدم وجود الو21 بي®#

اBقائق.
الصمود  مغرب  استطاع   ، :ÔكBا التدب3:  هذا  بفضل 
ديد ل�ستقرار  ء العا): من عائق للنمو و¶_ ويل الو21 _j
 _sالدو دور   # :rتعز خ�ل  من  للتنمية  حافز  إ© 
ى،  ك23 أوراش  وإط�ق  بة  اYغار Sاية   : #M عية  اUج̀_
عية، الذي  مها الورش اYلê: للحماية اUج̀_ # #Üلعل أ
اتيجية  تبط اس3_ _r عية هادئة. و� ق ثورة اج̀_ 2j يعد
ة  وا�2 2̧ فقط  مرتبطة  $فز»  إ©  العائق  ويل  _j»

دها  <ð : زمات ال¡_ �Uبل ارتبطت ب% ا ، ء العا): الو21
اYغرب  يستطيع  مرة   ±  : #M إذ  ا�Uخ3:  قرن  بع  الر
وتقوية  الطاقات  Bشد  فرصة  إ©  الJرثة  ول  :j أن 
 : ال¡_ اتيجية  اUس3_ نفèا   :æ الصمود.   Gع القدرة 
لفات وتداعيات الزلزال  ة $# اعتمدها اYغرب Yوا�2
 8 لي�_  ب،  #÷ والذي  الزمن،  من  قرن  منذ  عنف  �Uا
 Gع درجات   7,2 بقوة  اBوز  منطقة   ،2023 شتن23 
اYلك  يتدخل  أيضا،  زمة  �Uا هذه   : #Mو  . _3 # :jر مقياس 
لتكون   ،s  _sو #Vا ية  الدستور لص�حيات  21 اYبادر، 
اتيجية  اUس3_ ا  ؤسسا¶_ 2̧ بية  اYغر  _sالدو استجابة 
ج�لته،  ات  توج®: وبفضل  اعة.  2 #jو qعة  ك3>  أ
اYدمرة  ر  <1 ¢Uا لتطويق   _sالدو مؤسسات   ± ندت  2 _j
إ©  نقاذ  �Uوا غاثة  �Uا فرق  إرسال  خ�ل  من  للزلزال 
رة، تقد³: اYساعدات الطبية والغذائية  اYناطق اYت#²
من   # :NليVا السJن  إج�ء   ، # ر;: واYت#²  # :NصابÕل
اYغرب  مارس  زمة،  �Uا خ!#   : #Mو اYنكوبة.  اYناطق 
حقوقه السيادية، بوصفه دوs_ قوية قادرة عG التدخل 
ت  ولو1: �Uا ديد  _jو اYنكوبة،  اYناطق  غاثة  �U ال=يع 
ت ال�حقة للزلزال والتفاعل مع  ر1: 2Vمع ا :óالتعا : #M

نسانية الدولية.    �Uساعدات اYا
اYتب²ة  للرؤية  خالص  نتاج  الصمود  مغرب  إن 
الطبيعية،  والكوارث  زمات  �Uا تدب3:   : #M اYلك   _s� 2B
ر  :̧  : ال¡_ انقة  #Bا واللحظات  لÕحن   :ÔكBا ه  ولتدب3:
العصيبة.  ية  # :jالتار ات  الف3_ بعض   : #M بة  اYغار ا  م®#
صورة  اللحظات،  هذه   : #M دوما،  اYغرب   Øأع وقد 
 # :Nب :Âتم 2Vأن يكون عليه التضامن ا : #Âا ينبY وذجية #̧

ا  2̧ اBرجة،  وقات  �Uا  : #M والفئات  ت  اYكو#1 تلف  #$
# العرش  :Nتواصل بYالقوي وا Óستمرار الت� يعكس 21
بة قاطبة  ن اYغار والشعب. و� قال ج�s_ اYلك: «أ21
م شعب يعرف كيف  م العفوي واÕYوس أ¶# بتضام®#
قوة  مصدر  إ©  الدهر  نوائب  من  يصيبه  ما  ول  :j
وثيق  التحام   : #M ا  _¶ د1: _j ورفع  ارها  أ÷#  23 2B ة  وعز̧:
فض اYتاجرة  :r وأصيل # م وشعب متم3: # # عرش مل3_ :Nب
 g ته  Yعا#1 اYقيت  السياسوي  واUستغ�ل  الدنيئة 
 :ùالسا :êلYطاب ا#Bيصيبه من كوارث طبيعية» (ا
ا�Uصي�_  واYبادئ   :Ôالق ا  إ¶#  .(2004 مارس   25  –
 ، : تلقا»� وبش%  واقعيا،   2Ó ي3_ الذي  الصمود  Yغرب 
 40 الفصل  عليه  ينص  الذي  الدستوري   #öقتYا
ميع أن يتحمل، بصفة تضامنية،  2Bا Gالذي يفرض ع
ا،  عل®: يتوفرون   : ال¡_ الوسائل  مع  يتناسب  وبش% 
فات  ¢Uا عن  ة  2Sالنا عباء  �Uا عن  ة  2 _jالنا التJليف 

: تصيب الب�د. والكوارث الطبيعية ال¡_
من  قرن  بع  ر طي�_  الصمود،  مغرب  كن  _̧  ،Uا 2Sإ
 :rلك $مد السادس، من تطوYا _s� 2B الرشيد ¦Bا
زمات،  �Uا اطر  #$ بتقليص  اYتعلق   : اYؤسسا»_ طار  �Uا
 :rلتطو ة  اYو�2 رات  <̀ واUست الذاتية  القدرات   # :rوتعز
م  #ìفتاح لYة الكوارث الطبيعية. ويظل ا سبل موا�2
اYلكية  اB¯ة   : #M متمث�  الصمود  مغرب  قوة   q
 Gقدام ع �Uصلحة الوطنية، واYرعاية ا : #M Gتتج : ال¡_
بة العÕية، والقيادة  ج اYقار اYبادرات اUستباقية، و¶#
 : اYؤسسا»_  # :NستويYا  Gع ماعية  2Bا للتعبئة  ة  2Úالنا

 . :Âتم 2Vوا

إن مغرب الصمود 
نتاج خالص 

للرؤية المتبصرة 
لجلالة الملك في 

تدبير الأزمات 
والكوارث 
الطبيعية، 
ولتدبيره 

الحكيم للمحن 
واللحظات 

الخانقة التي يمر 
منها المغاربة 

في بعض الفترات 
التاريخية 

العصيبة. وقد 
أعطى المغرب 
دوما، في هذه 

اللحظات

جلالة الملك يتبرع بدمه على اثر زلزال الحوز
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الإستراتيجية الملكية في مجال الموانئ 
   مشروع المتوسط نموذجا

آفاق  فتح  منذ  المنعزلة  القطاعية  المشاريع  الاستراتيجيات على  تغليب  بمنطق  الاشتغال  التنموية حول ضرورة  الرؤى  توافقت 

التناوب التوافقي كبديل عن التدبير الذي كاد يؤدي إلى السكتة القلبية. كان العهد على بناء اقتصاد  و مجتمع على أسس جديدة. 

عبر المغرب مراحل تحوله بنجاح و توافق بين الملك الراحل الحسن الثاني و القوى الوطنية.  أستمر المسير بعد  وصول وريث سر 

الملك الراحل   و تقلد الملك محمد السادس مهام قيادة الأمة المغربية .

و© بكث3: من الصدق  �Uته اC قال العاهل الشاب
غد   Yغرب   : 2þاتي اUس3_ البناء  و  التدب3:  ال  2$  : #M
عية.  ج̀_ �Uا ص�حات  �Uا يل  # ت#3 و  النمو   إ©  تواق 
عزمه  لكن  ية»   îر عصا  تلك  :̧  U  » إنه  قال 
إ©  الطريق  مفتاح   :æ قوية   رادة  � 21 البناء   Gع
 : #M رتقاء بوضع الب�دUمستقبل هدفه التغي3:  و ا

اUت.   2Vفة اf
وجب القول أن العمل الذي قام به عاهل الب�د 
م  # : ال3_ جية ال¡_ #®Õة ظل وفيا ل خ�ل 25 سنة ا�Uخ3:
.  و نستح#²  # :NيامYا منذ اعت�ء عرش أس�فه ا 2¶
بع قرن من العمل اYلê: التنموي  : ذكرى مرور ر #M
 : ال¡_ اتيجية  اUس3_ و  ى  الك23 يع  اYشار  Éأ أحد 
و  قتصادي  �Uا ردودها  2̧ و  ا   �ي®_ � 21 العا�  د  <èي
طنجة  اYيناءي  Yركب  21 يتعلق  ا�Uمر  التنموي.  
 :Æالو من  بكث3:  و  كذلك،   يتعلق  و  اYتوسط. 
�ية التعامل مع البنيات اYيناءية  � 21  ، : 2þاتي س3_ �Uا
عG مدى الوطن بنفس  و وÆ:  و تدب3: يضمنون 
ول اقتصاده إ©  _j ن #Ï اقتصاد الوطن  و # :Nص _j

مراتب الصعود اYؤدي إ© التنمية اYستدامة. 
طأ ا�Yحظون  و اYتتبعون Uقتصاد  # :j كن أن :̧  U
 Gع م   # #Ü ميناءي  وع  م=> ر  <1U م  قراء¶_ ب�د#1  
قطب  إ©  اYغرب  ل  <1  : #M منطقة  ويل  _j
اعتباره  كن  :̧ وقت   : #M  :Æصنا و    êلوجيستي
أن   Gع كيد  التأ وجب  اYقاييس.   ب%  qيعا 
طنجة  قبل «  اYغرب  اقتصاد  يفصل   # ر«: _1 هناك 
# عن  :NسؤولYد بعض اf .توسط « عن ما  بعدهYا
طؤوا  # :j أن  العمومية  ا�Uشغال  و    # التجه3: قطاع 
 :êلYا القرار  جاء   . غرافيا  2Bا و  ال  2Vا مع   اYوعد 
ل  <1 من  وع  <=Yا إقامة  ليحول   2001 سنة  قبل 
ية  البحر ة  الوا�2 ية ا�Uطلسية  إ©  البحر ة  الوا�2
Lيق  و  مدروسا   القرار  هذا  fن  و  اYتوسطية. 
اتيجية. و انطلقت رح�_  س3_ �Uمن الناحية ا :ùراYا
ده  <èوع ميناءي ي ك23 م=> از أ 2 #jال إ 2$ : #M صعبة

لفية الثالثة.  �Uمغرب ا
وع  و  <=Yجدوى هذا ا : #M # :NشككYت أعداد ا ك3>
اs_  و  ر �2 2j : #M زالوا يسبحون U م من #® #Û من
لية ±  <Dارة ال 2Bزت سلطات ا U É يوقنون. و ان®_
وعا ينافس ميناء  وروبية لê: تفشل م=> �Uا ا ع�قا¶_

خ�ل  ا  صغ3: اYيناء  هذا  fن  اء.  #²#Bا ة  :rز 2Bا
كب3:   Îبد بنياته  تطورت  و  السبعينات   سنوات 
ت السلطات   2Sها . : ورو»2 �Uاد ا _j �Uوي�ت ا _̧ من 
 » اYيناءي  اYركب  وع  م=> ية  اUيب3: الصحافة  و 
ت بلد#1  2Sتوسط « ب% الوسائل  و هاYطنجة ا
لبحر ا�Uبيض  ت البيئية 21 بكونه سيؤr> عG التواز#1
و  قوية،   الب�د  ملك  إرادة  ظلت  و  اYتوسط.  
و©  و الثانية  و  �Uظلت إرادة حكومة التناوب ا
وع  از م=> 2 #j �U التمويل ال�زم # :Nالثالثة  قوية لتأم
هذا   : #M ما  أخطر  أن  القول  وجب   . لب�د#1 حيوي 
ت  كو#1 2̧ ك23  وع أ : م=> #M وع هو قوة إدماجه <=Yا

وراء  Yناطق  ة  دا2$ و  صناعية   و  لوجيستيكية 
تسخ3:  سبانية  �Uا السلطات   اول   _j و  اYيناء.  
اء من   #²#Bة ا :rز 2Bميناء  ا  # :Nالوسائل لتمك ±
التمويل  ح#²  و  السابقة.   مرتبته   إ©   العودة  
انية  # :3Yا و  ر   <̀ ست ل��  : الثا»# اBسن  صندوق  ع23 

 . يداع  و التدب3: �Uالعمومية  و صندوق ا
ميدانية  متابعة  تطلب  و  صعبا   ا�Uمر  fن   
مرورا    2003 سنة  ا�Uشغال  انط�قة  منذ  ملكية 
ول.  و  �Uتوسط اYببدىء استغ�ل ميناء طنجة ا
 : #M لكية مع إط�ق إشارة البدءYتابعة اYأستمرت ا
سنة  2009   : #M ى  الك23 الصناعية  القاعدة  تنفيذ  
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هذا  تنفيذ  أستمر  و  هكتار.  مساحة  5000   Gع
: اYلê: سنة  2010  ع23 إفتتاح   2þاتي وع اUس3_ <=Yا
#  و النقل ع23 الشاحنات.  و �Uن  $طة اYسافر;:
عرفت  فلقد  ميناء،  رد  2$ من  ك23  أ وع   <=Yا هذا 
كة رونو  سنة 2012  إفتتاح اYركب الصناÆ: ل=>
Yيناء.  و هذا ما  للسيارات  و اYرتبطة لوجيستكيا 21
ك3> من مليون سيارة قبل سنوات  أدى إ© تصدr: أ
  . :ØتوسYا اYيناء  ع23  العا�  إ©  اYركب  هذا  من 
ما  سنة  2023  السيارات  صادرات  موع  2$ بلغ  و 
: صنع  #M Éموعه حوا©:  578 ألف سيارة. و تسا 2$
مصانع  من  انط�قا  رونو  كة  <q السيارات  هذه 
سني�نيس»   » كة  <q مصانع  و  ملوسة   منطقة 

نطقة القنيطرة. 2̧
اYتوسط  طنجة  اYيناءي  اYركب  توسع  زاد  و 
صناعية  مناطق   عدة   إفتتاح   مع  سنة2014  
: هذه سنة ، أي   #M طنجة و تطوان.  و :Ôتشمل أقال
: نفس هذه  #M _³ يناء.  وY2014 ، ³_ إفتتاح مركز ا
السنة بلوغ قدرة تدب3:  اTية تعادل  ث�ثة مليون 
وع  <=Yا هذا  �Uن  و  اYيناءي.   اYركب   : #M حاوية 
بعاد،   �Uا و  ا�Uهداف   متعدد   :êلYا  : 2þاتي اUس3_
ى « تطوان  فقد ³_ إفتتاح اYنطقة الصناعية الك23
أشغال  من  اء  ن®_ �Uا السنة  نفس   : #M  _³ و  رك».  21
و© Yيناء طنجة اYتوسط 2. و أستمرت  �Uرح�_ اYا
تدب3:  قدرات  دة  ز1: ال  2$  : #M التوسع  Lليات 
fت  ت  بتنسيق مع ال=> ى من اBاو1: عداد ك23 �U
اYتعاقدة مع اYيناء.  و منذ سنة  2017  انطلقت 
ديدة،   2Bا  :rالتصد مناطق  استغ�ل  Lليات 
و    . : الثا»#  :ØتوسYا اYيناء   : #M البدء  إ©  ضافة  �U 21
از من  2 #j �Uا Gمكنت هذه التطورات  و القدرة ع
بلوغ  إ©  اYتوسط  طنجة  اYيناءي  اYركب  وصول 
لت  2î عاYيا.  و  قار1:   و  و1:   2� و©  �Uا الصفوف 
حاوية.   مليون  موعه 8،6  2$ ما  تدب3:  سنة  2023 
القدرة  من   95% نسبته   ما  العدد  هذا  يش%  و 
طنجة  اYيناءي  لÕركب  ية  التدب3: و  اUستيعابية  
  ، / رقام خ3: مؤq> عG النتا«� �Uن  ا�U توسط.  وYا
اYتوسط   طنجة  اYيناءي  اYركب  ن  � 21 القول  ب  2 :j
سنة   شاحنة  ألف   478 حوا©:   مرور  ل  2î قد 
لسنة   لنسبة  21  4،1% حوا©:   بلغت  دة  :1 # 2r  2023
اYنتوجات  ارة  2 _j تطور  نسب  ايدت  # _r و   .2022
سنة   مع  Yقارنة   21  14%   Gع يد  # :r ا  2̧ الصناعية 
ال  النشاط التجاري  2$ : #M / # النتا«� :N2022. و تب
ت  أن   Bاو1: اصة 21 #Bيناءية اYلعمليات ا اYتعلق  21
خ�ل     / النتا«� حقق  قد  اYتوسط  طنجة  ميناء  

هداف لسنة  2027. �f وضعت  : 2023 ال¡_
ن القرار اYلf :êن عG عý بتàفة  � وجب القول 21
قتصادية مضمونة.  �Uر ا <1 ¢Uن ا � ر  و متيقن 21 <̀ ست �Uا
ن  � قد يقول البعض  ،و خصوصا من التقنوقراط،  21
انب اYا©: فقط،  و  2Bم ا وع كب3: ¶_ مردودية م=>
É  و  �Uا :æ قتصادية �Uردودية اYا  . هذا خطأ كب3:
ار1:   2 _j وعا م م=> ا تتحدى مقاييس، قد ¶_ #¶ �U ذلك
ت  مكو#1  ±  Gع ه  ث3: � _1 إ©  ا،  صغ3: أو   متوسطا 

. : قتصاد الوط¡# �Uا
 : #M  :ùالعمو ر  <̀ ست �Uا �ذا  اYهم  العن²  يظل  و 
ل أو ما يسميه  <Dة ال 2� Gه ع ث3: � و 1_ قطاع اYوان®�
مكن  لقد  اYوسعة.   التأث3:  اUقتصاديونبمنطقة 

مواتية  ظروف  خلق  و    Îد من  ر  <̀ ست �Uا هذا 
مناطق  انية  <̧ لظهور  الطويل  و  اYتوسط    Gع
كن من  _̧ # تطوان و طنجة و  :Nلللوجيستيك تتوزع ب
تنمية مناطق fبو نيكرو  و اYدهب  و الفنيدق.

من  ك3>  أ  # :Nك _̧  : #M اYيناءي  اYركب  هذا   Éسا و 
: العبور من  و إ© اYغرب عند  #M 2،7 مليون مسافر
رقام لتو=# أن  �Uا Hاية سنة  2023.  و اليوم تت #¶
اUت النقل  2$ : #M ش% خارطة طريق :êلYالقرار ا
 # ك3: وي  و السكê:  و  اYيناءي مع ال3_ 2Bو ا : _Mالطر
: هذه القطاعات.  من  : ما »2 #MلتقاءيةUورةا #÷ Gع
يضاعف  معامل  هناك  ن  � 21 يعرف  Uقتصاد  21  _Ô :¶
± درÉ تستثمره الدوs_  ع23 جذب القطاع اB#اص 
 :ùر العمو <̀ ست �Uيتيحها ا : ل�ستفادة من الفوائد ال¡_
ب  2 :j عاملYساسية.   و هذا  ا�Uال البنيات ا 2$ : #M
 :ùري العمو <̀ ست �Uيكون للفعل ا  :êأن  يفوق  4 ل
الذي  و    :Iال ر  <̀ ست �Uا م  2Ú  Gع اYطلوب    <r�Uا

 . : :  و ا�Uجن¡2 يساÉ فيه اYستثمر الوط¡#
ر  <̀ ست �Uا أن   # :Nتب اليوم  تسجيلها   _³  : ال¡_ رقام  �Uا
اYتوسط   طنجة  اYيناءي  اYركب   : #M  : 2þاتي س3_ �Uا
  _sقد  مكن من تسجيل حضور فاعل 1300  مقاو
 Éك3> من 155   مليار در حققت ر9_ معام�ت بلغ أ
نتجت عن القطاعات الصناعية الفرعية للسيارات  
ات  و اللوجيستيك  و النسيج  و  �rو صناعة الطا

التجارة.
أصبح  اYيناءي  اYركب  هذا  أن  القول  وجب  و 
الصفة  هذه  ات  <qمؤ عاYية.  اقتصادية  معÕة 
يقيا Yدة  و©  أفر �Uرتبة اYكونه  احتل ا : #M تتمثل
 : #M و©  �Uا الرتبة  احتل  و  متتالية.   سنوات  سبع 
 Gرة الرابعة  عÕتوسط لYبيض ا�Uحوض البحر ا
حسب   ) عاYيا   22 ر9_   اYرتبة  احتل  و   . التوا©:
هذه    ± بفعل  أصبح،  و   .( Uي#3 ألفا   تصنيف  
الصعيد   Gع لوجيستيكية   $طة  أول  اYنجزات 

. : الوط¡#
/ اYالية  اية  2023 . النتا«� جع إ© معطيات ¶# و ل#3
اYملكة  أن    Gع تؤكد  ر  <̀ ست �Uا و  ل�ستغ�ل  
اقتصاد1:  وع  <=Yا مردودية  رهان  ت  2jر بية  اYغر
اYوارد   ± و  الثابث   رأ1ل  اوز  2 _j  . اقتصاد1:  و 
 .  Éدر مليار   20 من   ك3>  أ ا�Uمد  طوي�_ اصة  #Bا
 2023 سنة   اية   #¶  : #M الصافية  النتيجة  اوزت  2 _jو
# نتH عن هذه  :Nو ح  .Éحوا©:  1242 مليون در
هذا  مداخيل  أن   Gع كيد  التأ ب  2 :j   ، / النتا«�
كز  مرا fفة  ة  موا�2 من  كنه  _̧ اYيناءي  اYركب 
إ©  ضافة  �U 21 ا�Uمد  ة  قص3: و  طوي�_   الديون  تàفة 
اوزت   2 _j : اYصاريف اYتعلقة بفوائد الديون  و ال¡_
: اYوضوع أن  #M É �Uسنة  2023. ا É300 مليون در
 :© <Dال منطقة  حول  الكب3:  اYيناءي  اYركب  هذا 
و  اري   2 _j و    êلوجيستي و    :Æصنا قطب  إ© 
و  وسائل    Gع يقيايتوفر  فر �U و  لÕغرب   مدخ� 

 . : اYستوى العا): #M ات # ه3: 2 _j

التحدياتالمستقبلية  و 
أدوارالحكومة

اYتوسط  طنجة  مركب  تطور  أن  القول  وجب 
بية. و  إعتمد منذ البداية عG كفاءات جلها مغر
هذا  أشغال  انط�ق  منذ   :êلYا للحضور  fن  قد 

ته اYيناءية  و السككية  و الطرقية   كو#1 2̧ وع  <=Yا
و  الطاقة   و  Yياه   21 ويد  # ل3_ 21 تتعلق   : ال¡_ تلك  و 
منا0/  فعالية  تكثيف   Gع كب3:   <rأ اللوجيستيك، 
التدب3: و اJBمة من أجل الوصول إ© ا�Uهداف 
اYتوسط  طنجة  أن   Gع كيد  التأ ب  2 :j اYتوخاة. 
بعاد.  و  �Uت  و ا وع متعدد اYكو#1 <=Y 1أصبح ا
 _Ôي :êبية ل � اYغر Yوا»# بطه 21 ورة ر رت ÷# �ذا -#
: حتمية  #M ي  و عدم التفريط يقاع التدب3: �Uضبط ا
طنجة  تدب3:  بعقلية   : مغر»2 ميناء  ب%  وض  ال®#
اYتوسط.  و هنا يبدأ Lل اBكومة لU :ê يضعف 

هود كب3: أمام ضعف حJمة.  2$
قدرة  هو  اVرج  و  الكب3:   السؤال  سيظل  و 
التعامل   : #M  :êلYا يقاع  �Uا ة  :rمسا  Gع اBكومة 
الت=يع  متطلبات  مع  و  قتصادي  �Uا الزمن  مع 
اUكراهات  تغلب   : ال¡_ القوالب  خارج  التنموي 
ت اYتاحة  و اYمكنة. تقول اBكومة  عG التحد1:
Yغرب.   21 اYيناءية  السياسة   :rلتطو خطة  ا  لد¶: أن 
لكن  و  زمان   منذ  معروفه  يطة  خر هناك  نعم 
التفعيل  و التتبع  و التقيÔ: و اYراقبة  يظل الغائب 
م  _¶ ا�Yحظة  هذه  و    . التدب3: ال  2$  : #M ك23  �Uا
ا  لد¶: أن  اBكومة  قالت  القطاعات.  من  الكث3: 
اYغرب   : موا»#  :rلتطو وطنية  اتيجية  إس3_ خطة 
 � اYوا»# بJفة  اUرتقاء   : يع¡# هذا  و  أفق  2030.   : #M
ية اYسج�_  ت الفاعلية التدب3: بية إ© مستو1: اYغر
 : : مركب طنجة اYتوسط.  و لقد ³_ ربط مؤسسا»_ #M
# مؤسسة  ميناء طنجة اYتوسط  و مؤسسة «  :Nب

� اYغرب» اDYة  « مرÇ ماروك»  .  موا»#
حا÷#  و  موجود    : 2þاتي اUس3_  : اYؤسسا»_ البناء 
فعال   �U 21 اBكومة  تنخرط  أن  اYطلوب  ه.   2 �jبنتا
لتJمل  ولية  <T بنظرة  و  رات   <̀ اUست ة  2$ 2r و 
بية.  و لê: تتJمل  ء اYغر ت خارطة اYوا»# مكو#1
السيارة   الطرق  بسياسات  العمومية  السياسة  هذه 
ور  <ð قبل  اBديدية.  الس%  و  اللوجيستيك   و 
ميناء   Îد أجل  من  سبانية  �Uا اBكومة  ركت  _j
بطه بشبJت الطرق   اء.  و قررت ر #²#Bة ا :rز 2Bا
 Gناطق اللوجيستيكية عYديدية  و اBو الس% ا
مدى J 966 من  « qقسطة إ© مدخل ميناء 

ات.  :rز #Bا
 � شارات، و تع¡2 �Uكومة هذه اBب أن تلتقط ا 2 :j •
من  لب�د#1   : 2þاتي اUس3_ اBضور  ن  #Åل الوسائل 
ء  و الطرق السيارة  و الس%  خ�ل شبكة اYوا»#
اللوجيستيكة.  و  الصناعية  اYناطق  و  اBديدية  
 : 2þاتي س3_ �Uا التخطيط  جية  م®# انطلقت  أن  منذ 
اYلكية  رادة  �Uا ا  عل®: توافقت  و  ططات   #Vا ع23 
ورة  #÷  : #M ا�Uمل  ب  21 فتح  التناوب،  حكومة  و 
 : 2þاتي س3_ �Uا اYنظور  و  اJBمة   ع23  التغي3:  
بط  ل3:  2011 دستور  جاء  و  الوطن.   Yستقبل 
لدعاة  و   . / لنتا«� 21 التمويل  و  Vاسبة   21 اYسؤولية 
اYركب  أن  القول  ب  2 :j العام،   القطاع  اضعاف 
قق ±  _j وميةL _sتوسط هو مقاوYالعا): طنجة ا
ال التجارة العاYية  و تكثيف  2$ : #M سنة نق�_ نوعية
من  ك3>   أ  # :Nك _̧ و    :Æالصنا نتاج  �Uا و  ر  <̀ ست �Uا
 : #M 2،7 مليون مسافر من عبور مضيق جبل طارق
الربط  منشأة  تشييد  بعد  العدد  هذا  ايد  # _r إنتظار 

# اYغرب و إسبانيا.  :Nالقاري ب

و يظل العنصر 
المهم لهذا 

الإستثمار 
العمومي 
في قطاع 

الموانئهو 
تأثيره على 

جهة الشمال 
أو ما يسميه 

الاقتصادي 
ونبمنطقة 

التأثير 
الموسعة.  

لقد مكن هذا 
الإستثمار 
من دعم  و 
خلق ظروف 
مواتية على 
المتوسط  و 

الطويل لظهور 
ثمانية مناطق 

لللوجيستيك 
تتوزع بين 

تطوان و طنجة 
و تمكن من 

تنمية مناطق 
كابو نيكرو  و 

المدهب  و 
الفنيدق

سنة من 
العهد الجديد
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سياسة جلالة الملك عززت موقف المغاربة خارج البلاد
احتلت قضية مغاربة العالم أو 

الجهة 13 حيزا مهما في السياسات 
الوطنية منذ مجيء الملك محمد 

السادس، كيف تقيمون مرور ربع 
قرن من سياسة الهجرة؟

ا�جرة  سياسات  من  سنة   # :; وع=> س  #S مدى   Gع
بة  مغار قضية  دت  <ð السادس،  $مد  اYلك  ¾د   : #M
ذه الفئة  م اYلك ¶2 ية تعكس اه̀_ العا� تطورات جوهر
وضع  حُ¯ه،  بداية  نذ  #ò  . : اYغر»2 تمع  2Vا من  اBيوية 
الروابط  لتقوية  اتيجية  اس3_ رؤية  السادس  $مد  اYلك 
 : #M ا21ً  2 :jإ ذلك   + <rوأ ارج،  #Bا  : #M بية  اYغر الية  2Bا مع 
دت  <ð وقد  اUت.  2$ عدة   : #M عديدة  ازات  2 #jإ قيق  _j
بة  مغار  # :Nب اUرتباط   # :rلتعز مكثفة  وداً  2� ة  الف3_ هذه 
 # :Nلتحس عديدة  تداب3:  اذ  # _jا  _³ ا�Uم.و  م  ووط®# العا� 
م  إجراءا¶_ وتèيل  بية  اYغر للجالية  اYقدمة  دمات  #Bا
ء والوUء للوطن.� Lل  _̀ Uن 21 Éعزز شعور g ،ية دار �Uا
# إ© دول  :Nالديني # ة واYرشد;: �̧ �Uإرسال ا Gغرب عYا
ارج،  #Bا : #M بة # ا�وية الدينية والثقافية لÕغار :rأورو21 لتعز
ة آخرى،  وقطع الطريق عG التيارات اYتطرفة.ومن �2
ارج مصدرًا ½ما  #Bا : #M # :NقيمYبة ا وي�ت اYغار _j 23تعت
لعم�ت الصعبة ، وهو ا�Uمر  21 : ويد اUقتصاد الوط¡# # ل3_
: سا�ت  ات واYعارف ال¡_ 23 #Bالذي ينضاف اليه نقل ا
والطاقات  التكنولوجيا  مثل  حيوية  قطاعات   :rتطو  : #M
الدفاع   : #M  ً $ور1: دوراً  بية  اYغر الية  2Bا اYتجددةلعبت 
الصحراء  قضية  رأðا   Gوع الوطنية،  القضا1:  عن 
كجزء  اq�Uة  مدونة  ص�ح  �U اYلك  دعوة   : _« � بية.و1_ اYغر
واq�Uة  اYرأة  حقوق   # :rلتعز هود  2Bا ية  استمرار من 
ارج، حيث  #Bا : #M # :NقيمYبة ا : ذلك اYغار #M ا 2̧ بية،  اYغر
الية  2Bيعات لتتناسب مع واقع ا يتطلع إ© تكييف الت=>
كن القول أن سياسة ا�جرة  قامةو̧:ُ �Uبلدان ا : #M ا #ñوظرو
ة ب%  # ة ح¦ اYلك $مد السادس fنت متم3: خ�ل ف3_
بة خارج  # موقف اYغار :rتعز : #M حت 2 #j قاييس ، حيثYا
ع23  سواء  لÕغرب.  الشام�_  التنمية   : #M واYسا�ة  الب�د 
والدينية  الثقافية  الروابط   # :rتعز أو  الب�د  اقتصاد   Îد

والسياسية.
 

 ما هي المستجدات الدستورية 
والقانونية في خدمة مغاربة 

العالم، لا سيما فيما يتعلق 
بمطالبهم السياسية والتنموية؟

تطورات  اYغرب  د  <ð  ، # :NاضيYا  # العقد;: خ�ل 
بة العا�  ية وقانونية هامة تستجيب Yطالب مغار دستور
نق�_   2011 دستور  مثل  حيث  والتنموية،  السياسية 
داخل  بة  لÕغار اYمنوحة  ت  واBر1: اBقوق   : #M نوعية 
 Gع تنص   : ال¡_  ،  16 اYادة  خصوصا  وخارجه،  الوطن 

 # :NقيمYا بة  اYغار مع  نسانية  �Uوا الثقافية  الروابط   # :rتعز
م الثقافية واللغوية، واYادة 17  _ñن حقو #Ïارج، و #Bا : #M
التصويت  حق  ارج  #B 21  # :NقيمYا بة  اYغار نح  _̧  : ال¡_  ،
ت الوطنية واVلية، ونطالب حكومة  : اUنتخا21 #M << وال3_
من   # :NتدخلYا fفة  مع  شامل  حوار  ط�ق  � 21 أخنوش 
Sاية  إ©  تدعو   : ال¡_  ،18 اYادة  ا  وأخ3:  ، تفعيلها  أجل 
ارج،  #Bا : #M # :NقيمYبة ا وعة لÕغار <=Yا éصاYقوق واBا
عية.وخ�ل 24  م اUقتصادية واUج̀_ _ñذلك حقو : #M ا 2̧
من  موعة  2$ تبسيط    _³ السادس،  $مد  ح¦  من  سنة 
من  ارج،  #B 21  # :NقيمYا بة  لÕغار ية  دار �Uا جراءات  �Uا
بية  # خدمات القنصليات والسفارات اYغر :Nس _j خ�ل
نة العديد من اB#دمات لتèيل الوصول  _òارج، ور #Bا : #M
ونية مثل «مغرب¦»  ا عن بعد و توف3: منصات إلك3_ إل®:
أن   لذكر  21  :rارج.وجد #B 21 بية  اYغر الكفاءات  لتعبئة 
ديد، تضمن   2Bلنموذج التنموي ا اصة 21 #Bاللجنة ا :rتقر
ا  2̧ : التنمية الوطنية،  #M بة العا� # دور مغار :rدعوات لتعز
بية العالية التأهيل،  : ذلك استقطاب الكفاءات اYغر #M
# الروابط  :rارج لتعز #B 21 : #Mبية للعمل الثقا إنشاء وsf_ مغر
اUقتصاد   : #M للجالية   _sالفعا اYشاركة  وتشجيع  الثقافية 

ات واYعرفة. 23 #Bمن خ�ل نقل ا : الوط¡#

 أنت ايضا من مغاربة العالم ، ما 
هي أهم التحولات التي طبعت 
علاقتكم مع المغرب، كجالية أو 

كافراد ؟
واYغرب  العا�  بة  مغار  # :Nب الع�قات  أن  اYؤكد  من 
 . # :NاضيYا  # العقد;: مدار   Gع ية  جذر وUت  _j دت  <ð

ارتفع  غربيت»  _̧» مستوى  أن   Gع كيد  التأ  : كن¡# :̧
هذا  ة.  الف3_ هذه  خ�ل  العا�  بة  مغار  # :Nب كب3:  بش% 
ا  يول®:  : ال¡_ اصة  #Bا للعناية  ة  <qمبا نتيجة  هو  اUرتفاع 
بنا  قر خ�ل  ومن  العا�.  بة  Yغار السادس  $مد  اYلك 
 # :NقيمYبة ا ة واسعة من اYغار :j <q ستمر معYوتفاعلنا ا
التحوUت  هذه  مÕوس  بش%  ن�حظ  ارج،  #Bا  : #M
 : #M تظهر  بية  اYغر �وية  21 م  اUه̀_ دة  وز1: ابية.  2 :j �Uا
: الفعاليات  #M شاركةYدة ا اUت، مثل ز1: 2Vالعديد من ا
اYغرب،   : #M ر  <̀ اUست نسب  وارتفاع  بية،  اYغر الثقافية 
إ©  بية  اYغر والعادات   :Ôالق نقل   : #M ايدة  # _3Yا والرغبة 

: اYهجر. #M ديدة 2Bجيال ا�Uا
 

 يساهم مغاربة العالم مساهمة 
قوية في الاقتصاد الوطني خاصة 

في السنوات الاخيرة من خلال 
حجم التحويلات المتنامية، ما هي 
اهم اهتمامات مهاجرينا بخصوص 

الاستثمارات والمشاريع  اذا توفرت 
لكم المعطيات؟

اUقتصاد   : #M ملحوظ  بش%  يسا�ون  العا�  بة  مغار
 : ال¡_ اYالية  التحوي�ت  خ�ل  من  خاصة   ، : الوط¡#
فقط  ر  <ðأ سة  #S خ�ل  دوUر  مليار   4.65 اوزت   2 _j
 g جدا،  كب3:  بش%  ارتفعت    : ال¡_ التحوي�ت   :æو،
م  : اقتصاد وط®# #M بية ة للجالية اYغر يعكس الثقة الكب3:
بة  Ô_ اYهاجرون اYغار ضافة إ© التحوي�ت، ¶: �U ا�Uم. 21
ا  بي®# من  يع،  واYشار رات  <̀ اUست من  واسعة  جموعة  2̧
واYتوسطة،  ة  الصغ3: YقاوUت   ، العقارات   : #M ر  <̀ اUست
بة  اYغار  # :Nب كب3:  م  اه̀_ هناك  ة   ا�Uخ3: السنوات   : #Mو
تعمل   : ال¡_ الناشئة  fت  ال=>  : #M ر  <̀ اUست  : #M  # اYهاجر;:
ستخدام  21 الزراعة   : #M ر  <̀ اUست  ، التكنولوجيا  ال  2$  : #M
وجودة  نتاجية  �Uا  # :Nلتحس اBديثة  التكنولوجيا 

اYنتجات الزراعية، السياحة…
مثل  ت  التحد1: بعض  اYهاجرون  ويواجه  هذا 
اYعلومات  ونقص  ية،  دار �Uا والتعقيدات  وقراطية  الب3:
البنية   # :Nس _j إ©  واBاجة  ية،  ر <̀ اUست الفرص  حول 

رات. <̀ التحتية القانونية Bماية اUست
 

 اذا سألناك عن أهم صورة علقت 
بذهنك عن علاقة محمد السادس 

بمغاربة العالم ، ما هي في 
نظرك؟

بة  ها  مغار ها يوميا ويستح#² يل استح#² 2S عدة صور
الية،  2Bالعا� وهو يلتقط صور عفوية مع اطفال ونساء ا
علنا  2 _j،وجاليته الب�د  عاهل   # :Nب ي�_  2S صور  هذه   ±

# لعطفه الكر³: عG هذه الفئة :Nتنäو # :Nي ور # #2

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

هذا ويواجه 
المهاجرون 

بعض 
التحديات مثل 
البيروقراطية 
والتعقيدات 

الإدارية، 
ونقص 

المعلومات 
حول الفرص 
الاستثمارية، 

والحاجة 
إلى تحسين 

البنية التحتية 
القانونية 

لحماية 
الاستثمارات.

عائشة الكرجي

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

    برلمانية  و منسقة الاتحاد باسبانيا       
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معالم السياسة الملكية قبل دستور 2011 ..وبعده
ما هي معالم السياسة الملكية 

في العهد الجديد قبل دستور 2011؟
fنت،   : ال¡_ ديدة  2Bا اYلكية  للسياسة  اUنتباه   _Ôي  �
 : #ôف وLيقة.  هادئة  إص�حية  «ثورة»  اYقاييس،  وب% 
 Gأع من  إص�حا  ينتظر  ميع  2Bا فيه  fن  الذي  الوقت 
ص�حات  �Uتلف ا #V نطلقã د دستور جديد ع̀_ ينطلق 21
ل�_ إص�حا قاعد1:  2Bخرى الفرعية، اعتمد صاحب ا�Uا
ص�ح  �U لفات العالقة قصد الوصولYينطلق من تصفية ا

.s ا سبق وليس منطلقاY ا 2 :jدستوري يكون تتو
اYلفات   ± بصفية  ديد  2Bا الشاب  اYلك  قام  وهكذا، 
فيعد  �ا.  ة  �̧ �Yا اBلول  اد  2 :jإ قصد  واYفتوحة  السابقة 
ديد للسلطة»،  2Bوم ا #ìY3: حول «ا <èخطاب 1999 ال
ا: بادرات � تكن منتظرة، أسوق ل¦/ن أمث�_ ع®# 2̧ قام 

دUUت  من  لك  م�  :j ما   ± وزان،  مدينة  رة  ز1:  -
روحية؛

مقصية،  شبه  fنت  Yناطق  متكررة  رات  ز1: ذلك  ت�   -
: زارها ما يفوق 25 مرة؛ ق ال¡_ ة ال=> وعG رأðا �2

ى من العاÛة Yناطق  ويل اYناسبات الوطنية الك23 _j -
العرش،  عيد  احتفاUت  وأساسا  أخرى،  ات  و�2

وحف�ت الوUء السنوية؛
يغية؛ ة ملف ا�Uماز 2Bلريف، ومعا 21 :rرة منطقة أجد - ز1:
هيئة  خ�ل  من  الرصاص  سنوات  لفات  #$ ة  2Bمعا  -
وذجا دوليا  #̧ : أصبحت Uحقا  نصاف واYصاBة، ال¡_ �Uا

تذى به؛ ُ :j
ص�ح  �Uا أن  عتبار  21 اq�Uة،  مدونة  ع²نة  ديث  _j  -
اq�Uة  م  :¶ بقانون  يتعلق  ا�Uمر  أن  اUعتبار   # :Nبع أخذ 

ا من رجال ونساء وأطفال؛ _¶ بل مكو#1
 : #M بية ة قضية الصحراء اYغر 2BعاY ائية اد صيغة ¶# 2 :jإ -

؛ : ح مبادرة اB¦ الذا»_ ، من خ�ل مق3_ اYنتظم الدو©:
 ،sJية التعب3: ب% أش - إط�ق ورش توسيع فضاء حر
الفضاء   :rر _j و³_   ،« «اYستق�_ الصحافة  ت  فانت=>
ا�يئات  ات  ع=> بتأسيس  والDح  الب²ي،   :Âالسم
التنمية  عاقة،  �Uا (النساء،  واYتخصصة  العام  اBقوقية، 

ية...)؛ الب=>
ابية من  دارة ال3_ اد صيغة متطورة ل�� 2 :j � / ذلك 21 - و³_ تتو«:

هوية اYتقدمة. 2Bخ�ل فتح ورش ا
لÕراجعة  الرئيس  اYدخل  fن  لذات،  21 الورش  وهذا 

. ية الشام�_ الدستور

سؤال: وكيف كانت وضعية الاتحاد 
الاشتراكي مع العهد الجديد بعد 

وفاة المرحوم الحسن الثاني؟
تدقيق   : #öتقت جابة  �Uا أن  إ©  شارة  �Uا هنا  اYهم  من 
ا ب�د1# بعد وفاة اYرحوم اBسن  : مرت م®# اYراحل ال¡_
. لقد دخلت ب�د1# ¾دا جديدا وسياقات جديدة.  : الثا»#
حزب  ن  مك+  : _ôالتواف التناوب  فإن  أو©،  حية  #1 ن  #ò
سنة  من  انط�قا  اBكومة،  قيادة  من  الشعبية  القوات 
منذ  العام  الشأن  تدب3:  عن  بعيدا  ظل  أن  بعد   ،1998

سنة 1960،   :Ôاه 2rإ ال�  عبد  اYرحوم  كومة  2j طاحة  �Uا
 _³ الذي  العرش،  تفويت  بعد  فإنه  نية  <1 حية  #1 ومن 
دَ  جَد+  ، : #ôيوس الرSن  عبد  اYرحوم  ¾د   : #M بس�سة، 
شتن23  خ�ل  الثانية  حكومته  لتشكيل  فيه  الثقةَ  اYلكُ 

.2000
: وضعيات جديدة،  #M وجد نفسه :ø ا اد اUش3_ _jUأن ا �
مصلحة  تقد³:  خ�ل  من  اYناسب  اBل  �ا  أوجد 
اYشاركة   : #M استمر  فقد  اBزب.  مصلحة   Gع اYغرب 
، سواء  : #ôن يوسSرحوم عبد الرYحكومات ما بعد ا : #M
عباس  أو  جطو (مستقل)  إدريس  حكومة   # :Nتعي عند 
)، و� يتغ3: وقفه من اYشاركة إU بناء  الفاÇ: (استق�©:
 _sية وسياسية عند فوز حزب العدا عG اعتبارات فكر

: استحقاقات 2012.  #M والتنمية
حزب  ا  ف®: ينتقل  فرصة  أول  اYناسبة  هذه  fنت  وقد 
القوات الشعبية من معارضة السياسة العامة للدوs_ إ© 
معارضة السياسات العمومية للحكومة، وهو ما أحدث 
: تصور اBزب للشأن العام، وتصور الفئات  #M ا ا كب3: تغ3:

. :ø ا اد اUش3_ _jUثقفة والشعبية لدور اYا

سؤال: نفهم من خلال هذه الإجابات 
أنهكان هناك مسلسل إصلاحي 

أفضى للمراجعة الدستورية؟
ث�ثة  من  أخرى،  مرة  سلس  بش%  ذلك   _³ وقد  نعم، 

: :Ëنوا
أن  نُ�حظ  الزمن،  عن²  حيث  ومن  أو©،  حية  #1 ن  #ò
عتبار  تلف اYطالب، جاء qيعا 21 التفاعل اYلê: مع $#
اr: و9 مارس U تتعدى  # 20 ف23 :Nة الفاص�_ ما ب أن الف3_
اB#طاب   : #M الوارد  النظري  للتأصيل  fن  وقد  يوما.   17
 ، :Ëص� �Uا لÕسلسل   :êلYا التصور  توضيح   : #M دور 

التطور   : #M التدرج  أسلوب  عن  اBديث  عند  خاصة 
تكريسه   : #M وع  لل=> اYغرب  أهل  الذي   :óقرا :̧ الد

؛ دستور1:
د  اع̀_ نُ�حظ  الش%،  صوص  # 2jو نية  <1 حية  #1 ومن 
يقة مراجعة الدستور. لقد  بة جديدة من حيث طر مقار
 # :NتتبعYية ملكية، يعرف ± ا نة استشار 2B ³_ إحداث
 : #M م  ومسا�ا¶_ هم  # :jر و1_ أعضاءها  أ1ء  واYتتبعات 
نعد   � لتا©:  و21 أساسه،   Gع م  تعيي®#  _³ الذي  اBقل 
أسندت   : ال¡_ اYهام  وا  ا،  تشكيل®_ نعرف   U ان  2B أمام 

ة �ا؛ ات اYو�2 ا، وU ح¡_ التوج®: إل®:
fنت  اYضمون،  ص  # :j  :̀ وف ة،  وأخ3: لثة  <1 حية  #1 ومن 
. فعG العكس f gن منتَظَرا من  ك23 ك23 وأ اYفاجئة أ
تعديل دستوري Yقتضيات دستور 1996، ³_ فتح ورش 
موسع لÕراجعة الشام�_ للدستور، وعG أساس $اور 

. : # :Òخطاب 9 مارس التار : #M جاءت

سؤال: بالمناسبة ما هو السياق 
العام لمراجعة دستور 1996: دور 

حركة 20 فبراير والأحزاب السياسية 
الديمقراطية؟

، عG غرار دول إقليمية  شارة إ© أن ب�د#1 �Uا : #Âتنب ،Uأو
$ حركة  عيةشبيبية عُرفت 21 أخرى، عرِفت حركة اج̀_
لب�د  21  :Çالسيا الوضع  ريك  _j من  كنت  _̧  ، :rا ف23  20
ية. فب�دf #1نت  ص�حات الدستور �U اه الت=يع 21 2 _jا : #M
قبيل  من  مُتعددة،  اUت  2$  : #M سابقة  ا�ت  _r تعرف 
نسان، وفتح  �Uقوق اB : بية والتقدم النس¡2 التعددية اBز
. لذا،  : #úاYى قصد تسوية ملفات ا أوراش إص�حية ك23
رفع   : #M أساسا  يتمثل   :rا ف23 حركة 20  به  قامت  ما  فإن 
: Lلية  #M ساس�Uن �ا الدور اf ،دىYشعارات متفاوتة ا
حركة  عتبارها  21 لضبط،  21 الدستوري  ص�ح  �Uا ت=يع 
 : #M ت احتجاجيةfالعكس من حر Gع ، _sواعية ومسؤو
طاحة  �Uدف ا ة شعارات تس®_ <qبلدان أخرى رفعت مبا
ستثناء شعارات  لنظام القا�³ دون تصور وا=# للبديل 21 21
 Gديدة. وع 2Bا _sلية بناء الدوL : #M جعلها تتيه g ،عامة
لنسبة لÕغرب، جاء اB#طاب  العكس من ذلك، فإنه 21
 _³ : اYلê: ليوم 9 مارس ليُجيب عن ± الشعارات ال¡_

بة جديدة. رفÍا، ووفق مقار
أن  لقول  21 شJل  �Uا تبسيط   _Ôي  Uأ هنا   : #Âينب نيا،  <1
ص�ح  �Uلية اL قامت لوحدها بتحريك :rا حركة 20 ف23
ا�Uحزاب  نت  أ21 لقد   . بب�د#1 والدستوري   :Çالسيا
بدأت  عديدة،  مناسبات   : #M قراطية  :̧ الد السياسية 
ه  ط3: � و1_ الب�د  ستقبل  2̧ ½ا  اه̀_ اUستق�ل،  مع  ة  <qمبا
من  بعضا  أن  بل  السياسية،  وإص�حاته  الدستوري 
اد  _jUا حزب  أساسا  ا  #® #Û ومن  ا�Uحزاب،  هذه 
يبة الوطنية»  ø: للقوات الشعبية، قد أدى «÷# ا اUش3_
مع  Yوازاة  21 ومناضليه،  مناض�¶_ وأرواح  ية  حر من 
يدته، وفتح  : التعب3: وإصدار جر #M حقه Gالتضييق ع
 Gها عTمقراته، واعتقال قياداته، طي�_ سنوات يدل ا

سنة من 
العهد الجديد

 تحديث 
عصرنة مدونة 

الأسرة، 
باعتبار أن 

الإصلاح 
أخذ بعين 
الاعتبار أن 

الأمر يتعلق 
بقانون يهم 

الأسرة بل 
مكوناتها 
من رجال 
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وأطفال
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اBزب  �ذا  fن  و�ذا  الرصاص»،  ا: «سنوات  طبيع®_
ن من خ��ا من التأث3:  ك+ َ _K ،ة ية كب3: اه3: 2S قوة تعبئة
السياسية  ص�حات  �Uا مطلب  طبيعة   : #M  <qمبا بش% 

ية. والدستور
صعيد   Gع هذا   _Ôي  � العملية،  هذه  فإن  وطبعا، 
ا من  : fن يِسèا وينت�: إل®: التحالفات والتكت�ت ال¡_
قراطية، بل أيضا من  :̧ ية، وكت�_ وطنية، وكت�_ د قوى يسار
ع�م،  �Uا رجال  صعيد   Gع تمعية  2Vا امتداداته  خ�ل 
 ، # :Nالعمومي  # :NوظفYوا النساء،  وقضا1:  اYغرب،  وكتاب 
عية،  اUج̀_ الفئات  تلف  #$ُ ختصار  و21 ا�Uجراء،  وقطاع 
ا. : مُقدم®_ #M جدا أن يكون الشباب :Âن من الطبيJف

اr: عن السياق  ليل يفصل حركة 20 ف23 _j لذا، فإن أي
قراطية،  :̧ العام Yطالب وتصورات ا�Uحزاب السياسية الد

انب للصواب. ليل 2$ _j

سؤال: بصفة عامة ماذا كانت 
الخطوط العامة الواردة بخطاب 9 

مارس؟ وهل كانت تُشكل تقييدا أم 
تحفيزا للإصلاح الدستوري؟

نية، أننا وجد1# أنفسنا أمام ثورة من طبيعة  أعتقد مرة 1>
َ جديدة  :Ôلكُ مصطلحاتٍ ومفاهYخاصة. لقد استعمل ا
هوية  2Bشارة إ©: ا �Uت ا _̧ عG الساحة الوطنية، حيث 
 : ية العميقة، النقاش الوط¡# اYتقدمة، اYراجعة الدستور
ص�ح  �Uا ة،  <qباYا الشعبية  رادة  �Uا والبناء،  الواسع 
اYنصف  يع  التوز يدة،  2Bا اJBمة  الشامل،   :ÊؤسYا
هات،  2Bوا اYركز   # :Nب ت  #1Jم ل�� وأيضا  ل�ختصاصات 
 # :Nص _j التطلعات،  وعية  م=> ت،  التحد1: جسامة 
 ، الرا># ام  # اUل3_ اUخت�Uت،  تقو³:  اYكتسبات، 
قراطية،  :̧ الد ية  الدستور اYنظومة  العميق،  ص�ح  �Uا
اYواطنة  مقومات   # :rوتعز عية،  اUج̀_  _sالعدا سيخ  _r

ة... الكر̧:
 : #Mجزئياته و : #M مل قاموسا جديدا :j طاب#Bن اf لقد
ا  2 :jية، ستكون تتو # أن اYراجعة الدستور :Nوليته، وتب <T
اB#طاب   : #M تلخي.ا   _³ مُتعددة  إص�حية  Yسارات 
Lيقة،  وتنموية  سياسية  وأوراش  «إص�حات  ا  بكو¶#
من  ذلك   Gع أدل   Uو رائدة»،  ية  # :jر _1 ومصاBات 
ط  <q ما  م®#  ±  # :Nموضوع  # :Nب زاوج  قد  اB#طاب  كون 

لتحقيق اU¢خر.
 :êلYا التصور  فإن  اYتقدمة،  هوية  2Bا Yوضوع  فبالنسبة 
كن  ُ:̧  U : ات ا�Uساسية ال¡_ اه وضع التو�2 2 _jا : #M ذهب
من  نذكر  مُتقدمة،  وية  2� عن  للحديث  ا  ع®# ول  # ال#3
ن  #Û الدستور : #M ا ة ¶2 :rد 2Bنة اJYهة ا 2Bويل ا # _j :ا بي®#
اع  Uق3_ هوية 21 2Bالس ا 2Vابية، انتخاب ا ماعات ال3_ 2Bا
سلطة  هوية  2Bا الس  2Vا رؤساء  ويل  # _j  ، <qباYا العام 
الشأن  تدب3:   : #M اYرأة  مشاركة   # :rتعز ا،  مقررا¶_ تنفيذ 
لس  2$ وص�حيات  كيبة  _r  : #M النظر  إعادة  هوي،  2Bا

ابية للجهات. ثيليته ال3_ _̧ اه تكريس  2 _jا : #ôين اYستشار
فقد  ا،  ذا¶_ حد   : #M ية  الدستور ص�حات  ل�� لنسبة  21 أما 
: ش% «تعديل دستوري شامل». وبنفس  #M ³_ تصورها
 : #M _تمث�Yساسية ا�Uات ا اYنطق السابق، ³_ وضع التو�2

اYرتكزات السبع التالية:
بية  -1 التكريس الدستوري للطابع التعددي للهوية اYغر
يغية،  ا�Uماز ا  صل®2  : #Mو روافدها،  بتنوع  الغنية  اYوحدة، 

بة؛ ميع اYغار 2B كرصيد
ال  2$ وتوسيع  واYؤسسات،  اBق   _sدو سيخ  _r  2-
 # :rوتعز ا،  gرس®_ ن  #Ïو ماعية،  2Bوا الفردية  ت  اBر1:
السياسية  أبعادها،  ب%  نسان،  �Uا حقوق  منظومة 
والبيئية،  والثقافية  والتنموية،  عية  واUج̀_ واUقتصادية 
نصاف  �Uا �يأة  ة  الوج®: التوصيات  ة  بدس3_  :̀ وUس

امات الدولية لÕغرب؛ # واYصاBة، واUل3_
# ص�حيات  :rوتعز ، لقضاء إ© سلطة مستق�_ -3 اUرتقاء 21

ولسيادة  الدستور،  لسمو  توطيدا  الدستوري،  لس  2Vا
القانون، واYساواة أمامه؛

ا، وتعميق دمقرطة  -4 توطيد مبدأ فصل السلط وتواز¶#
ا؛ ديث اYؤسسات وعقلن®_ _jو

بتقوية   ، # :NواطنYا لتأط3:  ية  الدستور ليات  ¢Uا  # :rتعز  5-
حقيقية،  تعددية  نطاق   : #M السياسية،  ا�Uحزاب  دور 

؛ : تمع اYد»# 2Vانية، واY وتكريس مJنة اYعارضة ال23
gرسة  وربط  العامة،  اBياة  ليق  # _j آليات  تقوية   6-

Yراقبة واVاسبة؛ السلطة واYسؤولية العمومية 21
نسان،  �Uا وحقوق  يدة،  2Bا اJBمة  هيآت  ة  دس3_  7-

ت. وSاية اBر1:
وجبه  2̧ وإذا fن اYرتكز الثالث قد fن ا�Uساس الذي ³_ 
، فإن اYرتكز  لقضاء إ© سلطة قضائية مستق�_ اUرتقاء 21

ص�حات: �Uمن ا # :Nنوع Gالرابع اشتمل ع
بع من  Yان #1 2r يعية عن طريق - إص�ح لÕؤسسة الت=>
مJنة  النواب  لس  2$ فيه  يتبوأ  ة،  :¶ # #rو حرة  ت  انتخا21
وي� اختصاصات  # _jال القانون، و الصدارة، مع توسيع 2$
يعية  والت=> التمثيلية  هامه  2̧ وضه  ب®# كفي�_  جديدة، 

والرقابية؛
- إص�ح لÕؤسسة اBكومية من خ�ل حكومة منتخبة 
خ�ل  من  ا  ع®# اYع23  الشعبية،  رادة  �Uا عن  ا  _ñنبثا 21
لس النواب، مع  Ø# بثقة أغلبية 2$ _jاع، و صناديق اUق3_
، الذي  :Çزب السياBول من ا �Uا :rالوز # :Nتكريس تعي
ها،  2 �jنتا أساس   Gوع النواب،  لس  2$ ت  انتخا21 تصدر 
ول، كرئيس لسلطة تنفيذية فعلية،  �Uا :rنة الوزJوتقوية م
دارة العمومية،  �Uكومة واBا Gم�_ عJسؤولية الYيتو© ا
لس  ة مؤسسة 2$ ، ودس3_ :ùكوB0/ ا #1 وقيادة وتنفيذ ال23

اBكومة، وتوضيح اختصاصاته.
بة التشاركية اYعتمدة  ا عG نفس اYقار ا، فإنه س3: وأخ3:
خاصة  نة  2B  # تكو;:  _³ ى،  الك23 ص�حات  �Uا  ±  : #M
اللطيف  عبد  السيد  سة  ر�1 ت  _j الدستور،  Yراجعة 
مع  والتشاور  صغاء  �Uا «إ©  اللجنة  دعوة  مع   ، : اYنو»#
الشبابية،  الفعاليات  ومع  والنقابية،  بية  اBز اYنظمات 
 : #M ا : تصورا¶_ _ôوتل ، ية والعÕية اYؤه�_ معوية والفكر 2Bوا
(أي  يونيو  ر  <ð يتعدى   U أجل  داخل  الشأن»،  هذا 

ر). <ðليا داخل أجل ث�ثة أL
ا  : أعلن ع®# : هذه اYرتكزات السبع ال¡_ #M ودون تفصيل
كن القول  ُ:̧  ، ية الشام�_ ساس لÕراجعة الدستور �f لكYا
fن  Yا  ا�Uد»#  اBد  تضع  �سس  21 يتعلق  ا�Uمر  أن   Gع
قö. فبنفس منطق إص�ح  �Uد اBلك ينتظره وليس اYا
وية مُتقدمة، فإن اYرتكزات  هيا± الدوs_ عن طريق �2
نقاش  خ�ل  من  العميق،  ص�ح  �Uا دف  تس®_ السبع 
نقاش  من  واYواطنات  اYواطنون  كن  _̧ موسع   :Âتم 2$ُ
ا�Uد»#  ا  حد¶:  : #M اYنشودة  ص�حات  �Uا حول   :ùوL

.öق �Uوا
جوهره   : #M يُعد   2011 دستور  أن   Uا 2Sإ القول  كن  و̧:ُ
قواعد  وضع  نه  �U مضمونه،  حيث  من  سياسيا  ميثاقا 
ك3>  أ بش%  يÍا  توز إعادة  مع  السلطة   :Ôلتنظ جديدة 
ية السابقة.  : التجارب الدستور #M مر�Uن عليه اf g تقدما
شارة إليه هو عقلنة تنظÔ: السلطات  �Uا : #Âما ينب Éولعل أ

ا. ̀: بي®# والع�قات ف

سؤال: وماذا عن مساهمة الاتحاد 
الاشتراكي بهذا الخصوص؟

اد  _jUا أن   © القول   : يُكن¡# أع�ه،  ذكرته  Yا  استمرارا 
اB#طاب  فبعد  ا�Uحداث.  صلب   : #M fن   :ø ا اUش3_
Yراجعة  حاته  ومق3_ تصوره  اBزب  قدم  مارس،   9 :êلYا
# 28 مارس، أي فقط بعد 19 يوما، g يدل  الدستور بتار«:

: هذا الورش. #M سا�ةÕن جاهزا لf أنه Gع
 : #M ادية  _jUا حات  لÕق3_ العريضة  اB#طوط  وتتمثل 
النوع  حات،  اYق3_ من   # :Nنوع  Gع ا  �̧ قا fن  التصور  أن 

ا تصور اBب،  : يقوم عل®: م اYبادئ العامة ال¡_ ول ¶: �Uا
ية من زاوية تنظيمها  م اYؤسسات الدستور نٍ ¶: ³> نوعٌ 1>

ا. ̀: بي®# ا والع�قة ف واختصاصا¶_
أن   Gع التذك3:  اB#صوص،  ذا  2¶ جدا  اYهم  ومن 
مبادئ   :»÷ بش%  لت  2î  :ø ا اUش3_ اد  _jUا مذكرة 
: اعتبارها أساس قيام دوs_ اBق والقانون  #Âأساسية ينب
الشعبية  القوات  حزب  طالب  لقد  واYؤسسات. 
ام التعددية  : Tو الدستور، اح3_ :Gما ي Gلتنصيص ع 21
ضافة  � 21 Yغرب  21 اللغوي  الوضع  ة  دس3_ الثقافية، 
واYعاهدات  امات  # اUل3_ Tو  مبدأ  سيخ  _r يغية،  ا�Uماز
إقرار  القانون،  أمام  للجميع  اYساواة  ن  #Ï الدولية، 
والرجل،  اYرأة   # :Nب اYساواة  إقرار  اءة،  ال23 ينة  قر مبدأ 
التداب3:   ± اذ  # _jU العمومية  اYسؤولية   Gع التنصيص 
لس  2Bا ،إحداث  # :Nنس 2Bا  # :Nب اYساواة  بتفعيل  الكفي�_ 
 : #M ارج  #Bا بة  مغار ثيلية  _̧ ن  #Ï Bقوقالنساء،   Gع �Uا
ا�Uحزاب  وظائف  توسيع  اYعلومة،   : #M اBق  Yان،  ال23
 : #M اBق  ا�Uمنية،  اJBمة  مبادئ  ة  دس3_ السياسية، 
البيئة السليمة، ... إ© غ3: ذلك g يُعت23 من جوهر الفكر 

. :óقرا :̧ ø: الد ا اUش3_
كن القول  ُ:̧ ية، فإنه  أما عG صعيد اYؤسسات الدستور
دها،  ø: ³_ اع̀_ ا اد اUش3_ _jUأن جل تصورات ا ،Uا 2Sإ
Yانوالسلطة  وال23 واBكومة  اYلك  من   ± صعيد   Gع
لس  2Vوا الدستوري،  لس  2V 21 يتعلق  ما   <³ القضائية، 

ابية. ماعات ال3_ 2Bت، وا عG للحسا21 �Uا
العام  التصور   Gع كيد  لتأ 21 اYذكرة  اختتام   _³ وقد 
التصور  منطلق  أن  اعتبار  خ�ل  من   ، : واYبد»�
ية،  ن «الوثيقة الدستور � ة 21 #îادي، هو، قناعته الرا _jUا
ية والتقدم واYساواة  سيخ قÔ: اBر U بد أن تكون أداة ل3_
اYصلحة  لتحقيق   #1 #Ï تكون  أن  بد   Uو  ، _sوالعدا
وتقوية  السلط  فصل  أن   Gع كيد  التأ مع  العامة»، 
 :Êمؤس Lل  قواعد  إرساء   _Ô :j» Yان،  وال23 اBكومة 
داخل  واBوار  والتعاون  واUنسجام  التوازن   Gع قا�³ 
ا،  بي®# ما   : #Mو  ، ب�د#1  : #M السياسية  السلطة  ت  مكو#1
أجل  من  ية»،  الدستور ا  اختصاصا¶_ ن  #Û ا  م®#  ±
انسجاما  ا  مؤسسا¶_ وفعالية  ومصداقية  ب�د#1  «استقرار 

مع روح اB#طاب اYلê: لــــ 9 مارس 2011».

سؤال: وما هي المضامين العامة 
لدستور 2011؟

 : ال¡_ السابقة،  ية  الدستور التجارب  من  العكس   Gع
الفرنسية  ية  الدستور بة  لتجر 21  <rالتأ خ�ل  من  ت  _̧
# بعض مظاهر  :Nمع ما ب 2 :j تلط د نظام $# من حيث اع̀_
 :Ç ات النظام الر�1 # :3ä إ© جانب بعض : Yا»# النظام ال23
النظام   : #M لÕلك   # اYتم3: الوضع  نتيجة  غالبة  fنت   : ال¡_
لسمة  ية  الدستور اYراجعة  فإن   ، :Çوالسيا الدستوري 
ا  حاطة ¶2 �Uكن ا ُ:̧  U ،ة ستجدات كث3: 2̧ 2011، جاءت 
صيص  # _j من  نع  :̧ ل  ذلك  أن   Uإ اYوجز،  هذا   : #M ûها 

# رئيسية: : عناو;: #M # :NضامYتلف ا #$
أوU: تصدr: دقيق يُعد جزء من الدستور

اYبادئ  من  العديد  الدستور   :rتصد تضمن  حيث 
ا  وم®# تمع،  2Vوا  _sالدو  ¦ _j  : ال¡_ ا�Uساسية  وا�Uهداف 
والتعددية  اYشاركة   : #M  _sالدو مرتكزات  ديد  _j خاصة، 
تمع متضامن، يتمتع  يدة، وإرساء دعا�³ 2$ 2Bمة اJBوا
وتJفؤ  واYساواة،  والكرامة  ية  واBر �Uمن  21 ميع  2Bا فيه 
 ، عية، ومقومات العيش الكر³: الفرص، والعداs_ اUج̀_
# حقوق وواجبات اYواطنة؛ واعتبار  :Nنطاق الت�زم ب : #M
متشبثة   ، fم�_ سيادة  ذات  إس�مية   _sدو اYغرب 
ابية، وبصيانة ت�Ó وتنوع مقومات  ا الوطنية وال3_ بوحد¶_
بية- ا، العر _¶ ن.ار ± مكو#1 ا الوطنية، اYوحدة 21 هوي®_
يغية، والصحراوية اBسانية، والغنية  س�مية، وا�Uماز �Uا
واYتوسطية؛  ية  والع23 ندلسية  �Uوا يقية  فر �Uا وافدها  2r

أما التحدي 
الثاني،فيتمثل 

في تفعيل 
الآليات 

المسندة سواء 
للمواطنات 
والمواطنين 
أو لجمعيات 

المجتمع 
المدني. فالأمر 
وفق الصياغة 

الدستورية 
دقيق للغاية. 
إن الجمعيات 

المهتمة 
بقضايا 

الشأن العام 
والمنظمات غير 

الحكومية

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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اYنظمات  مواثيق  تقتضيه  ا  2̧ ام  # Uل3_ 21 اYغرب  تÍد  مع 
تشبثه  كيد  � و1_ وواجبات،  وحقوق  مبادئ  من  الدولية 
ة  ودس3_ عاYيا،  ا  عل®: متعارف   :æ  � نسان  �Uا قوق  2j
اد  _jUا بناء  اتيجية:  اUس3_ ا�Uهداف  من  العديد 
بية  العر ا�Uمة  إ©  ء  _̀ اUن أوا÷  تعميق   ، : اYغار»2
مع  والتضامن  التعاون  ع�قات  تقوية  س�مية،  �Uوا

يقية...؛ فر �Uنيا: أح¦ عامة مُفص�_الشعوب والبلدان ا <1
نظام  Yغرب  21  ¦Bا نظام  اعتبار   _³ اB#صوص،  ذا  و¶2
وإسناد  عية؛  واج̀_ Yانية  2r قراطية  :̧ د ية،  دستور ملكية 
غ3:  وبصفة  Uستفتاء  21 ة  <qمبا Yارðا  ل��مة،  السيادة 
 # س�م د;: �Uاتبار ا Gكيد ع ا؛ والتأ ة بواسطة äثل®: <qمبا
ية gرسة شؤونه الدينية؛  ا ل% واحد حر #¶ #Ï مع _sالدو
ا اللغة  ، وإ© جان®2 _sية للدوTبية اللغة الر واعتبار العر
ا�Uحزاب  و½ام  وظائف  وتدقيق  وتوسيع  يغية؛  ا�Uماز
السياسية، واYنظمات النقابية ل��جُراء، والغرف اYهنية، 
Yانية،  ال23 واYعارضة   ، # :NشغلÕل اYهنية  واYنظمات 
التشاركية،  قراطية  :̧ والد  : اYد»# تمع  2Vا ة  دس3_ مع 
 ، # :Nعي اUج̀_  # :Nالفاعل مع  للتشاور  هيئات  وإحداث 
ال  2$ : #M تقد³: ملتمسات : #M # :NواطنYواطنات واYوحق ا
يعوتقد³: عرائض إ© السلطات العمومية، مع إي�ء  الت=>

ارج؛ #Bا : #M # :NقيمYبة ا أ�ية خاصة لقضا1: اYغار
ت واBقوق ا�Uساسية ال اBر1: لثا: توسيع 2$ <1

: هنا ببعض ا�Uمث�_ لكون دستور2011 و دستور  #ôونكت
متياز: 21 : _ôحق

والنساء  الرجال   # :Nب اYساواة  مبدأ   Gع التنصيص   -
واUقتصادية  والسياسية  اYدنية  ت  واBر1: اBقوق   : #M
لتحقيق   _sالدو  :Âس مع  والبيئية،  والثقافية  عية  واUج̀_
الشخص  س�مة   : #Mو اBياة   : #M واBق  م؛  بي®# اYناصفة 
لس�مة  21 اYس  جواز  وعدم  äتلJته؛  وSاية  ئه،  وأقر21
اUعتقال  ر³:  2 _jص؛و # <î �Uي  اYعنوية  أو  سدية  2Bا
حظر  مع  الق=ي،  واUختفاء  ال=ي  أو   : #ôالتعس
العنف،  أو  الكراهية  أو  العن²ية   Gع التحريض 
وحق  نسانية؛  �Uا ضد  را�³  2Bا تلف  #$  Gع واYعاقبة 
اYعلومات،   Gع اBصول   : #M  # :NواطنYوا اYواطنات 
والتجمهر  ع  اUج̀_ ت  وحر1: الصحافة،  ية  وحر
 : ء النقا»2 _̀ معيات، واUن 2Bسيس ا � ، و1_ والتظاهر الس/:
 : #Mو التصويت   : #M واBق  اب،  #÷ �Uا وحق   ، :Çوالسيا
ن حقوق فئوية عديدة. #Åت؛... إضافة ل >> ل�نتخا21 ال3_
وخاصة  الواجبات  بعض   Gع نص  الدستور  أن   �
 ،(37 (الفصل  لقانون  21 والتقيد  الدستور  ام  اح3_ ا  م®#
اه أي  2 _j ابية : الدفاع عن الوطن ووحدته ال3_ #M سا�ةYوا
 Gع  ± العمومية  التJليف  مل  _jو ديد،  _¶ أو  عدوان 
 : قدر استطاعته، والتحمل بصفة تضامنيةالتJليف ال¡_
ة  2Sالنا عباء  �Uا عن  ة  2 _jالنا وتلك  الب�د،  تنمية  ا  تتطل®2

: تصيب الب�د. فات والكوارث الطبيعية ال¡_ ¢Uعن ا
ية متقدمة رابعا: هندسة دستور

ية  21 خاصا ب% مؤسسة دستور حيث تضمن الدستور 21
يعية  الت=> التالية:اYلكية؛السلطة   # العناو;: وفق  وذلك 
: الدسات3: السابقة)؛السلطة التنفيذية  #M انY (بدU من ال23
السابقة)؛السلطة  الدسات3:   : #M اBكومة  من   Uبد)
السابقة)،مع  الدسات3:   : #M القضاء  من   Uبد) القضائية 
ا  أم3: بصفته  الدينية  اYلك  ص�حيات   # :Nب ما   # التمي3:
سلطة  وتقييد  ؛  _sللدو كرئيس  ص�حياته   # :Nوب  # :NؤمنÕل
 # :Nومة من خ�ل ح² التعيBرئيس ا # :Nتعي : #M لكYا
أعضاء  ت  انتخا21 تصدر  الذي   :Çالسيا اBزب  ن  #Û
قية  _rو Yان؛  ال23 اختصاصات  وتوسيع  النواب؛  لس  2$
مع  اBكومة  رئيس  منصب  إ©  ول  �Uا  :rالوز منصب 
استق�لية   Gع والتنصيص  اBكومة؛  لس  2$ ة  دس3_

: الدسات3: السابقة). #M السلطة القضائية (بدل القضاء
خامسا: ا�يئات واYؤسسات ا�Uخرى

ية؛  دستور $¯ة  إ©  الدستوري  لس  2Vا ويل  _j
ابية  ال3_ ماعات  2Bوا للجهات  fمل  ب  21 صيص  # _jو
إ©   :Æ واUج̀_ اUقتصادي  لس  2Vا ويل  _j مع  ا�Uخرى؛ 
ب مُفصل  صيص 21 # _j؛ و : Æ: وبي¡� لس اقتصادي واج̀_ 2$
يدة وإحداد عدد من ا�يئات واYؤسسات  2Bمة اJللح
وض  نسان وال®# �Uاية حقوق اS ال 2$ : #M ا : ³_ إحدا¶> ال¡_
وض  ، وهيئات ال®# # :Nيدة والتقن 2Bمة اJBا، هيئات ا 2¶

قراطية التشاركية. :̧ ية واYستدامة والد لتنمية الب=> 21

سؤال: هل تشكل هذه التفاصيل 
أرضية لحُسن تطبيق الدستور أم أن 

هناك صعوبات بهذا الخصوص؟
ال�زمة  التنظيمية   # :Nالقوان إن  القول   : #Âينب ÷احة، 
ية، U زالت تتطلب إعادة  Uستüل اYقتضيات الدستور
اYناقشة والتشاور بعيدا عن «ا�يمنة العددية»، � أن 
: حاجة  #M Uزا U # ْ:Nال نع من القول إن هناك 2$ :̧  U هذا
اBكومات  زت  2* حيث  اYؤطر،   : القانو»# النص  إ© 
ول  �Uن. ويتمثل النص ا¢Uد اB تتالية عن إصدار�اYا
والذي  اب،  #÷ �Uا حق  Yمارسة   :�التنظي القانون   : #M
منذ  عليه  التنصيص   _³ أنه  دام  ما  ا  كب3: د1:  _j يُش% 
اYتعلق   :�التنظي القانون  جانب  إ©   ،1962 دستور 
# الذي � تتمكن اBكومة  :Nية القوان لدفع بعدم دستور 21
قرارات  مع  ته  �̧ م� خ�ل  من  إصداره  عن  اU¢ن  Bد 
ورش  عن  اU¢ن  Bد  نسمع   � أننا  ا  ية.  الدستور اV¯ة 
امات  # يعات الوطنية مع اUل3_ للعمل عG م�ءمة الت=>
يعية  الدولية لÕغرب، � أنه � يÔ_ ت=يع العملية الت=>
أن   #Îر  ، : نا»� 2Bا fلقانون  ى  الك23 النصوص  صوص  # 2j
ال  ُ_j أصبحت  جلها   : #M العادية  يعية  الت=> النصوص 

Yان. لس اBكوù: إ© ال23 2Vة من ا <qمبا
وا�يئات  اYؤسسات  صعيد   Gع فإنه  ا،  وأخ3:
صدور   #Îفر مُعط�،  ا  بع.# زال   U ية،  الدستور
تنصيب   _Ôي  � فإنه  �ا،  اYؤسسة  القانونية  النصوص 
 ، # التمي3: أشJل   ± ة  #2Jوم اYناصفة  (هيئة  ا  بع.#
لس اUستشاري  2Vا ، _sة والطفوqستشاري ل��Uلس ا 2Vا
أخرى  مؤسسات  أن   � معوي)،  2Bا والعمل  للشباب 
 :Æ واUج̀_ اUقتصادي  لس  2Vا) عضاء  �Uا ديد  2 _j تاج  _j

ارج...). #B بية اYقيمة 21 الية اYغر 2Bلس ا ، و2$ : والبي¡�

سؤال: بالموازاة مع دستور 2011 ما 
هي الأوراش الملكية الكبرى التي 

يُمكن اعتمادها لتقييم حصيلة 25 
سنة من العهد الجديد؟

خ�ل  اYلكية  اBصي�_  ح²   _sالعجا هذه   : #M كن  ُ:̧  U
 : ى ال¡_ # الك23 . لذا، سأش3: إ© العناو;: بع قرن ا�Uخ3: ر

ا. ات للوقوف عل®: <qثابة مؤ 2̧ ها  اعت23
اUقتصادي،  ال  2Vا  : #M ى  ك23 مُنجزات   ،Uأو ناك  #ñ
ا�Uساس  fنت   : ال¡_ ى  الك23 التحتية  البنيات   : #M تتمثل 
لوضع   <³ ية،  الب=> للتنمية  الوطنية  اYبادرة  ط�ق  �U
 : لذكر،اYركب اYينا»� ديد، أخص 21 2Bالنموذج التنموي ا
وع اYيناء  «طنجة اYتوسط»، ³> ميناء الناضور، وم=>
ى النور  _r مكن أنYأوراش � يكن من ا :æو ، :Êطل�Uا
وقطار  سيارة  طرق  من  كبة،  اYوا ى  الك23 يع  اYشار  Uلو
 : كن¡# فائق ال=عة ومطارات، وتنويع Yصادر الطاقة ... و̧:ُ
: مكنت ب�د1# من  القول عG أن هذه الدينامية æ: ال¡_
مJنة  احت�ل  خ��ا  ومن  العاYية  رات  <̀ اUست جلب 

موعة من القطاعات الصناعية. 2$ : #M مة½
عية  شارة إ© اYلفات السياسية واUج̀_ �Uهم هنا، اYومن ا
وتب²،  ¯ة  2j ل�_  2Bا صاحب  ها  2Bعا  : ال¡_ ى  الك23
اYتقدمة،  هوية  2Bوا  ، : الذا»_  ¦Bا ح  مق3_  : #M واYتمث�_ 
اختصاصا   (2004) آنذاك  fنت   : ال¡_ اq�Uة،  ومدونة 
، إU أنه أ»2  # :NؤمنYعتباره أم3: ا خالصا وح1²: لÕلك 21

Yان  ا ال23 بة تشاركية ساÉ ف®: إU أن يÔ_ ذلك وفق مقار
اBقل  وإص�ح  ص�حياته؛  من  يكن   � ذلك  أن   #Îر
نسانية التضامنية  �Uبادرات اYبة التطرف، وا : و$ار الدي¡#
يقية عديدة، وعG رأðا دÎ القضية  بية وإفر مع دول عر

الفلسطينية.
 : التضام¡# اBس  ن  � 21 للتذك3:  الفرصة  هذه   : تفوت¡#  Uو
، بدأ قبل اعت�ءه عرش اYملكة، عند  _s� 2Bلصاحب ا
 05 # امس للتضامن» بتار«: #Bسيس «مؤسسة $مد ا � _1
: ببضعة  يوليوز 1999، أي قبل وفاة اYرحوم اBسن الثا»#

م. أ1:
ن عنه صاحب  : الذي أ21 2þاتي س3_ �Uو� يقت² التدب3: ا
الدب3:  إ©  تعداه  فقط،بل  ى  الك23 القضا1:   : #M  _s� 2Bا
 # :Nتب حيث  الطبيعية،  الكوارث  ات  ف3_ خ�ل  الـمُحَ¦ 
ل اYغرب  <1 : #M ى ذلك خ�ل الكوارث الطبيعية الك23
 : الوط¡# الصعيد   Gوع (اBوز)،  ووسطه  (اBسيمة) 

. ة كورو#1 �jخ�ل جا
اYبادرات  هذه   ± أن  استحضار   : #Âينب وطبعا، 
مستوى   Gع وازن،  دو©:  حضور  ا  صاح®2 اYلكية، 
ا  نوب وأساسا م®# 2Bصعيد دول ا Gتنويع الع�قات ع
ت اYتحدة  :1Uالع�قة مع ± من الو # :Nس _j يقيا، مع إفر

# وا�ند ... :Nيكية، وروسيا، والص ا�Uمر

سؤال عن بعض تحديات تطبيق 
دستور 2011

زالت   U دستور 2011،  صدور   Gع سنة  مرور 13   #Îر
: تنفيذها. ورÎ# تعدد  #M وع ة تنتظر ال=> أمامنا أوراش كث3:
كن الوقوف  ُ:̧ وراش، فإنه  �Uتطر�ا هذه ا : ت ال¡_ التحد1:

ه أساسيا. ا g نعت23 عG بعض م®#
ونطاق  ال  2$ ديد  _j  : #M ول،يتمثل  �Uا التحدي 
لس  2$ ص�حيات  من   :æ  : وال¡_ العمومية،  السياسات 
من   :Ôللتقي وقاب�_  الدستور)،  من   92 اBكومة(الفصل 
بداء  �U ال  2$ أيضا  ا  أ¶#  Uإ  ،(70 Yان(الفصل  ال23 قبل 
ية،  الرأي من قبل بعض اYؤسسات وا�يئات الدستور
ارج  #B بية 21 الية اYغر 2Bلس ا ا L من 2$ : نذكر م®# وال¡_
 # والتكو;: بية  لل3_  Gع �Uا لس  2Vوا  ،(163 (الفصل 
اUستشاري  لس  2Vوا  ،(168 (الفصل  الع/:  والبحث 
ل��qة والطفوs_ (الفصل 169)، إضافة Yؤسسات أخرى 
لس  2Vت، وا عG للحسا21 �Uلس ا 2Vا خاصة:ا (نذكر م®#

.( : Æ: والبي¡� اUقتصادي واUج̀_
 # :Nحاجة لتحديد هذه الع�قات ب : #M زلنا U ولذلك، فإنه

: # :Nغ3: متوازن # :Nطرف
ختلف  2̧ ضع للرقابة  # _j : ة أو© هناك اBكومة ال¡_ ن �2 #ò
أن  كن  ُ:̧  : ال¡_ السياسية  اYسؤولية  وتتحمل  أنوا¾ا، 

ا؛ تصل حد إقال®_
، تتدخل بش% أو  نية، هناك هيئات مُستق�_ ة 1> ومن �2
ضع للرقابة أو  # _j السياسات العمومية دون أن : #M خر ¢ 21

تتحمل أية مسؤولية سياسية.
 # لتمي3: اد  اUج®_ من  يد  اYز يلزم  هذا،  جانب  وإ© 
العمومية»،  «السياسات  عن  العمومية»  «السياسة 
ا  ف®: يتداول   : ال¡_  « _sللدو العامة  ا «السياسة  م®# سواء 
الوزاري  لس  2Vا  Gع ا  عر#8  _Ôوي اBكومة،  لس  2$
للرقابة  اضعة  #Bا العامة»  أو «السياسة  (الفصل 92)، 
اBكومة  لرئيس  ة  اYو�2 ا�Uسئ�_  خ�ل  من  Yانية  ال23
أساسا  تكون  أن  أيضا  كن  ُ:̧ والتاي   ،(100 (الفصل 
بتصويت  اYسؤولية  لتحمل  اBكومة  مواص�_  مJنية  �U
به  يد©:  ت²«:  بشأن  الثقة  نح  :̧ النواب،  لس  2$ من 
: «موضوع السياسة العامة» (الفصل  #M كومةBرئيس ا

.(103
اYسندة  ليات  ¢Uا تفعيل   : #M ،فيتمثل  : الثا»# التحدي  أما 
تمع  2Vا معيات  2B أو   # :NواطنYوا لÕواطنات  سواء 
ية دقيق للغاية. إن  . فا�Uمر وفق الصياغة الدستور : اYد»#

ولهذا السبب، 
فإن تركيز 

الاتحاد الاشتراكي 
على »محورية 

الدولة« يتنافى 
مع ما تقوم 
به السياسات 

العمومية 
المتعاقبة والتي 
تستهدف بشكل 
أو بآخر، التنازلَ 
على القطاعات 

الاجتماعية 
الأساسية، خاصة 

في التعليم 
والصحة

سنة من 
العهد الجديد



56
عدد خاص 2024

غ3:  واYنظمات  العام  الشأن  بقضا1:  اYهتمة  معيات  2Bا
يع  : إعداد قرارات ومشار #M» ليس فقط Éكومية، تساBا
ولكن  العمومية»  والسلطات  اYنتخبة  اYؤسسات  لدى 
إن  بل   ،(12 (الفصل  وتقييمها»  تفعيلها   : #M» أيضا 
التنصيص  خ�ل  من  ك23  أ  UJإش يطرح   13 الفصل 
تلف  اك $# <qأن «إحداث هيئات للتشاور، قصد إ Gع
العمومية  السياسات  إعداد   : #M  ، # :Nعي اUج̀_  # :Nالفاعل
التفعيل  إ©  شارة  �Uا إن  وتقييمها».  وتنفيذها  وتفعيلها 
ورش  بدوره  وهو   ،ü$ُ إدار1:   :̀ تنظ يتطلب  والتنفيذ 
واسع ومُتشعب، وهذا إضافة لنظام اYلتمسات (الفصل 

14) والعرائض (الفصل 15).
من  الص�حيات،  مارسة  2̧ الثالث،يتعلق  التحدي 
العمومية  السياسات   :Ôتقي  : #M Yان  ال23 ص�حية  قبيل 
 :Ôتقي رد  2$ وليس  وLيقة  شام�_  تكون  أن   : #Âينب  : ال¡_
تلف  #$ قدرة  ومدى  قطاعية،  أو  جزئية  يع  Yشار  : تق¡#
واJBمة  ت  واBر1: اBقوق  Sاية  وهيئات  مؤسسات 
قراطية  :̧ والد واYستدامة  ية  الب=> والتنمية  يدة  2Bا
ال السياسة العامة  : مع 2$ ا»2 2 :j �Uالتفاعل ا : #M التشاركية
ا يُطور Lلها، ... إ© غ3:  2̧ للدوs_ والسياسات العمومية 

ذلك g يتطلبه التفعيل الJمل Yقتضيات الدستور.

سؤال عن علاقة التحديات السابقة 
بالوضع السياسي ببلادنا خلال 

مرحلة ما بعد دستور 2011
 :Ôبتقي الشعبية،  للقوات   :ø ا اUش3_ اد  _jUا قام  لقد 
أن  اعت23  فقد   .2011 دستور  بعد  ما  Yرح�_  شامل 
قفزة  تُش%  أن  اYمكن  من  fن  و©  �Uا ية  الع=> هذه 
اBماس  نتيجة  جديدة،  عية  واج̀_ اقتصادية  سياسية، 
الواسعة  كبة  واYوا  :rا ف23  20 حركة  ت�  الذي   :Æ اUج̀_
التنظيمية   # :Nالقوان ض3:  _jو للدستور  الشام�_  لÕراجعة 
# أن  :Nأنه تب Uنتخابية. إUستحقاقات اU ذات الص�_ 21
ة  :rمسا  Gع زه  2* عن  كشف  آنذاك،   « # �rزب «الفاBا

ديد. 2Bقراطية للدستور ا :̧ اBموs_ الد
مظاهر  من  العديد   :ø ا اUش3_ اد  _jUا ل  2î لقد 
اYسؤولية  مل  _j عن  والتنمية   _sالعدا حزب  ز  2*
من  عدد  عن  التنازل   : #M مث�  ذلك  ثل  _̧ وقد   ، الJم�_
ية، سواء من خ�ل النصوص  اUختصاصات الدستور
سد من خ�ل  2 _j <³ ،مارسةYيعية أو من خ�ل ا الت=>
ى للب�د. لقد فشل اBزب  ة القضا1: الك23 2Bيقة مُعا طر
ص�حات  � 21 القيام   : #Mو الفساد،  بة  $ار  : #M يعا  ذر فش� 
ص�حات»  �Uمن «ا سلس�_   : #M رط  # #jا يث  2j ابية،  2 :jإ
fنت ûها $ط جدال، من قبيل صندوق اYقاصة، أو 
نظام التقاعد، أو التوظيف عن طريق التعاقد... إضافة 
: تدب3: الشأن اGV: رÎ# احت�s مركز الصدارة  #M لفش�
جل   : #M  <f لفوز  قيقه  _jو ماعية  2Bا ت  اUنتخا21  : #M

ة واYتوسطة. اYدن الكب3:
قيق  _j  _Ôي  � فإنه  الثانية،  اBكومة   : #M مشاركتنا   #Îور
 : بية الضيقة ال¡_ ا نتيجة السياسة اBز / اYرجوة م®# النتا«�

بة. دها من قبل اBزب قائد التجر ³_ اع̀_
ومع استحقاقات 2021، دخلت الب�د منعطفا جديدا 
د السياÇ: من  <èYا : #M ن النمطيةLإدخال نو : #M يتمثل
 :Êل : هيمن عG اBكومة و2$ : ث�»> الف حز»2 _j خ�ل
و�  اYهنية.  والغرف  ابية  ال3_ الس  2Vا وجل  Yان،  ال23
يقف ا�Uمر عند هذا اBد، بل استمرت سياسة حرمان 
ية،  الدستور ا  _ñحقو gرسة  من  Yانية  ال23 اYعارضة 

لدرجة أن الوضع أخذ صفة «التغول».

سؤال عن تصور الاتحاد الاشتراكي 
لإصلاح سير المؤسسات الدستورية 

وتأطيرها الدستوري
ø: ليس حز21 جامدا أو عاقرا، بل  ا اد اUش3_ _jUإن ا
ر  ث خ�ل اYؤ̧_ 2j دينامية مستمرة. وقد Gإنه يقوم ع
ط3: دستور 2011 للحياة  � : مدى 1_ #M <=ادي عBا : الوط¡#

بعض  ة  2Bمُعا إمJنية  ومدى  فعال،  بش%  السياسية 
 Uزب لعب، وBمارسة. فاYا ا نت ع®# : أ21 الثغرات ال¡_
ص�حات السياسية  �Uالتوجيه لورش ا : #M ،ال مستمرا # :r
لتا©:  ، انط�قا من دستور 1962، و21 ية بب�د#1 والدستور
كنه أن يبقىحبيس اللحظة، بل عليه أن يقوم ب%  ُ:̧  U
: Uزم، ولو لوحده. ولنتذكر كيف أن استمر  _Mل استباL
اYطلب  عن  حلفائه   :G # _j  #Îر اYسلك  هذا   : #M اBزب 
تتضمن  مذكرة  فع  2r ولوحده،  در،  21 حيث  الدستوري، 
 Gراجعة شام�_ للدستور سنة 2009. وح¡_ عY تصوره
خ�ل   ، ب�د#1 دته  <ð الذي   :Âتم 2Vا اBراك  مستوى 
طابÍا   #Îر رفÍا،   _³  : ال¡_ الشعارات  فإن   ،2011  :rا ف23
بيا ونقابيا ومدنيا،  راط أطياف متعددة حز # #jوا ، : الشبي¡2
الوطنية  ا�Uحزاب  مطالب  سقف  اوز  2 _j تستطع   � ا  فإ¶#
الدستوري  ص�ح  �Uا ومطالب  عامة  بصفة  قراطية  :̧ الد

ø: للقوات الشعبية بصفة خاصة. ا اد اUش3_ _jل�
اYقتضيات  تطبيق  مرح�_  فإن  ا�Uسف،   ± ومع 
والعادية  التنظيمية   # :Nالقوان وإصدار  ية  الدستور
أن  حيث  ا�Uحداث،  مستوى   : #M تكن   � ال�زمة، 
اYقتضيات  تفعيل  من  تتمكن   � اVافظة  اBكومات 

اYتقدمة للدستور.
عن  الدفاع   : #M مستمرا   :ø ا اUش3_ اد  _jUا  _ôسيب �ذا، 
تابعة  2̧ ويقوم  القوية،  ية  الدستور اYؤسسات  مبدأ 
الثغرات  بتسجيل  يسمح  الذي  لش%  21 وضاع  �Uا
اYدة،  هذه   ± بعد  ا  _® 2Bمعا  : #Âينب  : ال¡_ ية  الدستور
يعية  الت=> اYؤسسة  عن  الدفاع  ذلك  من  وأساسا 
وإحداث  ا  ع®# اBكومية  اYمارسات  هيمنة  رفع  قصد 
النظر  وإعادة  واYعارضة،  غلبية  �Uا  # :Nب ال�زم  التوازن 
الص�_  ذات  النصوص  ل%  يعية  الت=> اYنظومة   : #M
 : _M و21 ا،  2¶ وض  وال®# نسان  �Uا حقوق  Sاية  ؤسسات  2̧
إ©  ويلها  _j قصد  اJBمة،  ومؤسسات  هيئات 
ا  لسياسا¶_ وضÍا   : #M اBكومة  للعمل  داLة  مؤسسات 
طر يÔ_ اختيارها بناء  � ة 21 23 #Bالعمومية، من خ�ل تقد³: ا
ا السياسية أو النقابية  ءا¶_ _̀ ا، وليس عG ان عG كفاء¶_
 : بة التشاركية والتوافقية ال¡_ معوية، وتعميق اYقار 2Bأو ا
 Gز عJرتUدها لصدور الدستور نفسه، عوض ا ³_ اع̀_

القوة العددية.

سؤال: من خلال هذا التصور، وبعد 
13 سنة من التطبيق، هل من حاجة 

لمراجعة دستورية؟
U أعتقد أنه حان وقت اBديث عن مراجعة الدستور 
ا،  عل تطبيقه عس3: 2 :j ن ما¢Uد اB ما دام أنه ليس هناك
كن اBديث عنه هو «تنقيح الدستور»  ُ:̧ وأن أقö ما 

فقط.
د مسطرة اUستفتاء  إن مراجعة الدستور، تتطلب اع̀_
كن أن يÔ_ ع23  ُ:̧ ̀# تعديل بعض اYقتضيات  ، بي : الشع¡2

Yان فقط. ال23
: # :Nحالت # :Nالباب الثالث ع=> ب : #M الدستور # لقد م3:

اUستفتاء  ع23  الدستور  مراجعة  م  و©،¶_ �Uا  _sاBا
، حيث أن الفصول 172، 173، و174، وضعت  : الشع¡2
قبل  من  الدستور  مراجعة  قصد  اYبادرة  م  _¶ مسطرة 
لس  أو2$ النواب  لس  أو2$ اBكومة  أورئيس  اYلك 
ية  : ± ا�Uحوال فإن اYراجعة الدستور #Mو ، # اYستشار;:
اYراجعة،  حات  ومق3_ يع  مشار عرض  خ�ل  من   _Ôت

، عG الشعب قصد اUستفتاء. :3 #- #öقت 2̧
الدستور،  مقتضيات  بعض  مراجعة  م  الثانية،¶_  _sاBا
 ، حيث أنه لÕلك، وفق مسطرة أخرى، أن يعرض بظه3:
وع مراجعة بعضمقتضيات الدستور:  Yان، م=> عG ال23
من  بدعوة  اYنعقد،  Yان،  ال23 اBاs_ «يصادق  هذه   : #Mو
هذه  وع  م=>  Gع لسيه،  2V ك  مش3_ ع  اج̀_  : #M اYلك، 
م،  م®# يتألف   # الذ;: عضاء  �Uا  : ثل¡> غلبية  � 21 اYراجعة، 
ية لصحة إجراءات  ت مراقبة اV¯ة الدستور _j وذلك

ا (الفصل 174). هذه اYراجعة، وإع�ن نتيج®_

يتعلق  ا�Uمر  أن  اYقتضيات،  هذه  خ�ل  من  ووا=# 
 : #M ية  جوهر مقتضيات  م  _¶ راجعة  2̧ و©  �Uا  _sاBا  : #M
Uستفتاء  21 إقرارها  لزوما  تتطلب  لتا©:  و21 الدستور 
كن  ُ:̧ ا  2̧ ا�Uمر  فيتعلق  الثانية   _sاBا  : #M أما   ، : الشع¡2
لبعض  مراجعة  أي  الدستور»  «تنقيح  نُسميه  أن 

ية. وهر 2Bقتضيات غ3: اYا
إ©  اBاجة  مدى  عن  جابة  �Uا كن  ُ:̧ طار،  �Uا هذا   : #Mو
أعتقد   : أن¡#  Uإ الدستور.  تنقيح  أو  تعديل  أو  مراجعة 
ا  عل تطبيق الدستور عس3: 2 :j د الساعة، ماB أنه � يقع
: لك  ية، دون أن يع¡# ح¡_ نبحث عن مراجعة دستور
يد  # : س3_ أن عذم إمJنية القيام ببعض التنقيحات ال¡_

ويد مقتضيات الدستور. 2 _j من

سؤال أخير حول ورش الحماية 
الاجتماعية وعلاقته بالدولة 

الاجتماعية
نتشار  ø: يفتخر 21 ا اد اUش3_ _jUالبداية أن ا : #M نُسجل
قبل  من  ه  2 :jو _rو عية  اUج̀_ اBماية  وم  #ìم استعمال 
فبلوغ  قراطية.  :̧ الد كية  ا Uش3_ 21 ع�قة  �ا  ليس  قوى 
يتطلب   ، الشام�_ والتنمية  واYساواة  الكرامة  تمع  2$
ى  الك23 اYبادئ  سيخ  _rو  :Âتم 2Vا سك  _̀ ال ن  #Ï
تداب3:  موعة  2$ اذ  # _j 21 وذلك  قراطية،  :̧ الد كية  ا ل�ش3_
ازها قصد تقليص  2 #jمسؤولية إ _sأن تتحمل الدو : #Âينب
اYعوزة  الفئات  انب  2 2j والوقوف  عية  اUج̀_ الفوارق 
م القطاعات  ة ¶_ د سياسة مُند2$ ع̀_ ة واYهمشة 21 والفق3:

عية ا�Uساسية. اUج̀_
÷ح  إقامة  دف  يس®_  ، :ø ا اUش3_ اد  _jUا منظور  إن 
 :Æ اج̀_ قطب  سيس  � _1 وم  :r نه  �U عية،  اUج̀_  _sالدو
 . :Æ دماج اUج̀_ �Uال ا 2$ : #M Gبب�د1# إ© مرتبة أع : _ôت :r
س  #S  : #M  _sالدو تتوUها  ة  مُند2$ بسياسة  ا�Uمر  ويتعلق 
، الصحة،  # بية والتكو;: م L من ال3_ اUت أساسية ¶_ 2$
واB#دمات  البنيات  وتوف3:  ال�ئق،  السكن  التشغيل، 
ية  : الورقة السياسية التوج®: #M رفقية الرئيسية، � وردYا

. ر اBادي ع=> لÕؤ̧_
كن أن يقوده إU صاحب  ُ:̧  U ،  إن هذا القطب اYند0/
 :Çالسيا د  <èYا  : #M اVايد  وحده  عتباره  21  ، _s� 2Bا
 # �rfور اUنتخابية  ا0/  ال23 حول  اB#�فات   : #Mو  : واBز»2

السياسات العمومية.
 Gع  :ø ا اUش3_ اد  _jUا  # ك3: _r فإن  السبب،  و�ذا 
السياسات  به  تقوم  ما  مع   #Mيتنا  « _sالدو ية  «$ور
خر،  ¢ 21 أو  بش%  دف  تس®_  : وال¡_ اYتعاقبة  العمومية 
خاصة  ا�Uساسية،  عية  اUج̀_ القطاعات   Gع التنازلَ 
ة  �jجا خ�ل  بة  التجر نت  أ21 وقد  والصحة.   :Ôالتعل  : #M
 Uإ أمامه  د  2 :j  �  : اYغر»2 تمع  2Vا أن   Gع كورو#1 
 : #M م _ìفراد من ح �Uمكنت ا : القطاعات العمومية، ال¡_
: التمدرس، وهو ما يُثبت Üة  #M Éياة، وحق أبناءBا
مواقف اBزب من خ�ل اYراهنة عG التعلÔ: والصحة 
ا يتطلبه  2̧  ، : # لتحقيق تطلعات الشعب اYغر»2 ْ:Nالعمومي

ذلك من إص�حات.
عية،  اUج̀_ اBماية  لتأط3:   : قانو»# نص  صدور  أن   �
ملكية،  ت  :̀ تعل  Gع بناء  جاء  عيا  اج̀_ مكسبا  يُعت23 
العمومية،  ا  سياسا¶_ إطار   : #M حكومة،  أية   Gع  : #Âوينب
اYتفرقة  عية  اUج̀_ ا  تدخ�¶_  ± تنسيق   Gع تعمل  أن 
دارات العمومية واYؤسسات واYقاوUت  �Uتلف ا #$ # :Nب
 :Æ ابية، قصد خلق قطب اج̀_ ماعات ال3_ 2Bالعمومية وا
، تفاد�U :1ي  ، وخاصة مستق�_ _sمة رشيدة وفعاJ 2j قوي

. : استغ�ل سياسوي أو انتخا»2

لهذا، سيبقى 
الاتحاد 

الاشتراكي 
مستمرا 

في الدفاع 
عن مبدأ 

المؤسسات 
الدستورية 

القوية، 
ويقوم 

بمتابعة 
الأوضاع 
بالشكل 

الذي يسمح 
بتسجيل 
الثغرات 

الدستورية 
التي ينبغي 
معالجتها 

بعد كل هذه 
المدة

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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سنة من 
العهد الجديد

 الجهوية آلية أساسية لبناء الثقة 
بين المواطنين والدولة 

دخلت الجهوية مرحلتها الثانية، 
بعد المرحلة التأسيسية، كيف تقيم 

مسارات تقييمها وتنزيلها منذ تم 
العمل بها خاصة وأنك في قمطر 

القيادة على مستوى جهات 
الرباط سلا القنيطرة؟.   

: اYغرب، هو  #M هوية 2Bيل ا #  U g شك أن ورش ت#3
 :ùسا ا  #ñهد ومسارات،  رؤى  ملكية   _sمو 2j ورش 
راديغمات  21 أو  نساق  �Uا من  نوع  إرساء  إ©  يب¡# 
ابية مبنية عG أسس متينة،  _r مةJحقاق ح � جديدة 21
اض الذي عرفه  #Vالية. ولعل ا 2Vا _sقطب رحاها العدا
رجات  بة السابقة من $# : التجر #M يل هذا الورش # ت#3
مع  ا  _¶ دس3_  _³ أن  إ©  للجهوية،  ية  اUستشار اللجنة 
 g حقيقيا،  ا  #Sز ش%   ،2011 يوليوز  فا«_  دستور 
ولعل  تقييمية  بنفحة  متعددة  أسئ�_  طرح  من  كننا  :̧

اعة هذا الورش؟. 2 #j ات <qمؤ :æ زها ما 2rأ
لية أساسية  ¢f تقدمةYهوية ا 2Bخيار ا : كيد أن تب¡# �Uا 
 # :Nتمع، وبناء ج= مت 2Vوا _sمن أجل دمقرطة الدو
- وصيانة  _sوالدو # :NواطنYأي -ا # :Nالطرف # :Nمن الثقة ب
# من خ�ل إنعاش  :NواطنYواطنات واÕرة لBرادة ا �Uا
العملية  هذه  أن   Uإ التمثيلية،  قراطية  :̧ الد مقومات 
ا�Uحيان،  بعض   : #M واYثبطات  اYعيقات  من  عرفت 

. # :NتدخلYموعة من العوامل وا ا 2$ تتقاطع ف®:
تقف   : ال¡_  # :NسؤولYا بعض  وقراطية  ب3: زها  2rأ لعل   
عند  التنموية  النية   « «فرم�_  : #M ا�Uحيان  بعض   : #M
ا، ³>  م®_ 2r يؤخر العملية التنموية g ، # :NنتخبYبعض ا
 : اYمارسة U :ø نتحدث لغة اB#شب هناك بعض ا�Uحزاب ال¡_ ضعف  م  عل®:  #Âيط اص،  # <î �Uا بعض   :ø # _r
: التدب3: اليوù: كذلك،  #M خفاقاتUا Ù ا _rالسياسية و

g تغيب الÕسة السياسية وتتقوى البنية التقنية.
بية  وال3_ الثقافة  نة  2B كرئيس   : ب¡_ ر 2 _j ص  # :j  :̀ ف
: حاولنا أن نقوي  _ôوالبحث الع/: التطبي # والتكو;:
اUنفتاح  خ�ل  من  هة،  2B 21 الثقافية  التنمية  لبنات 
هة  2Bا حضور  وتقوية   : اYد»# تمع  2Vا فعاليات   Gع
بقوة  بل  فقط  ما©:  يك  ك=> ليس   : #Mالثقا انب  2Bا  : #M
0/ التنمية  #1 2r # :Nذلك بتضم _« � ية، و1_ ط3: � احية و1_ اق3_
راط  # #jUورة ا #÷ Gكد ع هوية �ذا ا�Uمر، والذي أ 2Bا
كنا من خ�ل  _̧ وتقوية الروابط الثقافية للجهة. فلقد 
الدو©:  اYعرض  إقامة  من  الثقافة  وزاره  مع  كة  ا ال=>
ودLه  ط،  الر21 دينة  2̧ الثالثة  لÕرة  والن=>  للكتاب 
هة  2Bا أن   � السنة،   : #M  Éدر  # :Nم�ي  10 من  ك3>  � 21
: �ا اYنفعة  عيات ال¡_ 2S ت متعددة معf <q عقدت
أجل  من  الثقافة   Gع  :úالو القطاع  وكذا  العامة 
الصناعة  روافد  وتقوية   : #Mالثقا اYوروث   Gع اBفاظ 

الثقافية.

 عرفت الرباط مع العهد الجديد 

نهضة لافتة عمرانيا وثقافيا، 
ماذا تقول لنا عنها ضمن التأهيل 

الوطني الشامل؟. 
ط عاÛة  منذ أعلنت اليونسكو سنة 2012، أن الر21
العاYية  القيمة  يؤكد   g ية»  # :jر _1 ومدينة  «حديثة 
از  # اع3_ ب%  نسجل  إذ  اYملكة،  لعاÛة  اUستثنائية 
: الذي عرفته البنيات التحتية،  _Mستوى الراYوافتخار ا
 ، اYهيàه_ اYلكية  وراش  �Uا من  موعة  2$ خ�ل  من 
اYغرب  وعاÛة  نوار»  �Uا «مدينة  ط  الر21 وع   <= #ò
إ©  لعاÛة  21 اUرتقاء  إ©  وم  :r وع  م=> وهو  الثقافية، 
 �rزا  ± من  جعل  وهذا  الدولية  العاÏت  مصاف 
 Gع اYلحوظ  والتطور  يع  اYشار جم  2j ر  ي®2 للعاÛة 
الفضاءات  الشوارع،  اYدينة،  مداخل   ، :ËناYا ش¡_ 
عرفته  ما  إ©  ضافة  �U 21 ها،  وغ3: اYنشآت  اء،  #²#Bا
واBفاظ  ية  # :jالتار ا�Uسوار   :Ôم _r من  ة  :̧ القد اYدينة 
وجبارة  $مودة  هودات  2$  :æو  . : #Mالثقا اYوروث   Gع
ط  الر21 مدينه  معا�  من  ت  غ3: سامية  ملكية  عاية  2r
لفعل  و©: وأصبحت 21 <T %ة، بش ية ا�Uخ3: : الع=> #M

بة. # بل ل% اYغار :Nطي مفخرة ل% الر21

 الأخ عبد الله الصيبري أنت كاتب 
عام للشبيبة الاتحادية، كيف تقرأ 

مكانة الشبيبة المغربية في 
استراتيجية محمد السادس للتنمية 

والارتقاء؟
أو©   ، # :NيامYا أس�فه  لعرش  اYلك   _sج� تو©:  منذ 
است�مه   # :Nح شا21  fن  فقد  للشباب،  خاصة  عناية 
 : #M أðم  اعتقادي   : #M  ØعYا وهذا   ،¦Bا Yقاليد 

ص�حات كذلك من  �Uبادرات واYنفراج عن عديد اUا
 : #M ا م ج�لته Uحتياجات هذه الفئة ومعت23 #ñ منطلق
وصلب  Lاد  الشباب  أن  وخطاب  مناسبة  من  ك3>  ا
ليات  ¢Uا من  م  كي®# _̧ ع23  وذلك  حقيقية،  تنمية  أي 

م لتدب3: الشأن العام. م مفاتيح تي= ولو�2 وإعطا¶�
 : 2þاتي  وقد جاء دستور 2011 مؤكدا �ذا التوجه اUس3_
: الشباب، من خ�ل التنصيص عG عدد  #M ستثمرYا
واYؤسساتية.  عية  واUج̀_ اUقتصادية  اBقوق  من 
وتقوية روح اYبادرة عند الشباب من خ�ل تشجيÍم 
واUقتصادية،  السياسية  اBياة   : #M راط  # #jUا  Gع
: الكث3:  #Mلكية غ3: ما مرة وYطب ا#Bولقد جسدت ا
الثقة   Gع اYبنية  اYلكية  رادة  �Uا Lق  اYناسبات  من 
ومقوم  ا�Uمة  أمل  عتباره  21 فيه  ر  <̀ واUست الشباب   : #M

. : : بناء ÷ح التنمية واUزدهار الوط¡# #M أساس

 عرف تدبير المسألة الشبابية 
دسترة المجلس المعبر عنها، ما 

هي في نظرك عناصر القلق حول 
عدم التنزيل؟

للشباب  اUستشاري  لس  2Vا ة  دس3_ أن   #1 اعت23 لقد 
ية ومؤسسة بعد انتظار  # :jر معوي Bظة 1_ 2Bوالعمل ا
رتياح كب3: النقاش  لنا 21 2î ر لسنوات، ولقدL طويل
اYنظم   89-15 قانون  وع  م=> واكب  الذي   :Âي الت=>
معززة  آلية  أنه   Gع وا=#  خيار#1  وfن  لس.  2Vا �ذا 
مصاBة  إعادة  قناة  وكذا  التشاركية  قراطية  :̧ للد
راطه  # #jوا العام  لشأن  21 مه  واه̀_  : اYغر»2 الشباب 
سيد  2 _j«و  ، _sسؤوYا واYواطنة  السياسية  اBياة   : #M
اB#طاب  لتوجيه  طبقا  للشباب»  الJم�_  اYواطنة 
ناسبة ذكرى 20 غشت 2012. 2̧ �s_ اYلك  2B :ùالسا
ويد  2 _j  : #M  : Yا»# ال23 يقنا  فر خ�ل  من  سا�نا  ولقد 
لس،  2Vا كيبة  _r حية  #1 من   U القانون  هذا  وع  م=>
ثيلية الشبيبات  _̧ رة إشJلية إغفال  حية إ1> من #1  Uو
 _³ وقد  الباب.  هذا   : #M تعدي�ت  وقُدمَت  بية،  اBز
 : #M اب 2 :j �U وع ووصت الفريق 21 <=Yالتفاعل مع هذا ا
 # :NثنUلس النواب يوم ا : عقدها 2$ لسة العامة ال¡_ 2Bا
ي�  # ن ننتظر ت#3 #j24 يوليوز 2017، منذ ذاك الوقت و
الدفاع  إ©  التواق   : اYغر»2 الشباب   ± شأن  شأننا 
أساسية  ة  # ورك3:  ، : _ôحقي راحة  كقطب  حضوره   Gع
qاع  �Uنطلق ندعو إ© اYتمع، ومن هذا ا 2Vا # �rfمن ر
ك3> من سبع سنوات وبتأخره  خ3: أ � خراجه الذي 1_ � 21
يل ا�Uمثل لدستور فا«_ يوليوز 2011  # خر كذلك الت#3 � _1
قراطية التشاركية،  :̧ وYقتö# أساÇ: جاء به وæ: الد
صيد  _r  : #M يعا  2S  Éنسا وأن  اYوعد  طأ  # #j  Uأ فيجب 
وأن  السياسية  واYمارسة  الشباب  عند  الثقة  بواعث 
 # :Nوال�يق الشك  تولد   : ال¡_ اUخت�Uت   ±  /éنعا

نية. #1 �Uوا

 سؤال شخصي: ماهي الصورة 
الأكثر تعبيرا عن حضور الشباب في 

سياسة محمد السادس؟
صور  اUختيار...  علينا  تصعب  قد  متعددة  صور   :æ
Æ: وكيف  : مواقع التواصل اUج̀_ #M نشاهدها ± يوم
وهو  Yل$م  م  وح®2 ارتبا-م  عن  ون  يع23 بة  اYغار
بوع اYملكة  : ± ر #M يباد�م التحيا من داخل سيارته
لفرح  يفرح  نسان  �Uا اYلك  هو  حل،  _rوا حل  ما   # أ;:
رجة اYلك  # 2j ر م، من منا � ين®2 زن �Uحزا¶# :jبة و اYغار
 : #M  : اYغر»2 اYنتخب  انتصارات  فرح  شعبه  Yشاركة 

س العا� ا�Uخ3: بقطر. �f
عندما  از  # واUع3_ لفخر  21 شعور  يتملكه   � منا  ومن 
تلقيح  جلب   : #M  # :Nالسباق كنا  كورو#1  ة  �jجا fنت 
كت انطباعا  _r لك وهو يلقحYا _sبة وصورة ج� لÕغار
. لوطنية النبي�_ بة، يذø: ا�Uحساس 21 ي� لدى اYغار 2S
ال25  هاته  خ�ل  تعددت  وصور..  وصور  صور   :æ
نسانية.  �Uب، والصدق، والوفاء، واBا ا سنة يبô_ عنوا¶#

وقد جاء دستور 
2011 مؤكدا 
لهذا التوجه 
الاستراتيجي 

المستثمر في 
الشباب، من 

خلال التنصيص 
على عدد 

من الحقوق 
الاقتصادية 
والاجتماعية 

والمؤسساتية. 
وتقوية روح 
المبادرة عند 

الشباب من خلال 
تشجيعهم على 

الانخراط في 
الحياة السياسية 

والاقتصادية

عبد الله الصيباري

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

 الكاتب العام السابق للشبيبة الاتحادية      مستشار في جهة الرباط 
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u·ÍÛh دêÍ£ خاص

 الأبواب التي فتحها  محمد السادس تقوي موقعنا 
في المنتظمات التي ننتمي إليها

   عرفت الديبلوماسية المغربية 
في عهد جلالة الملك محمد 
السادس تسجيل العديد من 

المكتسبات ، لا سيما في قضية 
الصحراء المغربية، تمثلت في 

الاعترافات المتتالية بمغربيتها 
أو مساندة الحكم الذاتي أو 
فتح القنصليات الخ ... ، في 

نظركم ما هي طبيعة العقيدة 
الديبلوماسية المغربية الحديثة ؟

 
من   : اYغر»2 اYواطن  لدى  اÕYوس  و  الوا=#  من 
ة،  ا�Uخ3: واYستجدات  والتطورات  الوقائع  خ�ل 
بش%   _sفعا دبلوماسية  بية،  اYغر الدبلوماسية  ان 
اYلك   _sج� تو©  أن  منذ  سنة،  بعد  سنة  ايد  # م3_
الدبلوماسية  حققت  حيث  العرش،  السادس  $مد 
بية قفزات نوعية لصاé القضا1: اBيوية للب�د. اYغر

كن  :̧ بية،  اYغر الدبلوماسية  للعقيدة  لنسبة  و21
بية  اYغر فاYملكة  ية،  استمرار عن   Uاو اBديث 
الدولية  ا  ع�قا¶_  : #M  # تتم3: سنة   50 من  يد  أز منذ 
اYملكة  ان  عتبار  21 القرار،  ستق�لية  21 والدبلوماسية 
 _sدو  ، مع¡# من  الMة  م�  _j ما  ب%  يقة  عر  _sدو
 : #Mثقا وتنوع  تعدد  �ا   # التار«:  : #M جذورها  بة  ضار
بعمق   # التار«:  : #M ة  #î م3_ بية  مغر وهوية  متفرد، 
 _sوج�  ، : _ôي وافر  :Êواندل  : #Âي واماز  : وعر»2  :ùإس�
 Gع وLل  ية  اUستمرار هذه   Gع حافظ  اYلك 
 :Çوالدبلوما :Çسيخ سيادة استق�لية القرار السيا _r
جعل  ما  للب�د.  اBيوية  القضا1:  دم  # :j ا  2̧ لÕملكة 
عدد  من   :rوالتقد ام  Uح3_ 21  #ö _j بية  اYغر اYملكة 
 ،�العض الدول  ا  مقدم®_  : #Mو الدولية  ا�Uطراف  من 
الدو©:  اYنتظم  وداخل  يقية،  واUفر بية  العر والدول 
: عدد من  #M دة لر1: # كذلك 21 ت الدولية وتتم3: واYنتد1:
اYواقف  بفضل  وذلك  الدولية  الديبلوماسية  القضا1: 

بية. فة لÕملكة اYغر <=Yنسانية ا �Uالسياسية وا
الذي  للتطور  كذلك  اUشارة  كن  :̧ اخرى  ة  2�  من 
بية من حيث التغطية  s_ الدبلوماسية اYغر ¢Uعرفته ا
أنوه  ان  اود  كذلك  رادية.  �Uا بة  اYقار و  غرافية  2Bا
و  مناصب   : #M النساء  الدبلوماسيات   # :Nتعي جية  #® 2̧
الدبلوماسية   _s ¢Uا أصبحت  يث  2j ½مة،  سفارات 
اYستوى   : #M نسائية  كفاءات   Gع تتوفر  بية  اYغر
العديد   : #M للب�د  اBيوية  القضا1:  عن  افعن  ت3_ رفيع 
بط اYغرب مÍا  :r : ختلف القارات ال¡_ 2̧ من الدول 

ع�قات دبلوماسية ودولية.
ديد بقيادة  2Bد اÍو هذه إشارات قوية تعززت مع ال

ن رؤية  #Û لك $مد السادس، وتندرجYا _sج�

بية،  جها اYملكة اYغر اتيجية وسياسة عامة ت®# اس3_
كز صنع  : مواقع ومرا #M ادماج النساء : #M تتجسد
، بفضل  :Æ القرار السياÇ: واUقتصادي واUج̀_

 : كية عدد من الكفاءات والطاقات النسائية ال¡_ # _r
: إطار اYشاركة  #M سؤوليةYمواقع ا : #M ا الب�د خر ¶2 # _r

كز القرار. : مرا #M والتمثيلية النسائية

عرفت الفترة التي نحن بصددها 
لحظات من التوتر الدولي ) مع 

امريكا، ألمانيا وفرنسا واسبانيا(، 
أعقبتها فترات تعاون متقدم، ما 

هي الدروس المستخلصة من هذا 
المسار وأي تطلعات ترونها تليق 

بالمغرب مستقبلا؟
 : #M معطاً  أصبح  الدو©:   <rالتو أن  لك  اقول   : دع¡#
سنة   20 من  يد  از نذ  #ò  . دا�³ شبه   ، اBا©: ع#1² 
: حروب  #M رج من حرب ح¡_ يدخل # :j والعا� ما أن
متباينة  دولية  سياسية  مواقف  خلق  ما  اخرى، 

وتصدعات دولية. 
تعت23   : ال¡_ لÕغرب  ارجية  #Bا السياسة  اYقابل   : #M 
 Gع افظ  _j ظلت  اYلك،   _s� 2B اVفوظ  ال  2Vا
 ، الدو©: القانون  ام  اح3_  Gع يتأسس  ظم،  #1 خيط 
ام مبادئ حقوق  ا، واح3_ وسيادة الدول عG اراض®:
اfت را«2  <q Gع : اUنسان، والتعاون الدو©: اYب¡#

را«2 وتطوr: التعاون الدو©: جنوب جنوب. 
 : #M ايدت  # ت3_ ات  <rالتو هذه  ان  اليوم  واUكيد 
: مبادئ  #M بتا ة، لكن اYغرب ظل 1> السنوات ا�Uخ3:
التوابث  مع  تتعارض   U  : ال¡_ ارجية  #Bا سياسته 

كقضية  ابية  ال3_ الوحدة  ا  مقدم®_  : #Mو واYقدسات 
 _sبة. وهذا ما ع23 عنه ج� لنسبة ل% اYغار او© 21
ثابة  2̧ الوطنية  القضية  ن  � 21  :ùالسا خطابه   : #M اYلك 
ع�قاته  اYغرب  ا  2¶ دد  :j و  ى  :r  : ال¡_ النظارات 
 U اYغرب  أن  ع¡#  2̧ اUخرى،  ا�Uطراف  مع  الدولية 
 U دول  مع  ة  # متم3: دولية  ع�قات  يطور  أن  كن  :̧
الوطنية  وقضيته  ابية  ال3_ ووحدته  مقدساته  م  _3 _j

. _sالعاد
بية  اع اYفتعل، حول الصحراء اYغر # صوص ال#3 # 2j و

  ،
بية  اYغر القضية   _sعدا ÕYوس  21 أثبت  الواقع  فان 
Uستقرار  21 تنعم   : ال¡_ نوبية  2Bا اقاليمه   Gع وسيادته 
الدولية  واYواقف  التطورات  جل  و  والتنمية، 
حول   : اYغر»2 ح  اYق3_ وتؤيد  الواقع  ذا  2¶ تقر  ة  اUخ3:
: fرضية واقعية وذات مصداقية  وع اB¦ الذا»_ م=>
الذي  اYفتعل  اع  # ال#3 هذا  اء  إ¶# أجل  من  للتفاوض 
والتنمية  للتقدم  ا  كب3: عائقا  وأصبح  طوي�،  Lر 

يقيا. ل إفر : و1> نطقة اYغرب العر»2 2̧ الشام�_ 
ب  2 :j غربÕل :Çيوسيا 2Bصوص الوضع ا # 2j كذلك
انه  ة  اUخ3: 25سنة  ع23  اثبت  اYغرب  ان  اUنتباه 
 _sدو و   :óوقرا :̧ الد البناء  تقوية   Gع دية  2 2j يعمل 
وذجه التنموي و fن  #̧ اBق و القانون، � انه طور 
: التعامل مع إكراهات عا� اليوم ك العامل  #M ًاستباقيا
عية.  ة و ارساء الدوs_ اUج̀_ : و التنمية اYد2$ البي¡�

اUقتصادية  السياسية  وط  ال=>  :æ ûها  هذه 
ذكرت   : ال¡_ الدول  تدفع   : ال¡_ اYواتية  عية  واUج̀_
(فرنسا وإسبانيا واYانيا وامريJ) إ© اعادت النظر 
بل  مستواها  من  للرفع  بية  اYغر Yملكة  21 ا  ع�ق®_  : #M
 . اتيجية  اس3_ ة  # متم3: ع�قات  بناء   Gع العمل  و 
اه القضية الوطنية  2 _jة ا وما اYواقف السياسية ا�Uخ3:
يكية  ا�Uمر اYتحدة  ت  :1Uلوf الدول  هذه  قبل  من 
وإسبانيا واYانيا اU دليل ساطع عG أن اYغرب يس3: 

ه اBيوية.   : خدمة قضا1: #M اه الصحيح 2 _jUا : #M
كن القول ان اYغرب لعب اورقاه  :̧ وبعبارة اخرى 
يJ سياسيا  <q جعلت منه : السياسية الصحيحة ال¡_

ما لدى ا�Uطراف الدولية ا�Uخرى. واقتصاد1: 3$_

ما هو عمق التحولات التي 
أدخلها الملك محمد السادس 

على العلاقات المغربية الدولية 
مقارنة مع ما كانت عليه) 

الشراكات، التعاون العربي..(؟
: هذا الباب، هو أن  #M كيد عليه كن التأ :̧ ء  : <Ç اول
يك ذو مصداقية  <q أنه Gهان ع ل23 ر 21 اYغرب أ-#
اUخرى  ل��طراف  مناور  او  ملتبس  يك  <q وليس 

خولة لشكر

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

  نائبة رئيس الاممية الاشتراكية 
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 ، �rزا 2Bf ان  :3 2Bا أو  العرب  ا�Uشقاء  مع  سواء 
ا تؤكد عG البناء  �̧ فاB#طب اYلكية السامية، fنت دا
ضافة إ©  �U : اYنطقة، 21 #M كة ك والتنمية اYش3_ اYش3_
وحق  الفلسطينية  القضية  اه  2 _jا الوا=#  اYوقف 
ا  _®Ûستق�_ وعاYإقامة دولته ا : #M : الشعب الفلسطي¡#
كرئيس  �لته  2B  # اYتم3: والدور  يف  ال=> القدس 
اUقتصادية  و  نسانية  �Uا واYبادرات  القدس  للجنة 
: ومدينة القدس  اه الشعب الفلسطي¡# 2 _jعية ا واUج̀_

ا وsf_ بيت مال القدس. : تقوم ¶2 # ال¡_ :NقدسيYوا

تحتل إفريقيا مركزا هاما في 
التوجهات الجديدة للدبلوماسية 

المغربية، ما هي الأهداف 
والخلفيات التي تتحكم في هذا 

الاختيار، علما أن العلاقة ظلت 
مقطوعة مع مؤسساتها الى 

حدود ٢٠١٧ سنة عودة البلاد الى 
الاتحاد الافريقي؟

التعاون   : #M أساسيا  بلدا  بية  اYغر اYملكة  تعت23    
دول  ث�ثة   # :Nب من  اYغرب  ان   ¦ 2j  ، : _ôي اUفر
يقيا من الناحية السياسية واUقتصادية،  أساسية إفر
ل  <1 أو  ك%  يقيا  إفر  : #M سواء  جدب  كقوة  ه  ث3: � و1_
اد  _jل� اYغرب  فرجوع  B#صوص.  21 يقيا  أفر غرب 
عدة  املته   ، :̀ حك سياسيا  قرارا  fن   : _ôي اUفر
وجاء  ودولية،  وطنية  واقتصادية  سياسية  ورات  #÷
ع�قات   # :rوتعز جنوب  جنوب  التعاون  إطار   : #M
يقية،  اUفر الدول  مع  التنموية  كة  ا وال=> التعاون 
 :̀ حك قرارا  fن  اYلك،   _sج� ده  # _jا الذي  فالقرار 
اره بش% qيع وUزال يطور  <̧ وصائبا وج¡# اYغرب 
عن  اBيوية  الوطنية  ه  قضا1: عن  ويدافع  ع�قاته 
يقية،  اUفر السياسة   : #M  <rمؤ اليوم  فاYغرب  قرب، 
ا�ام  الدور  ذا  2¶ ليضطلع   : #ôيك ما  اYؤه�ت  من   s
( اYتحدة وادواره  �Uمنظمة ا : #M تواجده الفعال ¦ 2j
اYغرب  انتخاب  وما  اYنظمة،  داخل  ا  2¶ ود  <èYا
( اYتحدة  �Uنظمة ا 2̧ نسان  �Uلس حقوق ا ؤس 2$ ل3_
ام  اUح3_ مدى   Gع  : #Mf و  رز  21 سياس¡:   <qمؤ  Uا

اYنتظم  داخل  اYغرب  به   # يتم3: الذي   :rوالتقد
مJن  � 21 واYسؤوليات  الدولية  اYواقف  هذه   . الدو©:
الدفاع   : #M دية  الر1: ادواره  ليلعب  استغ��ا  اYغرب 

يقيا.  ل إفر يقية ومنطقة 1> عن القارة اUفر

السادس  محمد  مغرب  أطلق   
 ( الافريقية  المبادرات  من  العديد 
الساحل  دول  الاطلسية،  الواجهة 
...( ما هو الخيط الناظم في هاته 
في  لها  مستقبل  وأي  المقاربة 

نظرك؟
ليست  اUطلسية  اYبادرة  أن  شارة  �Uا من  Uبد  هنا   
 : ال¡_ اUطلسية  اYبادرة  سب،  #2 ديبلوماسية  مبادرة 
الساحل،  دول   Gع وفتحها  اYلك،   _sج� ا  _ìاطل
يقية  ستقبل شعوب الدول اUفر 2̧ تبط  _r مبادرة :æ
. : ودول الساحل والصحراء وكذلك الشعب اYغر»2

تنموي  خصاص  من   : يعا»# فضاء   : #M  : _« � _1 فاYبادرة 
ايد العمليات اUرهابية،  # Bروب و ب3_ ، و½دد 21 كب3:
ريب وعدم اUستقرار، فاYبادرة  ة اYنظمة وال®_ ر̧: 2Bوا
 Uو اYلك   _sج� من  وسامية  نبي�_  تنموية  مبادرة 
ر«2  أو   :Çالديبلوما انب  2Bا  : #M ا�ا  # اخ3_ كن  :̧
 s وعا  م=> وتش%   ، ½يàه_ مبادرة   :æ بل  اYواقع، 
: إخراج دول اYنطقة من الفقر  #M Éما بعده، سيسا
اUقتصادي  اUندماج  إ©  استقرار  وال�  وا�شاشة 

 . والتنمية الشام�_
اUطلسية  ة  الوا�2 تتعدى  ان  كن  :̧ اYبادرة  هذه 
 Jأمري دول  من  عدد  ادماج  إ©  يقية،  اUفر للدول 
د ا�UطلÊ: الذي fن  <èYغرب اربك اYال�تينية، فا
اطلسية  ة  كوا�2 ل  <1 ل  <1 الف  _j  Uإ يعرف   U
 :Êأطل  » ل  اUو©  اللبنة  وضع  اYغرب  وحيدة، 

نوب «  2Bا

 في قلب الديبلوماسية الموازية 
أو الحزبية، كان للاتحاد الاشتراكي 
حضور قوي، من داخل المنظمات 

ذات الحضور الدولي، منها 

الأممية الاشتراكية ... ما هي 
حصيلة التحرك الديبلوماسي 
الاتحادي في خدمة القضايا 

الوطنية الاولى ؟
الشعبية  للقوات   :ø ا اUش3_ اد  _jUا معلوم  هو   �
لذلك  ارجية،  #Bا للع�قات  قسوى  أ�ية   :Øيع
الدولية  ت  اYنتد1:  : #M واBضور  الـتواجد  دا�³  و  #ñ
افع عن  كية واYنظمات الدولية من أجل ال3_ ا اUش3_
 : #Mيوية للب�د وBا éصاYوا :óقرا :̧ وذج سياÇ: د #̧

ا القضية الوطنية. مقدم®_
وقعه  2̧ نوعية  طفرات  حقق   :ø ا اUش3_ اد  _jUفا  
نة اUخ�قيات  2B : #M ،كية ا : اäUية اUش3_ #M تقدمYا
نة الدول  2B ،منUنة ا 2B ،ساواة، اللجان الوظيفيةYوا
 :ø ا اUش3_ اد  _jUا دولية  ات  وا�2 هذه   ... بية  العر
النموذج  حول  ا  ف®: افع  ي3_ سياسية،  qfة  ا  ف®: äثل 
 ± قضية  الوطنية،  والقضية   : اYغر»2  :Çالسيا
الشبيبة   ، :ø ا اUش3_ اد  _jUا شبيبة  أن   � بة،  اYغار
جهودات جبارة U تقل  2̧ ادية، تقوم æ: اUخرى  _jUا
 : #M تواجدها  خ�ل  من  اBزب،  به  يقوم  Lا  أ�ية 
ة  اYنظمة العاYية ليوزي للشباب، � أن هناك وا�2
ادية  _jUا الشبيبة  ع23  ة  ا�Uخ3: السنوات   : #M جديدة 
منظمة  خ�ل  من   : Yا»# ال23  :ø ا اUش3_ والفريق 
 # :NانيY ال23 للشباب  الدو©:  واYنتدى  Uتينا  مينا 
السنة  مراكش   : #M ره  مؤ̧_ عقد  الذي   # :Nكي ا اللش3_
أسه الفريق  اYاضية ³> بوغو1_ هذه السنة و الذي ي3_
اYشاركة  من  اBزب  äثلوها  كن  _̧ حيث   . :ø ا اUش3_
اYكسيك  من   ±  : #M ت  اUنتخا21 مراقبة  Lليات   : #M
رات عدة لدول اYنطقة اUندية.  :1 # 2r والدومينيك. و قاموا
 Gع :ø ا اد اUش3_ _jUهذه قنوات يعمل من خ��ا ا ±
 #Îلر 1# الوطنية 21 افع من اجل قضا1: تقوية الع�قات و ال3_
�ا  fنت  أنه  ا  ع®# معروف  الدول  هذه  بعض  أن  من 

ع�قات مع الكيان الو�ى: .
ية  شارة هنا إ© أن نشاط الديبلوماسية اYواز �Uدر ا 2 _j و
ها  2j :r  : ال¡_ فاYواقع  الرTية.  الديبلوماسية  بقوة  مرتبط 
 : #M :Âاف : يفتحها تقوي موقعنا ال3_ اYغرب و ا�Uبواب ال¡_

ا. : ننت�: ال®: اYنتظمات ال¡_

سنة من 
العهد الجديد
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   سسسسسس

المشروع التغطية الصحية  لم يكن ليرى النور
لولا دعم الملك

يعكس  وذجًا  #̧ اYغرب   : #M عية  اUج̀_  _sالدو تعد 
 # :Nس _jو عية  اUج̀_  _sالعدا  # :rبتعز اYملكة  ام  # ال3_
هذا  قيق  _j إ©   _sالدو  Âتس ا.  مواطن®: حياة  جودة 
 :Æ : سياسات ذات طابع اج̀_ ا�دف من خ�ل تب¡#
بش%  ا�Uساسية  دمات  #Bا توف3:  إ©  دف  _¶ ا0/  2rو
 _sالعدا  :Ôق تسوده  تمع  2$ ولبناء  وعادل.  شامل 
جودة   # :Nس _j  Gع اUرتJز  من  Uبد  عية  اUج̀_
 ، :Ôالتعل الصحة،  عية،  اUج̀_ اBماية  خدمات 

الشغل، والسكن.
اYلك   _sج� قيادة  ظل   : #Mو اYنوال،  هذا   Gوع
ملحوظة  تطورات  اYغرب  د  <ð السادس،  $مد 
العديد  إط�ق   _³ حيث  العامة،  الصحة  ال  2$  : #M
الصحية  التحتية  البنية   # :Nلتحس اYبادرات  من 
ومن   . # :NواطنÕل اYقدمة  دمات  #Bا نطاق  وتوسيع 
اYتعلق  طار  �Uا القانون  إصدار  اYبادرات،  هذه   Éأ
يطة طريق  ثابة خر 2̧ عية،الذي يعت23  Bماية اUج̀_ 21
الصحية  التغطية   :Ôتعم مشا±  ة  2BعاY ا  إل®: يستند 
عن  تعويضات  إ©  إضافة  التقاعد،  وتعويضات 
فقدان الشغل، والتعويضات العائلية للفئات ا�شة 

ة. والفق3:
 _sالدو سياسات  تطور   Gع الضوء  نسلط  سوف 
التغطية   Gع  # ك3: ال3_ مع  اYغرب،   : #M عية  اUج̀_
ت  والتحد1: ازات  2 #j �Uا زًا  م23 ا�Uساسية،  الصحية 
ا  #ñأهدا قيق  _j  : #M السياسات  هذه  ها  توا�2  : ال¡_

. النبي�_
بية لسنة 2011،  * دستور اYملكة اYغر :j قبل أن
ا دوs_ للحقوق  عل م®# 2 :jبية،و : طبيعة الدوs_ اYغر #M
: الصحة، حيث ينص  #M قBت،ومن أ�ها ا واBر1:
واYؤسسات   _sالدو أن   Gع مرة  ول  �Uو  31 الفصل 
ابية ملزمة بتعبئة الوسائل  ماعات ال3_ 2Bالعمومية وا
اYتاحة من أجل تيس3: أسباب استفادة اYواطنات 
الع�ج   : #M اBق  من  اYساواة  قدم   Gع  # :NواطنYوا
واBماية  الصحية  والتغطية  الصحية  والعناية 

عية... اUج̀_
 65.00 ر9_  القانون  إعداد  مع  انطلق  مسار  هذا  إن 
ثابة مدونة للتغطية الصحية ا�Uساسية،وهو الذي  2̧
 :rالوز سة  �1 2r لèا،  2$  : #M اBكومة  عليه  صادقت 
: 6 دجن23 2001،وقد  #M : #ôن اليوسSول عبد الر �Uا
 : #M عليه  اYصادقة  خ�ل  من   :êمل  Îبد  : #öح
$مد  اYلك   _sج� أسه  _r الذي  الوزاري،  لس  2Vا
# 5 مارس 2002، مع  دينة الداخ�_ بتار«: 2̧ السادس 
ية وأ�ية.من ³_ انتقل  م� هذا اJYن من رمز :j ما
ر شتن23 من نفس  <ð ان خ�لY : ال23 #M صادقةYإ© ا
، وين=>  2rكتو 3: تنفيذه يوم 03 أ السنة، ويصدر -#

يدة الرTية يوم نون23 2002. ر 2Bا : #M
الرأ1ل   : _Mر ورة  ب#² اYلك   _s� 2B الرا>#  ان  :̧ �Uا

 Éوأ ك23  أ إخراج   Gع حرصه  عكست  ي،  الب=>
وإط�ق  اBديث،  بنا  مغر  : #M  :Âتم 2$ وع  م=>
اUنتقال   Îد وحقوقية،من  سياسية  مسارات 
نصاف واYصاBة  �Uإ© إط�ق مسلسل ا :óقرا :̧ الد
 : وتب¡# اUنتقالية،   _sالعدا  : #M بية  مغر بة  ر 2 _j وب! 
ا،  Yواطن®: اBاضنة  عية  اUج̀_  _sالدو وذج  #̧ مغرب 
: الواجبات،  #M � قوقBا : #M ميع 2Bحيث يتساوى ا

. # :N : حياةوعيش كر̧: #M قBا اðرأ Gوع

جلالة الملك محمد السادس 
ينتصر لمبدأ الدولة الاجتماعية

، اYناضل  : #ôن اليوسSعبد الر :Êوعيا من ال     
�ية  � 21، :Çوالسيا  :ùكوBا اYسؤول  قبل   : _MقوBا
: عدد من  #M توازي،بل تسبق : عية وال¡_ اBقوق اUج̀_
ا�Uحيان اBقوق السياسية والثقافية واUقتصادية،بل 
واYواطنات،   # :NواطنÕل لنسبة  21 أولوية  تش%  قد 
السادس  $مد  اYلك   _sج� من  كب3:   Îوبد Lل 
منذ  ظل  الذي  عية،  اUج̀_ اBماية  ورش  فتح   Gع
ت اYالية ا�شة،واعت23 من  # التواز#1 :Nستق�ل ره �Uا

. : لنسبة للشعب اYغر»2 غ3: ا�Uساسيات 21
ا�Uساسية،  الصحية  التغطية  مدونة  وع  م=> إن 
 #Îور  ، الشام�_ عية  اUج̀_ اBماية  مبدأ  من  كجزء 
مع  أنداك  اBكومة  ا  قاد¶_  : ال¡_ الواسعة  اYشاورات 
م  #ìال ،fن  # :Nتمعي 2Vوا  # :NقتصاديUا  # :Nالفاعل  ±
اYبادرة  روح  وانعدام  القاتل  دد  ال3_ هو  السائد 
: لوU دÎ اYؤسسة اYلكية � يكن  وغياب الرؤيةال¡_
ك3>  �U لكYعاه ج�ل ا وع س3: ى النور. وهو م=> ل3:
القانون   Gع اYصادقة  وليتوج  سنة  ون  ع=> من 

عية. طار للحماية اUج̀_ �Uا

المغرب... مسار حقوقي متكامل
ا  �ية gرس®_ � د �ا 21 <èي : يعت23 اYغرب من الدول ال¡_
 Gع فضاته  _j  #Îفر  ، الدو©: الصعيد   Gع اUتفاقية 
اUت، صادق اYغرب  2Vتلف ا #$ : #M وادYعدد من ا
ع�ن  �Uا Gنسان،وعUقوق اB :(ع�ن العا �Uا Gع
والثقافية،  عية  واUج̀_ اUقتصادية  Bقوق  21 اB#اص 
العاYية،  الصحة  منظمة   : #M نشيطا  عضوا  يعت23   �
ال  2$  : #M الدولية  القضا1:  مع  ستمرار  21 ويتفاعل 
اYستدامة  التنمية  أهداف   : #ôرط # #jا  � الصحة، 

äية.... �Uا ODD
الصعيد   Gع اYغرب  gرسة  أن  äكن  يكن   �
وأن  الداخلية،  سياسته   Gع تنعكس   U  ، الدو©:
 U  ،2011 لسنة  اYملكة  دستور  مقتضيات  تفعيل 
: دخول  #M غربYضافة إ© أن رغبة ا �U ا، 21 اجع ع®# _r
يفرض  والصاعدة،  اYتقدمة  الدول  تصنيف   : #M
والتنمية  ية  الب=> التنمية  ات  <qمؤ  # :Nس _j عليه 
لصحة  21 اYرتبطة  ات  <qؤYا رأðا   Gوع عية،  اUج̀_

عية. واBماية اUج̀_

جلالة الملك محمد السادس 
والتنزيل النهائي لمشروع تعميم 

الحماية الاجتماعية.
ف  سي=>  ،2020 لسنة  العرش  خطاب  بعد       
 ،2021 سنة  من  يل  2rأ ر  <ð خ�ل  اYلك   _sج�
اصة بتعمÔ: اBماية  #Bو© ا �Uتفاقيات اUتوقيع ا Gع
: مسار  #M ى : تعت23 ثورة حقيقية وك23 عية، وال¡_ اUج̀_
 Gغرب عYديث، ثورة تعادل ما حققه اBغرب اYا
وضع  هو  .وا�دف  :Çوالسيا الدستوري  اYستوى 
: قلب السياسات العمومية، بغرض صون  #M واطنYا
زمن   : #M ة  والفق3: ا�شة  الفئات  وخصوصا  كرامته، 

اطر الصحية. #Vصعود ا

النمودج التنموي الجديد والدولة 
الاجتماعية

لنموذج  21 اصة  #Bا اللجنة  أصدرته  الذي   :rالتقر  : #M
½مة  اYلك   _sج� ا  2¶ ط  أ#1  : وال¡_ ديد،  2Bا التنموي 
حول  النقاش  اء  <r �U مرجعية  يعت23  والذي  ازه،  2 #jإ
طموح   Gع نقف  Yغرب،  21 التنموية  ت  ولو1: �Uا
مغرب 2035، الذي يدعو1# إ© تعبئة ± إمJنيات 
ت  أولو1: ن  #Û ي  الب=> العن²  ووضع   ، ب�د#1
نسان  �Uا ووضع  Yغرب،  21 العمومية  السياسات 
 ± ومن  السياسات،  هذه  من  ãستفيد  أو  كفاعل 
 : #M عية هو مسارات التنمية. إن خيار الدوs_ اUج̀_
بنقل   :rالتقر  :úيو اYستقبل،�ذا  تطلعات  صلب 

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

مشيج القرقري

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

 عضو لجنة الخارجية     
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لنسبة ± 1000  كثافة مقدù: اB#دمات الصحية 21
ص من 1,65 إ©   4,5. # <î

ي،  لرأ1ل الب=> : اVور اB#اص 21 #Mو :rالتقر       
ا  2̧  :úيو اتيجية،  اUس3_ يارات  #BاورواVا ن  #Ûو

: :Gي
• ت=يع تعمÔ: الولوج للتغطية الصحية ا�Uساسية.

 : #M ر  <̀ اUست ع23  عرضالع�جات،  ويد  2 _jو تقوية   •
# اYهن الصحية. :Nية وتثم اYوارد الب=>

شفافية  ن  #Ïو  :þالص القطاع  حJمة  مراجعة   •
. ك23 أ

الدواء  وتشجيع  الوطنية  الدوائية  الصناعة  تطور   •
نيس. 2Bا

القانون الإطار المتعلق بالحماية 
الاجتماعي

Bماية  21 اYتعلق  طار  �Uا القانون  إصدار  يعت23       
 ،2021 يل  2rأ  5 يوم  الصادر   09.21 ر9_  عية  اUج̀_
وضع  لنفèا  äلكة،اختارت  مسار   : #M أخرى  لبنة 
واBقوقية،  العمومية  السياسات  قلب   : #M نسان  �Uا
إستمرار  وهو  اYلك   _sج� ات  لتوج®: وتنفيذا 
ومنذ  ط�ق  �Uا  Gع  :Æ اج̀_ ورش   Éأ قطار  س3: 
إ©  يصل  أن  ض  اYف3_ من  والذي  اUستق�ل، 
ت اBكومة عدد من  2Bلول 2025، إذا عا 2j مبتغاه
لوقوف عG مواضع النقص. اUخت�Uت وقامت 21

مل طموح مغرب 2035، ويستند  :j طار �Uالقانون ا
: التضامن واUستباقية  #M ية تتمثل عG مبادئ جوهر
اYقتضيات  مع  اشيا  _̧ واYشاركة   # التمي3: وعدم 
ية لسنة 2011، واYمارسة اUتفاقية لÕغرب  الدستور
: اYنظومة  #M راطه الشامل # #jوا ، عG الصعيد الدو©:

نسان. �Uقوق اB ية والكونيةä �Uا

إستدامة ورش ملكي.... تحدي 
وطني

بفائق   #Ø :j والذي   :êلYا الورش  استدامة  إن 

اBكومة  طرف  من  كب3:  حرصا  يتطلب  العناية، 
يعات  الت=> من  لعدد  الثانية  اYراجعة  يستلزم 
عيوس�_  اUج̀_ ن  #Åوال الصحية  لتغطية  21 اYتعلقة 
 �، # :NرتفقYوضوعة رهن إشارة اYتوفرة واYالع�جات ا
: إصدار النصوص التطبيقية  #M اصلBأن التأخ3: ا
اUنضباط  ورة  #÷  Gع التشديد  وعدم  ية  ور ال#²
طار اYعياري الدو©: للحماية  للتصور الدستوري ول��
 : #M : عيوإنسا»# اح أÉ ورش اج̀_ 2 #j دد عية، ¶: اUج̀_

اYملكة.
ية واUستدامة هو الرهان الكب3:  ن اUستمرار #Ï إن
عية،  اUج̀_  _sالدو ورش  لنجاح   : _ôقيBا والتحدي 
الصحية  التغطية   :Ôبتعم اB#اص  ا  _ìش  : #M خصوصًا 

بة.  ميع اYغار 2B ساسية�Uا
والتدب3:  يدة  2Bا اJBمة  آليات  تفعيل  إن        
 # :Nن التوازن ب #Ïية و : لÕوارد اYالية والب=> #Mا اUح3_
اح  2 #j 21 الكفيل  هو  وûفةالع�ج،  اVققة  اYداخيل 

عية. و© من ورش الدوs_ اUج̀_ �Uرح�_ اYا
الواجب  اUخت�Uت  من  بعض  تلخيص  كن  و̧:

: : #M ا آنيا _® 2Bمعا
اطبة وحيد وعدم تفعيل ا�Uدوار اBقيقية  • غياب $#

.ANAM :þالص # :Nالوطنية للتأم _sfللو
التغطية  نظام   # :Nب وانقسام   # :NتدخلYا تعدد   •
CNOPS لقطاع العام اصة 21 #Bية ا جبار �Uالصحية ا

.CNSSاص#Bوالقطاع ا
يع  والتوز وية،  و�2 وطنية  Üية  يطة  خر غياب   •
اUستشفائية  لÕؤسسات   � #MJتYا وغ3:   2rالغا

والع�جية.
دوائية  سياسة  قيق  _j وعدم  الدواء  ûفة  ارتفاع   •
الدواء  صار  #jوا  _sالصيد قطاع  وتغييب  وطنية 
من  يقارب30%  ما  الدواء  ûفة  (تش%  نيس  2Bا
ا�Uساسية  الصحية  التغطية  مصاريف  ا©:  2Sإ
وتشمل حوا©: 5000 دواء حسب تقارr: الصناديق 

تصة). #Vا
القطاع  دد  _̧ أمام  العام،  القطاع  جادبية  ضعف   •

حيث  خدماته،  وجودة  انتشاره  وqعة  اB#اص 
اصة من 248 سنة 2006  #Bصحات اYإنتقل عدد ا

ا© 446 سنة 2022.
 :rلتطو  ، _sالدو طرف  من   _sبذوY هودا1_ 2Vا  #Îور
العام،  القطاع  طرف  من  اYقدمة  دمات  #Bا
 ±  : #M جامعية  مستشفيات  إحداث  ع23 
ا�Uسنان  وطب  والصيدلية  الطب  هات،وûيات  2Bا
فتح  وإعادة  واYمرضات،   # :NمرضYا ومدارس 
من اYسالك الشبه الطبية، إU أن اB#صاص  عدد 
اح حلول آنية. يصعب تداركه ويتطلب إبداعواق3_

اصة  #Bا اUستشفائية  اYؤسسات  استحواذ  إن 
صصات  #$ من  ½م  جزء   Gع للخدمات  اYقدمة 
وقد  الع�ج  ûفة  فع  :r الصحية،  التغطية  صناديق 
إ©  ا�Uساسية  الصحية  التغطية  بصناديق  يدفع 
اYقدمة  دمات  #Bا وطبيعة  وس�_  نوعية  مراجعة 
اfت  صيل اUش3_ _j ضافة إ© صعوبة �U ا.21 Yنخرط®:

:Æ اUج̀_ ن  #Åلل  : الوط¡# الصندوق  طرف  من 
ستخدù: القطاع  2̧ CNSS، وهو الصندوق اB#اص 

. # :NهنيYستقلينواYاص والعمال ا#Bا
الصحية  التغطية  وع  م=> يش%  تام،  #Bا  : #M
 # :rلتعز شام�_  رؤية  من  جزءًا  اYغرب   : #M ا�Uساسية 
عية. بقيادة  قيق العداs_ اUج̀_ _jعية و الدوs_ اUج̀_
تقدماً  اYغرب  د  <ð السادس،  $مد  اYلك   _sج�
عية، بدءًا من إصدار  ال اBماية اUج̀_ 2$ : #M ًا كب3:
وح¡_  عية  اUج̀_ Bماية  21 اYتعلق  طار  �Uا القانون 
اصة بتعمÔ: التغطية الصحية. #Bتفاقيات اUتوقيع ا

تتضمن هذه اYبادرة توف3: التغطية الصحية للفئات 
 # ك3: # البنية التحتية الصحية، مع ال3_ :Nس _jا�شة و
قيق التJفؤ  _jالرعاية الصحية الشام�_ و # :rتعز Gع
من   #Îالر  Gع الصحية.  دمات  #Bا إ©  الوصول   : #M
رادة  �Uا فإن  دارة،  �Uوا لتمويل  21 اYتعلقة  ت  التحد1:
ً لتحقيق  السياسية والدÎ اYلê: يوفران أساساً قو1:

هذه ا�Uهداف.

إن استدامة 
الورش الملكي 
والذي يحظى 

بفائق العناية، 
يتطلب حرصا 
كبير من طرف 

الحكومة 
يستلزم 

المراجعة 
الثانية لعدد 

من التشريعات 
المتعلقة 
بالتغطية 

الصحية والضمان 
الاجتماعيوسلة 

العلاجات 
المتوفرة 

والموضوعة 
رهن إشارة 
المرتفقين

سنة من 
العهد الجديد
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الإرادة السياسية للدولة احتضنت تطلعات المحامين 
وشملتها بالتأطير الدستوري و المؤسساتي

و  التقدمية  اBركة  كون  اليوم،  ادل  2 :j أحد   U
ا�Uساسية  روافدها   Éأ من  و   ، بب�د#1  قراطية  :̧ الد
و  ا  نشأ¶_ و  سيèا  � _1 مسارات  ع23  ادية  _jUا اBركة 

ة ا�Uطر  ا، احتضنت خ3: ها و انكسارا¶_ 2Nتو
العلوم  مشارب  ش¡_  من  الفعاليات  و  الكفاءات  و 
و   # :Nام$ من  اYهن  تلف  #$ من  و  التخصصات،  و 
 :Ôو رجال و نساء التعل # :Nو أطباء و ½ندس # :Nإع�مي
اYغرب  بناء   : #M اUستق�ل  ر  2 #2 منذ  يعا  2S سا�وا   ...
ا  تقوي®_ و   _sالدو مؤسسات  خ�ل  من  سواء  اBديث 
ا  ا ، أو من خ�ل النضال من داخل إطارا¶_ دي®> _j و
Yهام التمثيلية  السياسية و النقابية و اYدنية، و القيام 21
و  ابية،  _r الس  2$ و  Yان  2r من  اYنتخبة  ا�يئات   : #M

هيئات ½نية و إطارات إقليمية و دولية.
و  الفخر  داد  2̧ نسجل  أن  بد   U السياق  هذا   : #M و   
بة  اYغار اVامون  لعبه  الذي  الرائد  الدور  از  # اUع3_
بية،  اBز م  قطاعا¶_ و  م  منظما¶_ و  م  هيئا¶_ ع23  Lوما 
ها  غ3: و  Yغرب،  21  # :NامVا هيئات  عية  2S بواسطة  و 
م  ن²¶_ و  الوا=#  را-م  # #jا  : #M اYهنية،  طارات  �Uا من 
يازÉ لنضال القوى  #jوطنيا و دوليا، و ا _sللقضا1: العاد
 _sدو دعا�³  إرساء  أجل  من  قراطية  :̧ الد و  الوطنية 
الذود   : #M م  ت®_ اس̀_ و  اYؤسسات،  و  القانون  و  اBق 
الفردية  ت  اBر1: و  اUنسان  حقوق   :Ôق و  مبادئ  عن 

ماعية. 2Bو ا
 # :NامVا للسادة  اYبكر   :Æالوا راط  # #jUا هذا  إن   
ا  : سبيل قناعا¶_ #M أنتج قامات ½نية و نضالية قدمت
يد  <èال مثل  اUغتيال   # :Nب توزعت  جسام  تضحيات 
الفقيد  مثل  اب  ل�غ3_ اUضطرار  و  بنجلون،  Lر 
مل $ن اUعتقال  _j و ، : #ôان اليوسSالنقيب عبد الر
 :Ôالرح عبد  الكب3:   :ø ا اUش3_ القائد  مثل  السجن  و 

... É كث3: : و غ3: #Æستاذ $مد الياز�Uبوعبيد ، و ا
بة، تدافع عن  تمعية ضار  إن استمرار اVاماة كقوة 2$
و  العدل   :Ôلق تنت²  و  ت،  اBر1: عن  تذود  و  اBق 
ة  �̧ : لرساs_ اVاù: القا لطابع الكو»# نصاف، و تؤمن 21 �Uا
ان  :̧ �Uا من  بعا  #1  _ôيب اUنسانية،  الكرامة  صيانة   Gع
ن اVاماة رساs_ إنسانية نبي�_ تستمد Tوها من رفع  � 21
: بلوغ هذه  #M ق و مشاركة القضاءBظا� و إحقاق اYا

ت و اYقاصد العليا. الغا1:
�ل هو أن تضحيات  : هذا اUس®_ #M و خ�صة القول 
 <r�Uن �ا اf اماةVتعاقبة من نساء و رجال اYجيال ا�Uا
قراطية و حقوقية،  :̧ قق من مكتسبات د _j ما : #M :3الكب

: استق�ل السلطة القضائية،  #M و
 : #M ة  # متم3: مJنة  اBديث  تمع  2Vا  : #M اVاماة  وتبوء 

قيق العدل و الدفاع عن دوs_ اBق و القانون _j
: لرساs_ الدفاع.  واUنتصار للطابع الكو»#

ة  #Üرادة السياسية الوا �Uت اàهذا السياق تش : #Mو    
: احتضنت هذه اYكتسبات و التطلعات و  للدوs_ ال¡_

: ال�زم.  لتأط3: الدستوري و اYؤسسا»_ ا 21 ل®_ <T
 _sو© بنص الرسا �Uته ا : بدا1: #M # :3 _̧ ديد  2Bد اÍإن ال 
 # :NشاركYلك إ© اYا _sها ج� : و�2 اYلكية السامية ال¡_
لÕكتب  القدس)  (دورة  الثانية  الدورة  أشغال   : #M
لدار  21 انعقدت   : ال¡_ العرب   # :NامVا اد  _jU الدا�³ 
ة  #Ü20 نون23 2000، تضمنت رسائل وا # البيضاء بتار«:
Yنظومة  العام  د  <èYا ن  #Û اVاماة  مJنة  صوص  # 2j
 Jي <q (اماةVأي ا) ا : جعل م®# ، و ال¡_ العداs_ بب�د#1

: إقامة العدل. #M ؤسسة القضائيةÕل
...من   » : :Gلك ما يYا _sج� _sرسا : #M إذ جاء      
من  و  القانون  و  اBق  q�Uة  ء  _̀ Uن 21 از#1  # اع3_ منطلق 
 # الذ;:  # :NامVا �يئة  خاص   :rتقد من  نوليه  ما  مبدأ 
الذي  العدل  إقامة  أمانة  القضاء  أqة  و  يتقاTون 
 : اBدا»>  :óقرا :̧ الد  :Âتم 2Vا وعنا  م=> أساس  جعلناه 

و مبتغاه..» انL _Oم ج�s_ اYلك.
طار  �Uديث ا _j غناء و �U ة #Üلكية الواYرادة ا �Uإن ا      
و  اYستجدات  لتواكب  اVاماة  Yهنة  اYنظم   : القانو»#
قيق التJمل  _j ت و ة التحد1: M_ إ© مستوى موا�2 _r
 Gيا، عYهنة عاYنسجام مع التطور الذي تعرفه اUو ا
# اB#صوصية الوطنية و القÔ: الكونية،  :Nأساس التوفيق ب
و  مناسبة،  من  ك3>  أ  : #M اYلك   _sج� ا  ع®# ع23  رؤية 

# اYنعقد  :NحامÕاد الدو©: ل _jر 49 ل� من أ�ها اYؤ̧_
# 13/08/2005 حيث خص ج�s_ اYلك  بفاس بتار«:
ا  فقرا¶_ أقوى  من  fن  الســـــــــامية،  سالته  2r ر  اYؤ̧_
تظل  أن   Gع حريصة  بية  اYغر فاYملكة  يلــي: «  ما 
اYمارسة  قلب   : #M ا،  صداقي®_ 2̧ ة  حا÷# الدفاع   _sرسا
عتبارها  ا السلطة القضائية 21 ض ¶2 : ت®# اYؤسسية، ال¡_
و  القانون  أمام   # :NواطنYا Yساواة   :Gالفع الضامن 
: اYعام�ت ،  #M تمع ، و الثقة 2Vسيادته، و استقرار ا
: مقدمة  #M ر، و من ³> جعلنا <̀ # التنمية و اUست ف3: _j و
 ، : القضا»� لعمل  21 اUرتقاء   ، :óقرا :̧ الد وعنا  م=>  # �rfر
عية  2S و  العدل،  بوزارة   # :Nيب½ ستمرار،  21 هي�  � _1 و 
ا ع�قات  ̀: بي®# Yغرب، أن تنسج ف 21 # :NامVهيئات ا
: إطار اYسؤولية و التعبئة،  #M ، بتة كة و تعاون 1> ا <q
 ± هيل  � _1 و  القانونية،  اYنظومة  ديث  _j أجل  من 
: مع اUنفتاح عG التجارب  : اBقل القضا»� #M # :Nالفاعل

فضل...». �Uاف للغد ا اYثمرة، و اUست=>
نسان  �Uنظومة حقوق ا 2̧ ام اYغرب  # : إطار ال3_ #M و      
سيخ  _r Gلك «...حرصا منا عYا _sج� _sرسا : #M جاء
قراطية  :̧ د منجزات  من  اYغرب  حققه  ما  توسيع  و 
م  # ال3_ ما  تفعيل   Gع مبنية  ية،  دستور مكتسبات  و 
عليه  متعارف  هو   � نسان،  �Uا قوق  2j تشبت  من  به 
: اUوفاق الدولية، و  #M راط # #jUا Gلنا عL يا، فقدYعا
ذات  غ3:  صارت   : ال¡_ ا،  بع.# بشأن  التحفظات  رفع 
 : #M متقدمة  يعات  ت=> من  ه  اعتمد#1 ما  مع  موضوع 
التام  ب�د#1  اندماج  بذلك   # :Nمست¯ل اUت،  2Vا  ±
ى،  : اYنظومة اBقوقية العاYية، � فتحنا أوراشا ك23 #M
يصون  ا  2̧ لÕملكة،  القانونية  Yنظومة  21 السمو  كرست 
إقرار  خ�ل  من  سواء  ا�ا،  2$ يوسع  و  ت،  اBر1:
الشغل،  و  ت  ل�نتخــا21 متقدمة  و  جديدة  ت  مدو#1

وع قانون ا�Uحـــــــزاب  ع�وة عG م=>
بدورها  وض  لل®#  ، هيلها  � _1 إ©  ا�ادف  السياسية 
و  قراطية،  :̧ الد لÕشاركة  أساسية  كواقعة  fم� 
أو  العام،  يد للشأن  2Bا للتدب3:  النخب اYؤه�_   # تكو;:
اYسطرة  قانون   : #M النظر  عادة  � 21 اB#صوص  وجه   Gع
ãة العادs_ ، آخذا  نائية، معززا بذلك مقومات اVا 2Bا
قانون  تعديل   _³  � اYساواة،  قق  _j  : ال¡_ ت  #1 #Åل 21
ت التعب3:  ا يعB :Øر1: 2̧ ت العامة ،  الصحافة و اBر1:

م ...» انL _Oم ج�s_ اYلك. # : اYل3_ _ôقيBمدلو�ا ا
و  بناء   : #M اYلك   _s� 2B اYتب²ة  الرؤية  هذه  إن       
ت  ديث مؤسسات الدوs_ و صيانة اBقوق و اBر1: _j
اBلقات،  سكة  م̀_ و  متوالية  حقوقية  بدينامية  #ت  :3 _̧
اعة  2 <î مبادرة   Gع العرش  اعت�ئه  منذ  أقدم  يث  2j
اYصاBة،  و  نصاف  �Uا هيئة  إحداث   : #M ثلت  _̧
اfت  اUن®_  : #úاY اYنصف  و   : ا»� ال®#  :Øال دفة  مس®_

محمد غدان

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

 عضو قطاع المحامين الاتحاديين
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النجاعة و الفعالية عG مستوى اBقوق اUقتصادية و 
: إضافة لبنات جديدة لتقوية  #M سا�ةYعية، و ا اUج̀_

سك.                _̀Yا : تمع التضام¡# 2Vأسس ا
ثابة اBارس  2̧ : دوs_ اBق و القانون  #M :ùاVيعت23 ا  
و  اYؤسسات  لس3:  كذا  و  القانون،  لسيادة   # :Nم�Uا
Yمارسة  لنسبة  21 ا�Uمر  هو   � القانون/  لقوة  انضبا-ا 

اBقوق.
هذا   : #M ديد  2Bا الÍد  مع  نقيمها  أن  كن  :̧ معاينة  أي 

الباب؟ 
تلف  #$ و   # :NامVا  # :Nب اليوم  الع�قة  طبيعة   :æ ما 
تكريس  ضوء   Gع القضائــــي،  اBقــل  ت  مكو#1
من   Ù :rتقد  : #M القانون  تطبيق  عن  الدفاع  و  اBقوق 

ية؟   زاويـــة مؤسســــاتية و دستور
ب ا�Uمانة  : هذا السياق و من 21 #M Uبد من التذك3: أوU
بة Lوما،  # اYغار :NامVاف كون ا و تسييد ثقافة اUع3_
 Gع و   ، اB#صوص  وجه   Gع  # :Nادي _jUا  # :NامVا و 
 # :N : صدارة اYنا#2 #M ا �̧ هم الطويل، fنوا دا # :jر امتداد 1_
عن مبدأ استق�ل السلطة القضائية، و تكريس حقوق 
 # :; ãة العادs_ ، مع23 : اVا #M قBا اðرأ Gالدفاع، و ع
ت  يع اYناسبات و اYنتد1: 2S : #M م ب% جرأة عن رأ¶:
هذه  قيق  _j ورة  ب#² العميق  و  الرا>#  م  ا¶# :̧ إ عن  و 
و  اBق   _sدو لتكريس   : 2þاتي اس3_ كخيار  اYطالب 

القانون.
فراد أو  �f بة سواء # و اVاميات اYغار 2NامVإن ا     
 É ½م بقضا1: ãجالس هيئات و نقباء ، وعG غرار اه̀_
: طليعة النضال من أجل  #M نوا كذلكf ،هنية ال²فةYا
ى و ثوابت اYملكة و الدفاع عن  القضا1: الوطنية الك23
 :Ôق سيخ  _r و   ، ت  اYنتد1: يع  2S  : #M ابية  ال3_ الوحدة 

قراطية و بناء دوs_ اBق و القانون. :̧ الد
 : _MقوBا #Óادل ، بعد هذا الز 2 :j أحد U لكن اليوم    
و  الزمن،  من   # عقد;: من  ك3>  أ امتداد   Gع  Ù ا _3Yا
ت  : حقل اBقوق و اBر1: #M _تسارعة الفاع�Yالدينامية ا
ديد، فإن ½نة  2Bد اÍت ال# : م3: ماعية ال¡_ 2Bالفردية و ا
 : ال¡_ العميقة  التحوUت   ¦ 2j  – اليوم  توجد  اVاماة 
اUت، و التطورات  2Vا �rسا : #M : تمع اYغر»2 2Vا ا #ñيعر
ت  د1: _j ة : موا�2 #M - ،تقدمYتطبع العا� ا : ال=يعة ال¡_

ا اYستقبG: القريب. : و م®# _« ¢Uا ا ى م®# ك23
 _sالرسا  # :Nضام 2̧ نذكر  كذلك  السياق  هذا   : #M و      
، و  # :NحامÕاد الدو©: ل _jر 49 ل� ة لÕؤ̧_ اYلكية اYو�2
: اعت23 من خ��ا ج�s_ اYلك « أننا نعيش عاYا  ال¡_
ته  : مس3: #M نفتاح ، و يتجاوزUو النمطية و ا #j يتجه
الذات،   Gع انغ�ق  أو  اقليمية،  عة  # #r أي  اBثيثة 
ذلك  يعنيه  ا  2̧  ، الكونية   Gع للخصوصية  إيثار  أو 
حقوق   # :Nتقن من  يد  اYز  : #M تتمثل  ابية،  2 :jإ أبعاد  من 
ا  ماي®_ 2j الكفي�_  ليات  ¢Uا وضع  و  توسيÍا،  و  فراد  �Uا
س  _̧ سلبية،  تداعيات   ± من  ا،  صي®# _j و  ا  تنمي®_ و 
يته  حر  : #M أو  حرمته،  و  هويته   : #M نسان  �Uا حقوق 
اYتطورة  التكنولوجيا  انف�ت  تعكس  أو  ملكيته،  و 
التفك3:  يستوجب  ما  هو  و  ا�Uخ�قية،  اYسؤولية  من 
و  التطور،  هذا  تواكب   ، _sفعا  _sعدا دعا�³  إرساء   : #M
: الدول  #M ماعات، و خاصة 2Bفراد و ا �Uتصون حقوق ا
لنسبة  21 ثل  _̧  _sالعدا هذه  أن   : #M شك   U و  النامية، 
ما  بقدر  و   ، النبي�_ سالت¦  2r للقيام  جديدا  فضاءا  ل¦ 
ورة  ا تواجه ÷# ، فإ¶# أصبح Yهنة اVاماة من طابع عا):
# اYستمر،  د التكو;: توحيد القÔ: السلوكية اYثG، و اع̀_
، و التوفيق  :

كبة العا� الر;_ و اUستجابة Yتطلبات موا
ت، و صيانة النظام العام،  ام اBر1: # وجوب اح3_ :Nب
 Êظل سيادة القانون و سلطة القضاء دون أن نن : #M
إ©   : #öتقت مثالية  إنسانية  ½نة   ، ء  : <Ç  ± قبل  ا  أ¶#
أجل  من   ، العمل   : #M اهة  # ال#3  ، : القانو»# الفقه  جانب 
مساعدة القضاء الذي يعت23 اVامون جزءا من أqته 

   إن بصمة  
رجال و نساء 

المحاماة كانت 
حاضرة بقوة في 

هذه المرحلة 
سواء من موقع 
الحكومة أو من 
موقع المؤسسة 
التشريعية بحيث 
ساهم المحامون 

الاتحاديون في 
ورش مراجعة 

المنظومة 
القانونية 
المغربية 

الموروثة عن 
الاستعمار ، 

و على رأسها 
قانون الحريات 
العامة و قانون 

الصحافة و 
غيرها من 
القوانين.

للعا�  أثبتت  بة  ر 2 _j  :æ و  نسان،  �Uا Bقوق  سيمة  2Bا
ينا  2î _ôرب من ماضيه، و � يب أن اYغرب بلد � ي®_
وي� إ© مصدر قوة و  _j اتيجية : اس3_ #M رط # #jبل ا ،s
، و بفضل ما ³_  : قراó: و حدا»> :̧ تمع د دينامية لبناء 2$
ه من أسباب التجرد و اUستق�ل ، و آليات و  توف3:
ر،  ال#² ج23  و  اBقيقة،  استج�ء  و  التحري،  وسائل 
نضالية  و  حنكة  و  ا�يئة،  ت  مكو#1 ام  # ال3_ بفعل  و 
 ، نسان  �Uا حقوق   :Ôبق  # :NتشبعYا رموزها  و  ا  _¶Uرجا
هذا  م  2 #j سطع  مر،  2Bا سنوات  بلهيب  كتووا  ا äن  و 
يقيا، بل عاYيا، و أصبح  بيا و إس�ميا و افر طار عر �Uا
هام  2̧ وض  ال ال®# 2$ : #M دة لر1: تصة 21 #Vنظمات اYمن ا
# اUنتقال  :Nة أساسية لتحص # العداs_ اUنتقالية، و رك3:
B#رق   :Ôس 2Bا  : #úاYا مع   : ا»� ال®# القطع  و   ، :óقرا :̧ الد
# دمقرطة  :Nو ت�زم ب #Îتنا : #M نسان، ± ذلك �Uحقوق ا
 Îالد  ± fن  السياق  هذا   : #M و  تمع،  2Vا و   _sالدو
: الب�د لÕجلس اUستشاري  #M سلطة Gمن أع :ïالر
وض  لل®# استق�لية  ب%  ليشتعل  نسان،  �Uا Bقوق 
 : #M و   ، _sسؤوYا اYواطنة  سيخ  _r و  ت  اBر1: ماية  2j
مأسسة  و   : _MقوBا  :ùالعمو اBقل  هيàه_  إطار  نفس 
ت ، ³_ إنشاء ديوان اYظا�  سيخ اBقوق و اBر1: _r و
دارة، لرفع  �Uو ا # :NواطنYا # :Nعتباره مؤسسة وسيطة ب 21

اBيف و إحقاق اBقوق.
 ،     إن تفاعل اYغرب مع $يطه اUقلي�: و الدو©:
سيدا Yا يتقاTه مع دول العا� اYتقدم من مبادئ  2 _j و
بة اUرتشاء و استغ�ل  ليق اBياة العامة ، و $ار # _j
در اYغرب إ© التوقيع  ه و مظاهره، 21 النفوذ ب% أو�2
 : #M رط  # #jا و  الفساد  بة  Vار الدولية  اUتفاقية   Gع
Yانية و القضائية و  تفعيل آليات اVاسبة و اYراقبة ال23

: ظل Tو القانون و سيادته #M ،ية دار �Uا
الÍد  #ت  م3:  : ال¡_ اYأسسة  و  التحديث  مظاهر  إن     
اه  2 _jUقوق النساء و اB نتصارUديد طالت كذلك ا 2Bا
الواجبات  و  اBقوق   : #M الرجال  مع  اYساواة  لتحقيق 
من  اq�Uي،  اUستقرار  و  سك  _̀ ال و  التوازن  ن  #Ï و 
ا، استطاعت  : زما¶# #M نت رائدةf ةqخ�ل مدونة ل��

# اBفــاظ عG ا�وية  :Nا أن توازن ب مقتضيا¶_
# اUنفتاح عG الع² من خ�ل إنصاف  :Nالوطنية و ب
اq�Uة،  اسك  _̧  Gع اVافظة  و  الطفل  رعاية  و  اYرأة 
ية و  ات فكر اض عس3: و موا�2 ± ذلك جاء بعد $#
سة، قسمت ب�د1# إ© معسكر  <q ايديولوجية و ثقافية
ة الدار البيضاء، و آخر  ظهر من خ�ل مس3: _̧ $افظ 
ط،  الر21 ة  مس3: احتضنته   :óقرا :̧ د و   : حدا»> منفتح 

. # :Nرص :êمل :Ôت بتحك ة ان®_ هذه اYوا�2
ديد،  2Bد اÍال : #M # :Nنس 2Bا # :Nساواة بYإن مدلول ا    
وعاء  توسيع  اYلك   _sج� قرر  Yا  فساحة  و  Lقا  زاد 
بية من خ�ل اUنفتاح عG اUبناء  نسية اYغر 2Bمنح ا
اسك  _̧ لصيانة  سيدا  2 _j  ، بية  مغر أم  من   # اYنحدر;:
Yواطنة  21 ا  ابنا¶�  :Æلو سيخا  _r و  بية،  اYغر اq�Uة 

. _sسؤوYا
رط  # #jا الذي  ت  اBر1: و  اBقوق  سيخ  _r ورش  إن     
ن أوراش أخرى ذات أبعاد  #Û ديد من 2Bد اÍفيه ال
 : #M عية و اقتصادية و تنموية، تصب ب% روافدها اج̀_
ت، و  بة عG ± اYستو1: قيق تطلعات اYغار _j اه 2 _jا
 É وم اYلكية اYواطنة اYرتبطة بقضا1: #ìلفعل م جسد 21
م ، و جعل اYغرب بلدا متصاBا مع ماضيه  ما¶_ و اه̀_
هوي  2Bا و   :�اUقلي $يطه   : #M فاع�  و  به،  ا  :rجد و 

     . و الدو©:
 #Óر من  تضمنه  ا  2̧ ديد  2Bا الÍد  طبع  ما  ز  2rأ إن     
 # :3 _̧ الذي   :Çالسيا الزمن  هو  مسبوق  غ3:   : _Mحقو
 ، :ùاVو هو ا – : #ôان اليوسSاهد عبد الر 2Vبقيادة ا
# بطنجة – لسفينة حكومة  :NامVو أول نقيب �يئة ا
: فتح صفحة جديدة  #M Éو الذي سا ، : _ôالتناوب التواف

، بعد العفو العام  : ب�د#1 #M قراطية :̧ ص�حات الد �Uمن ا
: سنة  الذي أصدره اYلك الراحل اYرحوم اBسن الثا»#
عودة  و   # :Nالسياسي  # :NعتقلYا qاح  إط�ق  و   1994

، و تصفية ا�Uجواء السياسية بصفة عامة. # :NنفيYا
 :Çالسيا  # التار«: من  اYرح�_  هذه  خ!#   : #M إنه     
ضور  2j ،قراطية :̧ ادية و الد _jUركة اBت ا# :3 _̧ لÕغرب 
النوعية،  و  ال¯ية  الناحية  من  اVامون  للسادة  قوي 
ع23  اYنت=>  القوي   : اBز»2 قطا¾م  مستوى   Gع سواء 
 Gغرب، أو عY 21 # :NامVو هيئات ا ، :Ôقال �Uهات و ا 2Bا
 : Yا»# Yانية حيث fن الفريق ال23 مستوى التمثيلية ال23
ول  �Uا الJتب  رأðم   Gع نذكر   # :NامVا ة  :3 # 2j يعج 
 # :Nن رئيسا للفريق مرتf ستاذ ادريس لشكر و الذي�Uا
ادريس  fلنقيب  اVامون  زم�ئه  من  لعديد  21 مسنودا 
ا�Uستاذ   ، طبيح  الكب3:  عبد  ا�Uستاذ  و  الفضل  أبو 
 # :Nادي _jUا # :NامVة ا É من خ3: اهÔ: الراشدي و غ3: 2rا
ويد النصوص  2 _j : #M # :NانيY # سا�وا من موقÍم ك23 الذ;:
ت=يع  و  Yانية  ال23 اللجن  Lل  تنشيط  و  يعية  الت=>
دية و اYصداقية  2Bيع ، و إضفاء ا ة مساطر الت=> وت3:
و  الدفاع   : #M أبدعوا   � يعية  الت=> اYؤسسة  Lل   Gع
ن=>   : #M سا�وا  و  ى،  الك23 الوطن  قضا1:   Gع افع  ال3_
ط3: أجيال جديدة من  � قÔ: العمل السياÇ: النبيل و 1_

بية. الكفاءات اYهنية و اBز
الذي  و   : #úاYا القرن  من  التسعينات  عقد  إن     
 :3 <èال :êلYطاب ا#B 21 # :3 _̧ ا  اضا سياسيا عس3: عرف $#
: الذي حذر فيه من تعرض  لÕرحوم اYلك اBسن الثا»#
الب�د للسكتة القلبية استنادا إ© تقرr: البنك العا): 
عية بب�د1# ليطرح  وضاع اUقتصادية و اUج̀_ �Uبشأن ا
: الوقت الذي بدت  #M ،ص�ح الشاملUورة ا بقوة ÷#
اه  2 _jا : #M ك3> نضجا داخل أحزاب اYعارضة تطورات أ
ب  # #j ايد دور # _r خصوصا مع ،¦Bا : #M شاركةYقبول ا
: Lلية تدب3: الشأن  #M راط # #jUشابة جديدة تواقة إ© ا
ب  # #j اك  #¶ �U حد  لوضع  وان  ¢Uا آن  حيث  العام، 
رقعة  خارج  طوي�_  عقودا  البقاء  عن   2Óالنا اYعارضة 

. :ùكوBالتدب3: ا
موضوعيا  قاد  العام   :Çالسيا السياق  هذا  إن     
ا مرح�_  : حي®# #M ت : اعت23 : ال¡_ _ôبة التناوب التواف لتجر
أرضية   � ي¡: ل®_ ½مة  هيàية  تداب3:  تضمنت  سيسية  � _1
ت  اYستو1: يع  2S  Gع ص�ح  �Uا و  للحJمة  شام�_ 

عية. السياسية و اUقتصادية و اUج̀_
ة بقوة     إن بصمة  رجال و نساء اVاماة fنت حا÷#
: هذه اYرح�_ سواء من موقع اBكومة أو من موقع  #M
اديون  _jUا اVامون   Éسا يث  2j يعية  الت=> اYؤسسة 
اYوروثة  بية  اYغر القانونية  اYنظومة  مراجعة  ورش   : #M
ت العامة و  عن اUستعمار ، و عG رأðا قانون اBر1:

. # :Nها من القوان قانون الصحافة و غ3:
و   :ùاVا قادها   : ال¡_ التناوب  بة  ر 2 _j إن  Lوما  و      
امنت  # _r : : و ال¡_ #ôان اليوسSستاذ عبد الر�Uالنقيب ا
و  الصادقة  للوطنية  عنوا#1  fنت  ديد،  2Bا الÍد  مع 
 éخدمة للصا :Çام السيا # اUستقامة اUخ�قية و اUل3_
اUنتقال   _³  ، التناوب  حكومة  ظل   : #M أنه   � العام، 
اYلك  الراحل   # :Nب اBضاري  و  ا�ادئ  و  السلس 
: رSه ال� و اYلك $مد السادس ن²ه  اBسن الثا»#

ال�.
 U  : _ôالتواف التناوب  حكومة  بة  ر 2 _j مكتسبات  إن     
ك3> من  تد إ© مغرب اليوم بعد مرور أ _̧ رها  زالت آ1>
إص�ح  ا  بي®# من  نذكر  ا،  اي®_ #¶  Gع الزمن  من   # عقد;:
ه  # :jر _1 مع  اYغرب  مصاBة  الصحية،  التغطية  مدونة 
 : #M اUبداع  و  اد  اUج®_ كذا  و  النسائية،  قضيته  مع  و 
قضيتنا  عن  الدفاع   : #M  :rمغا وافق  جديد  نفس  إعطاء 
ص�ح إ© أقö درجات  �U و©، و الدفع 21 �Uالوطنية ا
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مل مسؤولية  _j : #M s أساسيا Jي <q وقرة، وYة ا الكب3:
و  العدل  أسس   Gع  ، اYظا�  رفع  و  اBقوق  إحقاق 
اUستقرار  و  الثقة  ن=>  و  القانون،  سيادة  و  نصاف  �Uا
ر، و  <̀ # اUست ف3: _j عية، و # اBياة اUج̀_ :Nلتأم # :Nال�زم

عية». لتنمية اUج̀_ وض 21 ال®#
عنه  ع23  توجه   Gع اYؤسسة  ت  الرها#1 هذه  إن       
: عدة مناسبات ، تع23 عن تعاظم اJYنة  #M لكYا _sج�
 :óقرا :̧ د تمع  2$ إطار   : #M لÕحاماة  ة  # اYتم3: و  ية  اVور
قيق العدل  _j : #M دور $وري :ùاVيلعب فيه ا : حدا»>
: نفس اU¢ن  #M ق و القانون ، لكنBا _sو الدفاع عن دو
السطح   Gع تطفو  ا  ع®# اYتحدث  اJYنة  هذه  أمام  و 
ارجية  #Bهنية الداخلية و اYت ا كراهات و التحد1: �Uا
: القيام  #M :ùاVتشجع ا U ل و # _j ا : U شك أ¶# و ال¡_
رة الطريق أمام القضاء  : الدفاع و إ#1 #M :Çسا�Uبدوره ا

لتحقيق العداs_ اYنشودة.
لعموم  ها  توف3: اYطلوب  القانونية  اBماية  إن      
مرتبطة   ، : القضا»� ا�Uمن  قيق  _j أفق   : #M  ، # :NتقاضYا
أن  و   ، واحد  آن   : #M رسالته  و   :ùاVا Lل  وهر  2 2j
ãة  اBماية اYذكورة تبô_ منقوصة دون إLال مبدأ اVا
 : ية ال¡_ ت الدستور #1 #Åال # :Nالذي يعت23 من ب _sالعاد
Lا�ا ليس  � اطب 21 #Vتصدرت دستور 2011 ، و أن ا
ها  القضاء لوحده بل أيضا نساء و رجال اVاماة و غ3:
 _ôيب القضاء  fن  إن  و  اYرتبطة،  القضائية  اYهن  من 

عتباره اYنتج ل��حJم القضائية. ول 21 �Uا : اYع¡#
ب�د#1  أن  إ©  شارة  �Uا من  Uبد  السياق  هذا   : #M و     
قدما  للس3:  ة  #Üالوا السياسية  رادة  �Uا ا  لد¶: توفرت 
و  ا  مناح®: يع  2S  : #M  _sالعاد ãة  اVا مبدأ  قيق  _j  : #M
اYلك   _sج� أن   þنYا هذا   : #M نذكر  و  ا،  ظهرا¶_ _̧
الدستور  من  الفصل 41   #öقت 2̧  _sللدو رئيسا  بصفته 
و  اYلك  ثورة  ذكرى  ناسبة  2̧ بJم�  خطا21  خصص 
: 20 غشت �Y ،2009مسة إشJلية إص�ح  #M الشعب
جزء  بكونه  ص�ح  �Uا هذا  وصف  إذ   ، _sالعدا منظومة 
 s غفورYلك اYا _sك23 الذي أعلنه ج� �Uهاد ا 2Bمن ا
، إذ جاء  #ôنYة بعد عودته من ا <qامس مبا #Bمد ا$

: :Gلك ما يYا _sخطاب ج� : #M
الشعب  و  اYلك  ثورة  أهداف  طليعة   : #M fن  لقد   »
جاع استق�ل اYغرب، و بناء دوs_ اYؤسسات  ، اس3_
مواص�_  و  القضاء،   _sعدا و  القانون  بسيادة  القوية 
فقد   ،ïUا ا�دف  هذا  لتحقيق  ك23  �Uا للجهاد 
لد لذكراها السادسة و  #Vصص خطابنا، ا # #j ينا أن � ار1_
ط�ق اUص�ح الشامل و العميق للقضاء،  �U ، # :Nمس#Bا
الذي  التنموي  و   :ÊؤسYا التحديث  وراش  �U ا  # :rتعز

نقوده».
عن  حديثه  ناسبة  2̧ اYلك   _sج� خطاب  أن   �      
يا للسلطة  ، fن توج®: _sنظومة العداY ص�ح الشاملUا
ãة  لÕحا تؤسس   # :Nقوان سن   Gع للèر  التنفيذية 

ا½ا. العادs_ و بوجوب اح3_
: هذا  #M لكYا _s� 2B رادة السياسية الساطعة �Uإن ا    
و  دستور 2011  صدور  مع  ج�ءا  ك3>  أ fنت  اه  2 _jUا

. # دد;: _3Yة ل% ا #Üوا _sرسا :æ
 _sج� :G # _j ديدة 2Bية ا     إذ نصت الوثيقة الدستور
لس  2Vا لفائدة  القضاة   # :Nتعي اختصاص  عن  اYلك 
ق اYوافقة  2j للسلطة القضائية ، و احتفظ فقط Gع �Uا
: عزل القضاة  #M حقه Gتنازل ع � ، # :Nذلك التعي Gع

لس. 2Vلفائدة نفس ا
ية تنازل ج�s_ اYلك  : نفس الوثيقة الدستور #M و    
عن  بعيدا  اBكومة  رئيس   # :Nتعي  : #M حقه   Gع أيضا 
ت � fن العمل به من قبل، و أصبح  / اUنتخا21 نتا«�
يتصدر  الذي  اBزب  من  اBكومة  رئيس   # :Nتعي

يعية. ت الت=> اUنتخا21
 : #M الذهاب بعيدا : #M _sرادة السياسية للدو �Uإن ا     

دد أصبح  _r دون _sة العادã وط اVا <q ال و تطبيقLإ
ا  #ìû : سيس هيئة اUنصاف و اYصاBة ال¡_ � جليا، مع 1_
مر و الرصاص  2Bا1: سنوات ا #Ü نصاف � ج�s_ اYلك 21
ن �ا  #Û : يث وقفت ا�يئة ال¡_ 2j ، #1ا ب�د : عاش®_ ال¡_
ر  <1 ¢Uتيب ا _r العمل و : #M ستق�ليةUلك ± اYا _sج�
 _sمسؤولية الدو Gسؤوليات، إذ وقفت عYميل ا _j و
 # :Nع و   ، اYرح�_ تلك   : #M وقع  ما   Gع معا  القضاء  و 
ج�s_ اYلك عG رأس ا�يئة اYرحوم اYناضل ادريس 
 _³  : ال¡_ الصعبة  ة  الف3_ ا1:  #Ü أحد  يعد  الذي  كري  # ب#3

ا. مع ó: صفح®_ خ��ا  من  اYغرب   éتصا  : ال¡_ بة  التجر هذه      
من  العديد  زت  2* مسؤولية  و  اعة  2 <î ب%  ماضيه 
ة  2BعاY طريق  يطة  خر و  وذجا  #̧ علها  2 _j ن  � 21 الدول 
ا1: حقوق اUنسان و  #Ü ة معBصاYاز ا 2 #jا و ا ماض®:

م... ذو¶:
ãة  ن اVا #Ï لزامية �     إن ما يؤكد قناعة ج�s_ اYلك 21
 _sالرسا  : #M ا  ع®# اYعلن  السياسية  رادة  �Uا هو   ،  _sالعاد
استق�ل  حول  ول  �Uا الدو©:  ر  لÕؤ̧_ ة  اYو�2 اYلكية 
يل 2018 و  2rأ : #M راكش 2̧ السلطة القضائية الذي عقد 

: :Gا ما ي # ما ورد ف®: :Nمن ب : ال¡_
 : #M ازات  2 #jإ من  اYغرب  حققه  Lا  النظر  بغض   ...»
 _ôيب فإنه   ،  _sالعدا Yنظومة   : اYؤسسا»_ اUطار  بناء 
قصوى  أ�ية  تو©:   : ال¡_ تمعات  2Vا  ± مثل  منشغ�، 
: تواجه القضاء  ت ال¡_ ت و التحد1: لرها#1 لÕوضوع، 21

ع23 العا�.
تفعيل  ن  #Ï ت،  التحد1: هذه  مقدمة   : #M  : _« � :1 و       
التطبيق،  و  اYمارسة   : #M القضائية  السلطة  استق�ل 
ع لفائدة القضاة، و  عتبار أن مبدأ اUستق�ل � ي=> 21
 ، # :NتقاضÕتب حقا ل :r و إنه إذ ، # :NتقاضYا éا لصا #̧ إ

. : #úعاتق القا Gواجبا ع : _ôفكونه يل
ب%   : #úالقا  ¦ :j أن   : #M  # :NتقاضÕل حق  و  #ñ     
القانون  من  عل  2 :j أن  و  حياد،  و  رد  2 _j و  استق�ل 
سندا  ه  :3 #Û عليه  ليه  :̧  g و  لقراراته،  مرجعا  وحده 

Uقتناعاته.
، الذي عليه أن يتقيد  : #úالقا Gو هو واجب ع       
r> أو إغواء  � اهة ، و البعد عن أي 1_ # Uستق�ل و ال#3 21

نائية.   2Bالتأديبية أو ا _sساءÕيعرضه ل
عتباره اBصن اYنيع  : القضاء، 21 #M الثقة # :rأن تعز �      
يش%  للتنمية،  ا�Uساسية  الرافعة  و  القانون،   _sلدو
ا،  # آدا¶� :Nس _j و _sالعدا :rب رفعه بتطو 2 :j د1: آخر _j
دها  <èت : عية ال¡_ كبة التحوUت اUقتصادية و اUج̀_ Yوا

تمعات». 2Vتلف ا #$
اوز  2 _j لكيةYا _sو خ�صة القول أن مضمون الرسا    
صوص إLال  # 2j ،رد 2Vالعام و ا : البعد النظري القانو»#
: تفاصيل التنفيذ  #M رط # #jبل ا ، _sة العادã وط اVا <q
مستوى   Gع  : الكو»# اYبدأ  �ذا  ا�Uجرأة  و  يل  # الت#3 و 
كيفية  تناولت  إذ  الواقع،  أرض   Gع  :Gالفع التطبيق 
يؤكد  ما  هو  و  إصدارها،  كيفية  و  ا�UحJم  تعليل 
 : _Mكبا  #Ø :j الورش  هذا  أن  للشك   Uا 2$ يدع   U ا  2̧
وفاءا  وتتبع،  عناية  بكث3:  ا�Uخرى،  اYلكية  وراش  �Uا
# العرش و الشعب اYتمثل  :Nديد ب 2Bا : # :Òللتعاقد التار
لÍود  21 اما  # ال3_ و   ،2011 لسنة  ية  الدستور الوثيقة   : #M
ة  # متم3: مJنة  اYغرب  بوأها   : ال¡_ الدولية  اUتفاقات  و 

يعاته الوطنية.   ن ت=> #Û
ãة العادs_ وفقا Yا  # من اVا :NتقاضYإن استفادة ا      
ينص عليه الفصل 120 من الدستور و ما يليه عرف 
�s_ اYلك  2B رادة السياسية �Uوضوح ا #Îات ر عدة تع3>
ل=عة و  ا 21 _® 2S _r _Ôي � : ا أع�ه، و ال¡_ � ³_ التفصيل ف®:
 / النجاعة و الفعالية اYطلوبة، لدرجة أن التقرr: النا«_
أن  خ�صاته   : #M اعت23  التنموي  النمودج  نة  2B عن 
بعة  ر �Uا ا�Uسباب  من  واحدة  بب�د#1   _sالعدا وضعية 

تس3:  علها  2 _j  � و  بب�د#1  التنموية  ة  اYس3: عرقلت   : ال¡_
الوضعية  اYذكور   :rالتقر وصف  يث  2j ا،  #ñأهدا و  #j
د من اYبادرات بسبب  :j التوقع الذي Gبعدم القدرة ع
: تتخللها مناطق رمادية،  # ال¡_ :Nبعض القوان # :Nا�وة ما ب
الثقة،  انعدام  من   : يعا»# قضاء  و   ، :Æ اUج̀_ الواقع  و 
وقراطية و تع3> سبل اUنتصاف. إضافة إ© ثقل الب3:

ديد اعت23  2Bنة النموذج التنموي ا 2B :rإن نفس تقر      
: :Gصفحته 32 ما ي : #M

يèم   _sفعا غ3:   _sالعدا بكون  السائد  اUعتقاد  أن   »
 : ال¡_ اUص�حات  من   #Îالر  Gع و  الطاقات،  كبح   : #M
فعاليته   # :rتعز و  القضاء  استق�لية  ن  #Åل ا  _ñاط�  _³
التأخر:  بعض  يعرف   / النتا«� إحراز  فإن  فيه،  الثقة  و 
: اYلفات، عدم القدرة عG توقع  #M آجال طوي�_ للبث
الشفافية   : #M ضعف   ، الكفاءات   : #M نقص  ا�UحJم، 
إن  ا�Uخ�قيات.  و  السلوك  مستوى   Gع قصور  و   ،
عدم  و   ، _sمعزو fنت  إن  و   ، التعسفية  اYمارسات 
و  الواقع  مع  ا  تفاو¶_ و  القانونية،  النصوص  بعض  دقة 
صوص  # 2j # :Nو الفاعل # :NواطنYمارسة، يقوى تصور اYا
: منظومة  #M طمئنان و التعرض للتعسفUاطر عدم ا #$
عدم  حاUت  بعض  إ©  اYواطنون  ينظر  و   ، _sالعدا
ا هوامش لتوظيف  : الصياغة القانونية عG كو¶# #M الدقة
ت  س gرسة اBر1: :̧ غراض معينة الذي قد  �U القانون
ية تعب3:  د من حر _j علها بذلك 2 :j g ،العامة و الفردية

. # :Nم كفاعل # و مشارك®_ :NواطنYا
     إن اBكومات اYتعاقبة بب�د1# منذ دستور 2011 
السياسية  رادة  �Uا مع  اYطلوب  لش%  21 تتفاعل   �
: ش% مبادئ  #M ا _® 2S _r _³ : �s_ اYلك و ال¡_ 2B ة #Üالوا
ãة  اVا وط  <q ام  اح3_ تضمن  و  صن  _j ية  دستور
شامل،   : قضا»� إص�ح  أمام  ال  2Vا تفسح  و   ، _sالعاد
يع خ�ل  � أن اBكومات اYذكورة عطلت آs_ الت=>
فيه  ينتظر  fن  الذي  الوقت   : #M الفارطة،  ية  الع=>
مع  و  اYلكية  اUدارة  مع  ال=يع  و   : ا»2 2 :jUا التفاعل 
خ�ل  من  ذلك  و  الدستور،   : #M ديدة  2Bا اYقتضيات 
إدخال  و  اYدنية  اYسطرة  قانون  تعديل  وع  م=> طرح 
 Gع نائية،  2Bا اYسطرة  قواعد   Gع ية  جوهر تعدي�ت 

يع. مسطرة الت=>
 Gكومة ل�ط�ع عBن أول امتحان �ذه اf و إذا    
ãة  اVا وط  <q و  مبادئ  يل  # لت#3 تصورها  و  ا  فلسف®_
الذي  اYدنية  اYسطرة  قانون  وع  م=> هو   ، _sالعاد
 U ا�Uخ3:  هذا  فإن  يع،  الت=> مسطرة   Gع سيطرح 
 :æ  �  _sالعاد ãة  اVا ماهية  جوهر  تضمن  أنه  يبدو 
اYصادق  الدولية  اUتفاقيات  و  الدستور   : #M $ددة 
ور اYقب�_ ستكون  <èم و ال :1 �Uغرب، و أن اYا من ا عل®:
عن  بعيدا   _ôيب اYذكور  وع  <=Yا أن   Gع شاهدة 
الزمن  مع  توازن   : #M اYرجوة  القضائية  النجاعة  قيق  _j

: لصدور ا�UحJم. #úا اUف3_
من  Uبد  ا  �̧ دا السياق  نفس   : #M إنه  حيث  و          
يل مقتö# دستوري  # : ت#3 #M كومةBاون ا شارة إ© ¶_ �Uا
لفائدة  القضائية  ا�Uخطاء  عن  التعويض   : #M اBق  أقر 
Ù اYغرب ( الفصل 122 من الدستور  حا 2̧  # :NتقاضYا
يعية  ت=> بادرة  2̧ الت=يع   : #öيقت fن  ا�Uمر  أن  و   ،(
. : طأ القضا»� #Bم التعويض عن اJوط و أح <q تفصل
1: يتأسس  عتبار ا�UحJم القضائية منتوجا ب=>        و 21
ا  ويل و تطبيق اYنظومة القانونية بشق®: � عG قراءة و 1_
 Gع هز  2 _j أخطاء  تتخللها  قد  اYسطري  و  وهري  2Bا
يل  # ت#3  :Æدوا من   _ôيب ذلك  فإن   ، # :NتقاضYا حقوق 
 : #M فراد �Uق ا 2j اف هذا اYقتö# الدستوري « اUع3_
من  م  Bق®_  : ال¡_ ار  #÷�Uا عن  تعويض   Gع اBصول 
و  وامر  �Uا إصدار  ناسبة  2̧ القضائية  ا�Uخطاء  جراء 

Ù اYملكة. : تنتجها $ا ا�UحJم و القرارات ال¡_
يل هذا النص الدستوري «اYادة 122  #         إن ت#3

      كما أن 
تعزيز الثقة في 

القضاء، باعتباره 
الحصن المنيع 

لدولة القانون، و 
الرافعة الأساسية 
للتنمية، يشكل 
تحديا آخر يجب 
رفعه بتطوير 

العدالة و تحسين 
آدائها، لمواكبة 

التحولات 
الاقتصادية 

و الاجتماعية 
التي تشهدها 

مختلف 
المجتمعات«.
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ر  ق ل% مت#² :j » من الدستور» و  الذي جاء فيه
 _sتعويض تتحم� الدو Gصول عBا : من خطأ قضا»�
: أطرت إقرار دستور  ن الرؤية اYلكية ال¡_ #Û يندرج »
 :ùالسا خطابه   : #M اYلك   _sج� ه  اعت23 الذي   ،2011
ك3> من قانون أï لÕملكة  ل 17 يونيو 2011 كونه أ
التنموي   :óقرا :̧ الد للنموذج   # :NتYا ا�Uساس  هو  و   ،
 # :Nب جديدا  يا  # :jر _1 تعاقدا  ه  اعت23 بل   ، # اYتم3:  : اYغر»2

العرش و الشعب .
يل اYقتö# الدستوري اYرتبط بتعويض  #         إن ت#3
حيوية  ورة  #÷  _ôيب القضائية  ا�Uخطاء  عن   # :NتقاضYا
 # :Nسيخ سلطة قضائية مستق�_ عن السلطت _r بعد إقرار و
و  القضاء،  Uستق�ل  تكريسا  يعية  الت=> و  التنفيذية 
ر³: ± تدخل للسلطة أو اYال، أو أي  2 _j ة بعد دس3_

: شؤون القضاء. #M :3ل التأثJش% من أش
طاب، أن  #Bنفس ا : #M 23لك اعتYا _sإن ج�        
متعارف  هو   � نسان  �Uا حقوق  لJفة  اYملكة  ة  دس3_
 ، ا  gرس®_ ن  #Ï و  ا  Sاي®_ آليات  ب%  عاYيا،  ا  عل®:
Bقوق  دستورا   ، : اYغر»2 الدستور  من  سيجعل  ما  هو 

نسان، و ميثاقا Bقوق و واجبات اYواطنة. �Uا
الدولية  الÍود  و  اYواثيق  Tو  ة  دس3_ إن          
الوطنية  يعات  الت=>  Gع  ، ب�د#1 من  ا  عل®: اYصادق 
ن  #Ï و  اءة،  ال23 ينة  قر تكريس  و  اYملكة،   # :Nقوان و 
ر³: التعذيب و اUعتقال  2 _j و ، _sة العادã وط اVا <q
اYهنية  اYمارسات  و   # التمي3: أشJل   ± و   ، : #ôالتعس
ية التعب3: و الرأي،  ن حر #Ï نسانية، و كذاUللكرامة ا
ر  : الولوج إ© اYعلومات، ûها مقتضيات ت23 #M قBو ا
: ش% قانون  #M يل الفصل 122 من الدستور # آنية ت#3
 23 2B  ،  : القضا»� طأ  #Bا عن  التعويض   : #M اBق  يضمن 
من  النوع  هذا  جراء  من   # :NتقاضY 21 ال�حقة  ار  #÷�Uا

ا�Uخطاء.
وان �Uخضاع مرفق القضاء كذلك Yبدأ  �Uلقد آن ا        
و  اللبس  ة  �rدا من  للخروج   ، دستور1: اYقرر   _sساءYا
 : _Gدل الف 2Bاء ا ذا اYوضوع ، و إ¶# الغموض اVيط ¶2
دستور  صدور  منذ  ته  �rدا اتسعت  الذي   : القضا»� و 

دد  :j قانون  بصدور   Uإ يتأ»_  لن  ذلك  أن  و   ،2011
ا  _¶Uخطاء القضائية و حا�Uسؤولية عن اYال اLال إ 2$

ا. لبت ف®: تصة 21 #Vهة القضائية ا 2Bو-ا و ا <q و
 # �rfعتبارها أحد الر لرجوع إ© ½نة اVاماة 21     و إنه 21
ت  ضافة إ© التحد1: �U ، و 21 _sنظومة العداY ساسية�Uا
ا  #ñيعر : لتحوUت اYتسارعة ال¡_ ى ذات الع�قة 21 الك23
العا�، و إذا fن دستور 2011 قد أقر استق�ل السلطة 
# تنظيمية، فإن اVاماة  :Nقوان #öقت القضائية، و نظمها 2̧
½نة  أن  ت  اعت23  : ال¡_ الدول  من  بعديد  إسوة  اليوم، 
أساسيا  مكو#1  عتبارها  21 أ�ية  و  شأ#1  تقل   U اVاماة 
ا. و إقرار  _¶ وان إ© دس3_ ¢Uة القضاء، فإنه آن اqمن أ
عG للسلطة القضائية من  �Uلس ا 2Vا : #M # :NامVثيلية ا _̧
: حسن تدب3: العملية  #M هنة مع القضاءYاك ا <qشأنه إ
�ا  # نعت23 :Nبش% عام، و �ا مطلب _sالقضائية و العدا
# اعتقادا منا  :Nو عادل # :Nوع ø: م=> ا اد اUش3_ _jUا : #M
أن قوة استق�لية و حصانة القضاء من قوة و حصانة 

½نة اVاماة.
: القيام  #M اماةVتواجه ج* ا : ت ال¡_      إن التحد1:
 Gع و  لÕهنة  اYنظم  القانون   Gع سيسا  � _1 دوارها  � 21
و  نسانية  �Uا ا  رسال®_ أداء   : #M و  تقاليدها،  و  ا  #ñأعرا
ميع قراءة موضوعية منفتحة  2Bمن ا : #öقوقية، تقتBا
اف مستقبلها، و أن ا�Uمر من  لواقÍا من أجل است=>
# اUعتبار أبعادها اYهنية و  :Nخذ بع�Uما يقتضيه ا # :Nب
تقت²   U  :ùاVا أدوار  أن  إذ  السياسية،  و  اBقوقية 
تتعدى  بل   ، جراءات  �Uا و  اYرافعة  و  اUستشارة   Gع
و  ة  :¶ # #r  _sعدا دعا�³  إرساء   : #M اYسا�ة  إ©  ذلك 
Sاية  و   :óقرا :̧ الد تمع  2Vا دعا�³  سيخ  _r و   ، مستق�_
و   ، ماعية  2Bا و  الفردية  ت  اBر1: و  نسان  �Uا حقوق 
و  اUقتصادية  التنمية  و  ر  <̀ ل�ست السليمة  البيئة  توف3: 
ك3> من مناسبة. : أ #M لكYا _sكده ج� هو ا�Uمر الذي أ
ه القانون  2S _r هنةYإن آخر إص�ح طال قانون ا         
من  العديد   /éعا الذي  اVاماة  Yهنة  اYنظم   28.08 ر9_ 
نيع استق�لية  _̧ اUخت�Uت، و أعد حلوU �ا، من قبل 
ثيلية  _̧ احتJر  ال  2$ توسيع  و   ، ا  حصان®_ و  اYهنة 

ها من  ا�Uطراف أمام القضاء ، و ودائع اVاù: و غ3:
 ¦ 2j هنية اليومYمارسة اYلتا©: فإن واقع ا ، و 21 القضا1:
Lوما،  العا�  و   : اYغر»2 تمع  2Vا ا  #ñيعر  : ال¡_ التحوUت 
اYلك   _sج� يقودها   : ال¡_ ى  الك23 وراش  �Uا عتبار  21 و 
داخليا و خارجيا، و انفتاح اYغرب عG العا� سواء 
 # :Nيكيت يقيا جنو21 و ا�Uمر U و عG افر عG أرو21 1>
ر9_  اYغرب  ستجعل   : ال¡_ و  ا�Uطلسية،  ة  الوا�2  Gع
 :�اUقلي اYستوى   Gع اUقتصادية   _sعادYا  : #M صعبا 
ك3>  عتبار ½نة اVاماة من أ ، و 21 هوي و الدو©: 2Bو ا
ر  لثورة اYعلوماتية و التكنولوجية، فإن اYؤ̧_ ا 21 <r � اYهن 1_
راكش  2̧ اYنعقد   # :Nادي _jUا  # :NامVا لقطاع   : الثا»#
أجل  من  شعار «  ت  _j نون23 2023   18 و   17 :ùيو
$اماة بJمل أبعادها اYهنية و اBقوقية و السياسية» 
ا  :¶ يع3_ ا  2̧ اYهنة  تازها  2 _j  : ال¡_ الصعبة  وضاع  �Uا  2Ó _r
 Gع از  إ�2 من  و  اYؤسساتية  ا  بنيا¶_  : #M هشاشة  من 
متعاقبة  أجيال  نضال  بفعل  ققت  _j مكتسبة  حقوق 
ت  د1: _j من  ه  توا�2 ما  و   ، # :NامVا و  اVاميات  من 
التحديث  و  التأهيل   : #M مستقبلها  و  ها  حا÷# هن  _r

و التخليق.
طبعت   : ال¡_ لÕناقشات  استنادا  ر  اYؤ̧_ أن   �      
و  الوطنية  القضا1:  تلف  #$ �ت   : ال¡_ و   ،  sأشغا
جية  #®Õهنية، و بعد تثمينه لYقوقية و السياسية و اBا
: ورش إص�ح  #M لكYا _sاعتمدها ج� : التشاركية ال¡_
ع/:  ليل  _j من  انطلق  إص�ح  هو  و   ، اq�Uة  مدونة 
 Gع ا  ا¶_ ث3: � _1 و  عية  اUج̀_ للتحوUت   :Æموضو و 
الوازن  اBضور  مراعاة  و  بية،  اYغر اq�Uة  مستوى 
اYادي  اUنتاج  اUت  2$ تلف  #$  : #M بيات  اYغر للنساء 
ج  يد عن ¶# _j U ن � و الفكري، فإن اBكومة مطالبة 21
العودة  و  التشاركية،  بة  اYقار د  اع̀_  : #M اYلك   _sج�
عتبارها  21 Yغرب  21  # :NامVا هيئات  عية  2S مع  ا  إل®:
و   ، بة  اYغار  # :NحامÕل الوحيد  و   :Æ ال=> اYمثل 
 : #M �فية  #Bا القضا1:  من  علق  ما  ة  2Bمعا �Uجل  ذلك 
يعية، و ذلك  وع القانون اVال عG اYسطرة الت=> م=>
جوهره   : #M هو   ، لÕحاماة  اYنظم  القانون  أن  عتبار  21
و  وط  <q ينظم  عتباره  21 اVاماة،  Yهنة  خاص  قانون 
ا،  ا، و كيفية انتخاب و تنظÔ: مؤسسا¶_ كيفيات ولو�2
م  تبة عل®: _3Yا و الواجبات ا و الع�قات البينية Yنتسب®:
م  : آداء ½ام النيابة، و أن هذا النوع من القضا1: ¶: #M
الس و النقباء ، و أن ±  2Vامون و اVاميات و اVا
½ارات  و  ات  خ23 ãوا  را ا�Uجيال  تعاقب  مع  هؤUء 
بداء  �U موقع يؤهلهم : #M علهم 2 _j مارسة اليوميةYبفضل ا

ويده. 2 _j وع و م من أجل مراجعة ال=> حا¶_ مق3_
ا�Uخ3:   # :Nادي _jUا  # :NامVا لقطاع   : الثا»# ر  اYؤ̧_ إن     
طرف  من  الفائقة  العناية  تستحق  اVاماة  أن  اعت23 
ا ، و ذلك  نيع حصان®_ _̧ ا و  ديث بنيا¶_ _j جل�U _sالدو
البيان  ا  تضم®# جراءات  �Uا من  موعة  2$ خ�ل  من 
ة استق�ل  ر، و الذي اعت23 أن دس3_ الصادر عن اYؤ̧_
 # :Nسة النيابة العامة بواسطة قانون السلطة القضائية و ر�1
# أضô# عG القضاء قوة مؤسساتية ، غ3: أن  :Nتنظيمي
: أqة القضاء، قاب�  2Pحد و�U ؤسساتيةYهذه القوة ا
، أي اVاماة ، و هو  : للعم�_ إضعاف وا=# للوجه الثا»#
اك  : إ¶# #M خت�ل حا1 حال استمرارهUعل هذا ا 2 :j ما
ا و أدوارها، و  ا، و خفوت رسال®_ اYهنة بتف% بنيا¶_
 : #M :Ôكن أن تستق :̧  U ذلك Gبناء ع _sأن أوضاع العدا
اول اBد من أدوارها. :j يط يبخس ½نة الدفاع، و$
لس  ر إحداث 2$     - � تناول البيان الصادر عن اYؤ̧_
اYؤسساتية  القوة  �ا  قانونية  ãؤسسة   # :NحامÕل  : وط¡#
عن  ا  مع23 و  اطبا  #$ لتكون  ية  ور ال#² الص�حيات  و 

: أبعادها الوطنية.  #M هنةYقضا1: ا
   

إن جلالة الملك 
اعتبر في نفس 

الخطاب، أن 
دسترة المملكة 

لكافة حقوق 
الإنسان كما هو 
متعارف عليها 

عالميا، بكل 
آليات حمايتها 

و ضمان 
ممارستها ، 

هو ما سيجعل 
من الدستور 

المغربي، دستورا 
لحقوق الإنسان، 
و ميثاقا لحقوق 

و واجبات 
المواطنة.
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عرف قطاع العدالة ورشا إصلاحيا لم يعرفه 
المغرب في تاريخه الحديث والقديم

شكل قطاع العدالة احد القطاعات 
الرئيسية في مطالب الاصلاح ، ما 
هي في تقديركم اهم الاصلاحات 
الجوهرية التي تحققت في العه

د الجديد؟
ورشا   _sالعدا قطاع  عرف  ديد  2Bا الÍد  خ�ل 
 ، ه اBديث والقد³: # :jر _1 : #M غربYإص�حيا � يعرفه ا
# أخينا ا�Uستاذ  :Nنط�قته بتعيU كن أن نؤرخ :̧ ورشا 
حكومة   : #M  2002 سنة  للعدل  ا  :rوز بع  بوز $مد 
جية  #®Yروج عن ا #B ا 21 ̀: نعتناه وق®_ ادريس جطو ، (ف
من  إليه  منظورا   # :Nالتعي ذلك  يبدو  قد  قراطية).  :̧ الد
: وقته ش%  #M لكنه ، الواقع السياÇ: اليوم أمرا عاد1:
كون   ، _sUوالد �ية  �Uا من  ة  كب3: درجة   Gع  Uانتقا
ا تعد من أÉ وزارات السيادة، ومن  وزارة العدل وق®_
يستند  التوجه  هذا  وfن  لÕلك.  اVفوظة  اUت  2Vا
من  فرع  القضاء  أن  تعت23  ية  _ìوف ية  # :jر _1 خلفية  إ© 
 # :Nبتعي وحده  ا�Uمر  و©:  تص  # :jو  ،�العظ مامة  �Uا
القضاء.  تو©:  اYرأة  حق  من  يكن  و�  وعز�م،  القضاة 
 : #M النص   _³ ية  _ìوالف ية  # :jالتار لفية  #Bا هذه   ¦ 2jو
اYلك،   _sج�  $ 21 تصدر  ا�UحJم  أن   Gع الدسات3: 
ال  2Vا : #M ملكةYوتكرس بذلك إبقاء حراسة أختام ا
اVفوظ لÕلك. واستحضارا �ذه اYعطيات؛ اعت23 أن 
فعليا  انطلق  ديد  2Bا الÍد   : #M  _sالعدا إص�ح  ورش 
فقيد#1   # :Nبتعي اYلك   _sج� من  القوية  شارة  �Uا ذه  2¶
اYعروف  وهو  للعدل  ا  :rوز بع  بوز $مد   :Ç  # :rالعز
منّ  العدل  وزارة  روج  # 2j لذلك  وتبعا  اد،  _jل� ئه  _̀ ن 21
ة ما fن يعرف بوزارات السيادة. وقبل ذلك fن  �rدا
: افتتاح دورة  #M :ùخطابه السا : #M كد ج�s_ اYلك قد أ
: مارس 2002 عG «التعبئة  #M للقضاء Gع �Uلس ا 2Vا
 _sال العدا 2$ : #M # :Nم�_ والقوية للقضاة ول% الفاعلJال
الصحيحة  ته  و�2 و  #j القضاء  ص�ح  � 21 قدما   : #öÕل
ية»،  دد واUنتظار اء زمن العرق�_ والتخاذل وال3_ وان®_
 Gع ûها  تؤكد  ة  _rمتوا ملكية  خطب  بعدها  وتوالت 

. أ�ية وملحاحية إص�ح العداs_ بب�د#1

على ذكر تعيين أخينا محمد بوزبع 
وزيرا للعدل، كيف تقيم مرحلة 

توليه هذه الوزارة وتفاعله مع 
الثقة الملكية في ورش الإصلاح.

انه  ام®_  ¦ 2j  _sالعدا قطاع  خ23  بع  بوز $مد  ا�Uستاذ 
، وfن واحدا من أLدة اYهنة  اVاماة لسنوات طوي�_
. وعندما تقلد هذه اYسؤولية  # :Nادي _jUا # :NامVوقطاع ا

جرد  . و2̧ : ب�د#1 #M _sوضاع العدا � fن عG إYام واسع 21
ص�ح العداs_ ب%  �U م�Jوعا مت توليه اYهمة صاغ م=>
̀: أذكر: التحديث،  # ف �rfبعة ر ا، أسسه عG أر _¶ مكو#1
التحديث  صوص  # 2j والتخليق.   # التكو;:  ، # :Nالتقن
عتبارها  21 Ù ت اVا ديث بنا1: _j Gانصب هذا الورش ع
: نظر الرأي العام، وfن يقارن  #M ة¯Vية ا� �U معيارا
اBديثة  دارات  �Uا وبعض  العماUت  ت  بنا1:  # :Nب
 : Ù ووسائل العمل ال¡_ ت اVا # حال بنا1: :Nهزة وب 2Vوا
عليه  أصبحت  ما  الورش  هذا  ر  <̧ أ وقد  تسعف،   U
ت وجه  ات غ3: # ه3: 2 _jت و Ù اليوم من بنا1: أوضاع اVا
# عرفت هذه اYرح�_  :Nورش التقن : #Mو . : ب�د#1 #M ة¯Vا
لÕملكة،  القانونية  سانة  ال3_ من  ½مة  جوانب  ديث  _j
ة  2BعاY) رهاب �Uوع قانون ا أذكر أنه عند مناقشة م=>
أن  كد  أ ماي)   16 ل  رهابية  �Uا ا�Uحداث  لفات  #$
لسلطة، تكريسا  21 U لقانون رهاب 21 �Uعلينا أن نواجه ا
 # وضوع التكو;: 2̧ انه بدوs_ اBق والقانون. وانشغل  :̧ �U
السبيل  عتباره  21  _sالعدا ت  Yكو#1 اYستمر   # والتكو;:
القانونية  اYستجدات  كبة  وموا  _sالعدا  :rلتطو ع  2 #j �Uا
 : #M تتحقق  أن  كن  :̧  U  _sالعدا أن  واعت23  ية.  _ìوالف
ة  ذ إجراءات وتدابY :3وا�2 # _jا الفساد، وا أجواء يشو¶2
صدور   s ودة  <èYا اYبادرات  ومن   ، اYعض�_ هذه 
اليوم  العمل  به  اري  2Bا اVاماة  Yهنة  اYنظم  القانون 
بل  اVاماة،  ½نة  واستق�لية   # :Nص _j  : #M  Éسا والذي 

ا من خ�ل إحداث صندوق الودائع الذي  _ìلي # _j : #Mو
# هذه اYهنة.  :Nص _jليق و # _j : #M ش% مسا�ة نوعية

واجه  الكب3:   :Ëص� �Uا الورش  هذا  أن  شك   U
مقاومات كحال ± إص�ح، وطبعا ما fن s أن ينجح 
التناوب  حكومة  مكتسبات   Ù ا _rو اYلكية،  الثقة   Uلو
 : #úالرا الواحد  عبد  أخينا  وجود  مع  وأيضا   ، : _ôالتواف
سة  �1 2r ادي قوي _jا : Yا»# 2r لس النواب، وفريق 2V رئيسا
ول ا�Uستاذ ادريس لشكر واجتمعت  �Uتب اJأخينا ال
اد. إن هذا النفس  _jUفيه كفاءات حقيقية من أبناء ا
# ا�Uستاذ  :rية فقيد1# العزUالذي طبع مرح�_ و :Ëص� �Uا
ورش   : #M إضافية  لبنة  كيد  � _1 ب%  ش%  بع  بوز $مد 
سيتواصل  الذي  النفس  وهو   . بب�د#1  _sالعدا إص�ح 
 : #M العدل  وزارة   : #úالرا الواحد  عبد  أخينا  تو©:  مع 

حكومة 2007.

وما هي الإضافات النوعية التي 
قدمها أخونا عبد الواحد الراضي 
لورش إصلاح العدالة خلال فترة 

توليه مهام وزارة العدل في 
حكومة الأستاذ عباس الفاسي؟

كد  � _1  : #úالرا الواحد  عبد  ا�Uستاذ  أخينا   # :Nتعي مع 
ة  �rدا من  العدل  وزارة  روج  # 2j اYلك   _sج� توجه 
العميقة  السياسية  بة  التجر  ¦ 2jو السيادة،  وزارات 
¦ كونه رجل دوs_ من العيار  2jديد، و 2Bالعدل ا :rلوز
ال  2$  : #M قق  _j الذي   Ù ا ال3_  Gع سيسا  � و1_  ، الكب3:
إص�ح  شعار  الواحد  عبد   :Ç رفع  ؛  _sالعدا إص�ح 
 . _sالعدا ومصنع  وجه  عتبارها  21 اV¯ة   ،Uأو اV¯ة 
ت  البنا1: �ا  تتوفر  أن  ب  2 :j حيث  من   _sالعدا وجه 
ب  2 _j من حيث _sديثة، ومصنع العداBات ا # والتجه3:
 _sعدا إنتاج   : #M يèم  ا  2̧ وأدبيا  ماد1:  ا  _¶ كو#1 2̧ العناية 
لنظر Yا عرف عن  ذات مصداقية لدى الرأي العام. و21
، ومن حصافة  :ùتقد : #Mهذا الرجل الفذ من رصيد ثقا
العوائق  من  كث3:   Gع يتغلب  أن  استطاع  الرأي، 
تعام�   : #M سواء  ا،  #ñد يس®_ ص�ح  �Uا ورش  fن   : ال¡_
 : #M استق�لية القضاة Gرصه الشديد ع 2j مع القضاء
النقابة  احتجاجات  مع  تعاطيه   : #M أو  ½ا½م،  gرسة 
وعة �Uطر  <=Yطالب اYقراطية للعدل دفاعا عن ا :̧ الد
: تكريس الع�قة التشاركية  #M كتابة الضبط، أو : #ôوموظ
عية  2S وخاصة هيئة الدفاع _sت العدا : مكو#1 _M مع 21
وانب  2Bال بتفصيل ± ا 2Vيسمح ا U  .الس ونقباء و2$
 : #M مركزي  كشعار  اV¯ة»  بورش «إص�ح  اYتعلقة 
لوزارة   : #úالرا الواحد  عبد   :Ç  # :rالعز فقيد#1  تدب3: 

وهكذا أخلص 
إلى أن ورش 

إصلاح العدالة 
امتد على مدى 

25 سنة من 
العهد الجديد، 
تراكمت خلاله 

إصلاحات 
أساسية 

وجذرية. ولأن 
المجتمع 
يتطور، 

مثلما تتطور 
الحضارة 
الإنسانية

مصطفى عجاب

 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

 عضو الهيئة الوطنية لضبط الكهرباء
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سنة من 
العهد الجديد

ت  مكو#1  ± بكون  زم  2Bا استطيع   : لك¡# العدل، 
#ت  :3 _̧ تفظ s بكث3: من التقدr: والعرفان Yا  _j _sالعدا
درب   Gع ا�ت  _r ومن  ازات  2 #jإ من  اYرح�_  هذه  به 

. _sدري والشامل لقطاع العدا 2Bص�ح ا �Uا

في التقييم العام لهذا الورش 
الإصلاحي لقطاع العدالة الذي 

يقوده جلالة الملك منذ 25 سنة، 
هل يمكن القول إن الورش أدرك 

جميع مراميه، وأن العدالة في 
بلادنا توجد في وضع مرض؟

أخينا  وUية  عند   _sالعدا إص�ح  ورش  يتوقف   �
ص�ح  �Uا سيتطور  بل   ، : #úالرا الواحد  عبد  ا�Uستاذ 

الورش،  هذا   : #M نوعية  قفزة  اعتبارها  كن  :̧ لدرجة 
القضاء  مرة  ول  �U أقر  الذي   2011 دستور  بصدور 
للسلطة   Gع �Uا لس  2Vا وإحداث  مستق�_  كسلطة 
اوب ج�s_ اYلك مع هذا اYطلب  2 _j القضائية، حيث
بنا ومعه القوى  الذي ش% لسنوات طوي�_ مطلبا Bز
 # :NامVا هيئات  عية  2S وخاصة  بب�د#1  اBقوقية 
 _sج� وكدأب  اUستق�لية،  هذه  ة  2S ول3_ Yغرب.  21
بة  مقار د  اع̀_  _³ فتحها،   : ال¡_ وراش  �Uا  ±  : #M اYلك 
منظومة  ص�ح  �U  : الوط¡# اBوار  خ�ل  من  تشاركية 
العليا  اللجنة   # :Nتعي إ©  ج�لته  در  21 حيث   ، _sالعدا
 _sالعدا منظومة  إص�ح  أجل  من   : الوط¡# للحوار 
 : :Oخطابه التوج : #M كد اYتنوعة واYتعددة اYشارب، وأ
 : ال¡_ التشاركية  بة  اYقار اعة  2 #j منطلق   Gع للجنة 

ص�حات  �Uوا القضا1:  تلف  #$  : #M ج�لته  اعتمدها 
 _Oان اYوضوع،  حول  واسع  حوار  فتح  و³_  ى.   الك23
حدد   ،« _sالعدا منظومة  إص�ح  «ميثاق  بصياغة 
وآليات  ص�ح  ل�� والفرعية  اتيجية   اUس3_ ا�Uهداف 

تنفيذه.
امتد   _sالعدا إص�ح  ورش  أن  إ©  أخلص  وهكذا 
 sت خ�ãا _r ،ديد 2Bد اÍمدى 25 سنة من ال Gع
يتطور،  تمع  2Vا و�Uن  ية.  وجذر أساسية  إص�حات 
التطور  مسار   : #Mو نسانية،  �Uا اBضارة  تتطور  مثÕا 
وورش  مستجدة،  إص�حات  إ©  اBاجة  تظهر  هذا 
هناك  ستمرار.  21 مفتوحا  ورشا  يظل   _sالعدا إص�ح 
بعض   : #M ص�ح  �Uا هذا  مآUت   :Ôلتقي حاجة  اليوم 
أيضا  وهناك  بة،  التجر أفرزته  ما  خ�ل  من  جوانبه 
ققت خ�ل  _j : ا�ت ال¡_ حاجة ماسة للبناء عG ال3_
النكوصية  اVاوUت   ± ومقاومة  اYاضية  سنة   25
اYدنية،  اYسطرة  قانون  وع  م=>  : #M اليوم  ده  <èن مثÕا 
½نة  إضعاف   Gع التغول  حكومة  ت²  حيث 
 . _sتب عن ذلك من إضعاف للعدا اVاماة مع ما ي3_
ورش   : #M اYلك   _sج� فيه  اعتمد  الذي  الوقت   : #ôف
فتحها،   : ال¡_ وراش  �Uا تلف  #$  : #M  �  ، _sالعدا إص�ح 
½ما  ورشا  أن  كيف   # نعا;: التشاركية،  بة  اYقار  Gع
: مسار العداs_ مثل اYسطرة اYدنية يÔ_ فيه اللجوء  #M
 # :NعنيYا حات  مق3_ 1ع  ورفض  العددية  غلبية  ل��
بة  7م، ضار ا <qحرى إ�U ذا القانون و21 2¶ # :Nساسي�Uا
اBوار  أفرزها   : ال¡_ التوصيات  ب%  اBائط  عرض 
التنموي  والنموذج   _sالعدا إص�ح  أجل  من   : الوط¡#
ا  2̧ القانونية  سانتنا  _r ديث  _j مواص�_  وإن  ديد.  2Bا
تفرضه  وما    ،2011 دستور  مقتضيات  مع  يت�ءم 
التحديث   : #M  :êلYا وع  <=Yوا تمعية،  2Vا التحوUت 
ظل   : #M قل  �Uا  Gع اYنال  بعيد  يكون  قد  والع²نة، 

حكومة التغول هاته.



68
عدد خاص 2024

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

 خطب صريحة وصارمة   ،  نقدية   ،   جريئة وشجاعة  ... 

اYلكية  اB#طب  قراءة  كن  :̧    U أنه  تعÕنا        لقد 
السابقة   ،   اB#طب   # :Nمضام إ©  الرجوع  بدون 
اYلكية   اB#طب  يع  2S  # :Nب رابط  خيط  هناك   وأن 
اUعتبار   # :Nبع خذ  � _1  U أي   قراءة  لتا©:   فإن   ،   و21
يغ   عن  # _rو معيبة  قراءة   _ôتب السابقة  ت  طا21 #Bا

الصواب   
     عندما نقرأ خطا21 ملكيا    فاننا نستح²# بش% 
أوتوماتيê:   خطب ملكية أخرى Sلت مÍا ثورات 
والديبلوماسية  العمومية  اUدارة  اUت  2$   : #M هادئة 
 :Ôوالتعل   : اYه¡#  # التكو;: كز  ومرا اYتقدمة  هوية  2Bوا
ية   ال�مركز هوي   وميثاق  2Bا ر  <̀ اUست كز  ومرا
# حياة  :Nس _j ©دف إ _¶   : اUت ال¡_ 2Vها من ا ... وغ3:
إ©   Âالعمومية   ،   وتس دمات  #Bا ويد  2 _jو اYواطن 
عية واUقتصادية  ...  قيق مقومات التنمية اUج̀_ _j
 :» ك3> من خطاب ملê:   ،   أن ت=> :   أ #M لقد جاء     
وتشخيص الواقع ب% جرأة وموضوعية ليس نقدا 
:   خانة جلد للذات   ،   لكنه نقد  #M يدخل   Uهداما و
احات واBلول  Uق3_ ا 21 �̧ بناء خاصة وأنه مرفوق دا

اتيجية  ..  اUستعجالية واUس3_
     لقد شàت خطب ج�s_ اYلك $مد السادس 
لواقعية  21 #ت  :3 _̧ اB#طب   ،   اذ  من  جديدا  جي� 
تشخيص  ال  2$   : #M رأة   ،   سواء  2Bوا واYوضوعية 
ية ...  دار �Uرافق اYؤسسات واYالواقع وانتقاد أداء ا

 _sطب ج�#B منسجم وم¯ل   :êخطاب مل ±      
ة   ،   خطب  ا�Uخ3: ونة  ¢Uا   : #M السادس  $مد  اYلك 
قبل  من  اYواطن  ا  #ìل � :1   � جديدة  بDت   # تتم3:
وة  لل3> واVتكرون  اYناصب  ذوو  ا  عل®: و�   يتعود 
Ç> وروح  _̀ والسلطة  ... خطب متجددة وحداثية ت
سياسية  SوUت  ا  :   طيا¶_ #M مل  _jو الع²   ،   بل 
مها  #ìة   ي #Üوا سلسة  بلغة  عية  واج̀_ واقتصادية 

ميع  .  2Bا ا _ñويتذو
ة  #      إن خطب ج�s_ اYلك $مد السادس متم3:
�Uخراج  طريق  خارطة  ومضمو1#   ،   وتش%  ش× 
والتنموية  السياسية  اUخت�Uت   ± من  اYغرب 
:   حاجة   ،   ليس Yن   #M ا الية   ،   لك®# 2Vقتصادية واUوا
�ا ا© ارض الواقع  .  # ا وي#3 م ¶2 # ا   ،   بل Yن   يل3_  يشيد ¶2
¯ها  _j   ،   ومنسجمة سكة  م̀_ ملكية          خطب 

وحدة ا�دف ووحدة الرؤية  ... 
ورؤية  مبدئية  ثوابت   Gع مؤسسة          خطب 

اتيجية  ...  واعية واس3_
ك ؛  ظم مش3_ ¯ها #1 :j   خطب حية متجددة        

تنمية اYغرب وخدمة اYواطن  ... 
وم  _r U خطب واعية وهادفة   ،   خطب عق�نية        

 ....  : #ôطاب عاط # 2j الوجدان Gالسيطرة ع
ة ش× ومضمو1#   ،   لغة  #Üقيقة   ،   واBخطب ا        
  : #M _s� 2Bجية ورؤية  ....  يقول صاحب ا وفكرا   ،   م®#

يد 1ع  #r ن #j   2019  »  خطاب العرش   29   يوليوز 
:   ب�د1# وان fنت قاسية  #M   ري 2 :j   اL _م�f قيقةBا
ومؤYة  .»  يقو�ا ملك الب�د ب% الوضوح اYمكن  
يد  :r   نY U   ،   مه #ìيد ان   ي :r   نY يقو�ا ويكررها   ، 

�لته    2B نصاتUفقط ا
يئة  ة وصارمة   ،   خطب نقدية   ،   جر :j÷ خطب      

اعة  ...  2 <îو
ان  ا  �̧ دا لنا  #   يقولون  الذ;:  # :NسؤولYا  Gوع     
اصة ان   يؤكدوا  #Bك3> من ا مهم ا اYصلحة العامة ¶_
م  ل×م   ،   ا¶# 21  U لفعل  ÕYوس   ،   21 21 اYرة  هذه  لنا 
اولوا  :j   ددونه   ،   وان :r   ذا الشعار الذي مقتنعون ¶2
Lن   اJYن   ،   والبحث  العج�_   ،   واخ�ء   :rتدو
 يستطيعون اBديث مع مغرب   2024   بلغة 2024    

 بل بلغة   2030   و   2050   و ...    
�ã   ،   اYستقبل  � م مستقبل وطن 21 _¶ _sسأYان ا     
منا  واحد   ±  Gع الذي   ينادينا   ،   والذي   يطرح 
كه ل��بناء وا�Uحفاد بعد1# ؟ السؤال ؛ أي   بلد سن3_
:   خطاب العرش   29  _ يوليوز »  2019   إن  #M جاء     
ك   بة   ،   وهو بيتنا اYش3_ ميع اYغار 2B غرب ملكYا
  : #M  Éنسا موقعه   ،   ان  من  يعا   ،   ±  2S .  وعلينا 
أمنه  و  وحدته   Gع افظ  #j وتنميته   ،   وان   بنائه 

واستقراره  .» 
... يقول   » التقليدية   اللغة  مع  قطعت  خطب 
:   ثورة اYلك والشعب   ،   20   غشت   #M لكYا _sج�
الضعف   ،   نقط  من  جل  # #j :   أن  #Âينب   U 2019 »  
ب  2 :j   ا #̧ مسار1#   ،   وإ :   شابت  ا�Uخطاء   ،   ال¡_  ومن 
لتقو³:  دروسا  نتخذها  ا   ،   وأن  م®# نستفيد  أن 

اUخت�Uت   ،   وتصحيح اYسار  .» 
ا�Uخطاء  fنت  وإذا  ؛  هكذا  ا�Uمر  fن       وإذا 
ا   ،   فإن ال=> ± ال=>   ،   هو أU نستفيد  <q ليست
لتصحيح  دروسا  نتخذها   Uوأ ا�Uخطاء  هذه  من 
أو  دد  ال3_ تقبل   U مرح�_  «  بلغنا  اYسار   ،   فقد  
اBلول  إ©  ا  ف®: نصل  أن  ب  2 :jخطاء   ،   و�Uا

:   تعيق التنمية بب�د#1  .»     لÕشا±   ،   ال¡_
دد  ال3_ تمل  _j  U   ،   قب�_   ،   إذنYا اYرح�_       إن 
أخطاء  ن  <̧ اليوم  ندفع  :   أننا  ا�Uخطاء   ،   g   يع¡# او 
تلف اYواقع   ،   وإن  #$   : #M # :; # كث3: :Nددات مسؤول _rو
ا  اية ص�حي®_ :   العمل وصلت إ© ¶# #M يقة هذه الطر
تيب  _r   سؤولية   ،   أيYوا لنجاعة  21 ها  تغي3: ب  2 :jو
هو  لواجب   ،   وهذا  21 إخ�ل  :   ل%  القانو»#  <r�Uا

ديد الذي   يطرحه اYلك  .   2Bا   :Æ العقد اUج̀_
اYلك  ثورة  :   خطاب  #M اYلك   _sج�      يقول 
 Gع حرصنا  : «  2019   لقد  والشعب   20   غشت  
التنمية   ،   Lلية  :   صلب  #M   : اYغر»2 اYواطن  جعل 

ا  .   والغاية ا�Uساسية م®#
  : #M   ،   بة تشاركية وإدماجية ا مقار �̧      واعتمد1# دا
يع  2S ا ى للب�د   ،   تنخرط ف®: ة القضا1: الك23 2Bمعا 
القوى اBية ل��مة  . « ...»  واننا نتطلع ان   يش% 
ديدة   ،   قاعدة  2Bا :   صيغته  #M   ،   التنموي النموذج 
Æ:   جديد   ،   ينخرط فيه  صلبة   ،   Uنبثاق عقد اج̀_
ل��مة   اBية  ا   ،   والقوى  ومؤسسا¶_  _sالدو  : ميع   2Bا
ونقابية   ،   سياسية  خاص   ،   وهيئات  قطاع   ،   من 

  .  # :NواطنYوم اLعوية   ،   و 2S ومنظمات 
  : ديدة   ،   ال¡_ 2Bرح�_ اYاد اL يده أن   يكون #r �     
:   خطاب العرش اUخ3: ؛ مرح�_  #M هاYحدد1# معا 

ق�ع الشامل  .»  �Uسؤولية واYا
تذكر#1  Æ:   متقدم  اج̀_ بنفس  ة  # متم3:     خطب 
س ملك الب�د   ،   وأن الشعور  :̧ سنا    :̧ ن ما    � يعا 21 2S

تام  ...  #Bمتبادل ح¡_ ا

     عبد السلام المساوي
 عضو المكتب السياسي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية 

 إعلامي وكاتب

تميزت خطب جلالة الملك محمد 
السادس بالواقعية والموضوعية 

والجرأة   ،   سواء في   مجال 
تشخيص الواقع وانتقاد أداء 

المؤسسات والمرافق الإدارية ..
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سنة من 
العهد الجديد

حوارات ...
بأصوات

 أخرى
 لفهم أوسع
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أهم تغيير    مسَّ   المغرب مع مجيء   
 محمد السادس هو  ...  محمد السادس ! 

  بعد ربع قرن    على العهد 
الجديد،   لو سألنا السي   محمد   

 ما هو أهم شيء تغير في  
 المغرب أو ما الذي   غيَّره 

محمد السادس في   المغرب 
والمغاربة؟ لاسيما في   مجال 

تدبير الدولة،   وطموحات 
الديموقراطية والموقع 

الدولي   ؟
ء    $مد  : 2Q مع  تغي3:    مس+   اYغرب   Éأ  لعل 
السادس !  الشخص  ...  $مد  هو   السادس 
:   التغي3: الذي   #M :3ك3> ما   يث واYؤسسة .  ولعل أÉ وأ
دستور   السادس،   منذ  اVمد  اYلك   حصل    مع 
امه الصارم    للدستور !  وهذا اUمر   2011 ،   هو اح3_
ه لوظيفة    :   بنا ا© اBديث عن تغي3: #öكن ان   يف :̧  
تمع والنظام  2Vعتباري   داخل اUا اÍلكية ووضYا 
 _sحاUد1# بداية قطيعة    مع ا <ð أي   أننا    :Çالسيا
ص  # <î   : #M سدة عG مرجعية اYقدس    والسيادة 2$
وظيفية   ملكية  معه  اYلكية  اصبحت  واحد .  فقد 
ا !  وæ:   وظائف  ا من وظيف®_ ا تكتس®2  ،   أي   ان قو¶_
ددها  :jة �   يؤطرها و #Üمؤسساتية      وسياسية وا
يد من  ضع مع مرور السنوات    ،    Yز # _jلك     وYا

التدقيق والتوضيح    والشفافية . 
 

قد كتبت الكثير عن المسؤولية   
 ودسْترتها    واعتبراها جوهريا 

من الأساسيات التي   جاء ت مع 
الدستور وفي   تثوير التدبير    مع 

الملك محمد    السادس؟
اUعتباري    :   والوضع  اYؤسسا»_ طار  �Uا صار   لقد 
:   زلزال 2017      #ôسؤولية .  فÕل  # د;: #    $دِّ :Nعامل 
 طُرح السؤال :  ما æ:   مسؤولية    اYلك    ؟ واتضح 
ديد رؤية للب�د   _j   : #M ت¯ن s لنسبة ان اYسؤلية 21
  : #M  Éملك    مسا   : « أن¡# معناه   ا  2̧ و   يت²ف  #ñ  .
بة   اYغار ا  عل®: :   يتفق  ال¡_ الرؤية  وتنفيذ   تطبيق 
وتنفيذها  الرؤية  هاته  :   وضع  #M  Éأسا » ،    أ#1 
  : #M الوحيد  :   لست  ا»# الوحيد .  �  ا  صاح®2 ولست 
ا  متداخ�_    ف®: مسؤوليات  هناك  الب�د،بل   تدب3: 
ها ..  ولعل  وغ3: اUدارة    واBكومة  و  اUحزاب 
  +Î  Uمسؤو اYلك  حاs   يقول :  Yاذا   يكون  لسان 
اتيجيات    اUس3_  $ :r   و #ñ ؟   s اU¢خرون   وُجد 
ا Lلية ليست  #¶ � ى للب�د،   عÕا 21 يارات الك23 #Bوا 
رة  <̧ بل  صيا  # <îفرد1:    و أنتجها  هو   Uو فردية 

تصة    وخ�1:    #Vاللجن    ا اÆ:   فيه  2S Lل  هود  2$
التفك3:  ..  وهذا  نك )  _1 (  تينك    :Æما 2Bا  التفك3: 
 :rتقد   : #M    لL سلوب �f أصبح    مكرسا   :Æما 2Bا

± اYسؤوليات .. 

   لا شك أن هناك مقارنة تفرض 
نفسها مع أسلوب الحسن 

الثاني .. ؟
اBسن  fن    الراحل  ما  اBا©:   Uيقول  :  اYلك 
بة »!  # اYغار :Nغْيي :   يقوs : « أ1# عارف اش 21 الثا»#
:   ½نة اYلك مسؤول  #M ث�_ �ا،   وهوg يقل عبارة   � 
ى،   ولكنه U   ينتجها  يات الك23 2 _jا عن مآل اUس3_
التوافقات  ع23   _Ôكة    ت مش3_ بلورة  لوحده    هناك 
ال اVفوظ دستور1:  2Vا   : #M _¡ى .. ح الوطنية الك23
إعدادها     _Ôالقرارات   ي القول    إن  كننا  :̧ لÕلك،   
طويل    ويعلن  مدى   Gع   :Æا 2S بش%  ا   وبلور¶_
  : ال¡_ رات  23Yا من  ½مة  سانة  _r فقة  2r    ا ع®# اYلك 
ا .  �   يتضح أيضا من خ�ل تدب3: التعدد   تستوج®2
اللجنة  عضاء  � 21 واUنتقاء    اB#اص  والتعددية 
وللتفك3:    والتخطيط    للحJمة  اYنذورة  وا�يآت 
½مة  مJنة  نح  _̧ دقة     ك3>  أ ثيلية  _̧    :Øوالذي   يع 
:   اختيار اللجنة ذات  #M حدث �  .. #éقليات ا ل��
مدونة    اq�Uة  و  fلدستور  اتيجية  س3_ �Uا اYهام 

 . #éا #éنة النموذج التنموي     ا 2B هوية و 2Bوا

 من المثير حقا في   التجربة 
الحالية ان الملك،    لا   يحيل على 

أي   تجربة خارج تاريخ المغرب،  
 ولا نلمس    إحالات مرجعية في  

 هذا الجانب،   و   يتم الاكتفاء 
بالذكاء الجماعي   للمغاربة في  

 اجتراح نماذج مغربية،   لكن    نلاحظ 
مثلا بعض التقاطع مع تجارب 
دول اخرى،   مثلا الصين عندما 

تتحدث في   كتابك عن  » الميناء 
المتوسطي ..«  هناك من   يرى 

تجرية المناطق الاقتصادية 
الخصوصية في  » شين زين «  مع 

دينغ   كسياو بينغ   ..  هل المعاينة 
قريبة من الواقع؟

ك مع اYغرب،   �  # تش3_ :Nنتباه ا© ان الصUب ا 2 :j  : 
ت M#    تدب3: القطائع (- اطور1: :   تدب3: :مع العديد من اUم23 #Mابية    و ابية وغ3: ال3_  )  discontinuités ال3_
نظمة  �Uثنية والثقافية    � هو حال اا �Uت ا التعدد1:
  : #M ذلك كذلك Gاطوري .  ويتج م23 �Uا    # ذات التار«:
نطق وا=#  .  2̧  مرونة اJBمة وتعدد انظمة التدب3: 
:   ما  #M بية بة اYغر ب أن نبحث عن تفرد التجر 2 :jو 
 # :   التار«: #M وكذلك   :Æما 2Bعن التفك3: ا    sسبق قو

:   اYغرب ...  #M والسلطة _sلدو اB#اص 21
 في   العهد الجديد كانت البيعة 
مكتوبة كما كانت من مقومات 

بناء الوحدة الترابية والدولة  .... 
 الخ    ما الذي   تغير في   واقع 
إمارة المؤمنين في   العهد 

الجديد؟
التغ3:  ان  د  2 #j لبيعة  21 اصة  #Bا  _sاBا :   واقع  #M    
رمزي   ينشطه  æ:   فعل  ا  2̧ القدم   ،    مند  حاصل 
 U    ظات    معينة .  واليومB   : #M    مر�Uا صاحب 
ا  2¶ أصبح    يقوم  البيعة  ا©    أن  نش3:  أن  من  بد 
ا ليست بيعة مفتوحة للعوام   اYؤسساتيون،   أي   ا¶#
ها .  :̧ :   Bضورها وتقد  ،   بل U بد من اطار مؤسسا»_
 والبيعة U تصنع سلطة اYلك لوحدها،   وإن fنت 
ا من اYعتقدات    ا قوية وSول®_ ي®_ ½مة للغاية ورمز
تفظ  _j ا :   تقدم اUوضاع    زد عG ذلك ا¶# #M ةTحا 
ا .  :   بناء قو¶_ #M   ا الغامض    والسحري ان®2 2 2j    للسلطة
نا  2jر ا©    اننا  اUنتباه  ب  2 :j   ،غربYا  _sحا   : #Mو 
اصبحت    وحيث  الدستور  #    بقوة  :NؤمنYا إمارة 
يقة  طر بقوة  ة .  وæ:   تو=#   مؤسساتية    ومدَس3ْ_

محمد الطوزي

 مفكر وباحث في العلوم السياسية

 عضو لجنة صياغة الدستور ولجنة النموذج التنموي الجديد

   صدرت له العديدمن المؤلفات

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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بدايته  مند  اYغرب  التعددية    اختارها  أن   ـ  أو�ا 
به  جاء  ما  ا  ن®: اUستق�ل   ،   و1> عند  السيادية 
ويل  اYعارضة    و̧_ حقوق  اBا©:   حول  الدستور 

ا�Uحزاب  . 
كن ان تغفل   ،   :̧    U بة  اYستوى الرابع هو أن اYقار
ا اUحزاب  <èتعي   : :   اطار عام،   اUزمة السياسة ال¡_ #M 
التمثيلية   وقراطية  :̧ لد 21 ا  :   ع�ق®_ #M السياسية 
  : #M   :æه .  وû :   العا�  #M بل  فقط  :   ب�د#1  #M  ،   ليس 
وقراطية  :̧  حالتنا الوطنية،   تظهر من خ�ل كون الد
ك .  :   مستوى الطموح اYش3_ #M التمثيلية � تعد انتاجا
قراطية  :̧ الد أن  بة  التجر ب  21 نعرف   ،من  ن  #jو 
التمثيلية تعرف دورات    منذ ¾د اUغريق ح¡_  
 _ôمفارِقة .  وتب ا  æ:   بذا¶_ وقراطية  :̧ الد .  ولعل 
را   ،   وذلك  #÷ النظام    السياÇ:   اUقل  ذلك  مع 
نع الشعوب من منح مفاتيح  :̧ ا النظام الذي    #¶ �U
ا ودو�ا ا©  ..  اBمô_ !  والقاعدة عG خلق  تمعا¶_ 2$

كة .  ية للغاية اYش3_ ور ت ÷# تواز#1
اUساسية  لوظائف  21 ص�_   s    مستوى وهناك 
الوظيفة  æ:   ان  هنا  اUزمة  مرد  ل�حزاب .   ولعل 
اUختيارات   Gع اYبنية  للحزب  اUساسية 
ا0/  اUيديولوجية  (  او ما نسميه حزب القناعات    ب23
وسياسية  واخ�قية  اقتصادية  ومرجعيات  ة  #Üوا
يار جدار    :   الواقع منذ ا¶# #M   ،ص وجودُها بتة  )  تقل+ <1
مقابل  صت  تقل+ القناعات  أن  # .  وا�Yحظ  :Nل 2r 
قدحِية  ورة  ل#² 21 ليست  ة  ا�Uخ3: اYصاé   ،   وهذه 
نس3:  ن  #jوعة .  و م=> تكون  قد  مذمومة،   بل  أو 
:   �ا اختيارات مصلحية  ن اBزب ـ اYقاوs_    ال¡_ #j
 .. # :Nزمن مع   : #M ة ى او صغ3: دم فآت ك23 # _j معينة
د أن هذه اYصاé الفئوية قد تتخللها  2 #j كن أن  و̧:
:   وظيفة اBزب  #M ضورBا قلي�_ ا اختيارات عامة لك®#

ديدة .  2Bا

#    ع23  الد;: عن  السياسة  فصل  :   تدب3:  #M    غربYا
ملك   _sإحا م  #ìن .  و�ذا    # :NؤمنYا إمارة  مأسسة 
أحلل   U قوs «  ا#1   Gع التشديد  مع  ا  عل®: الب�د 
  +Î وهو بذلك مسؤول  . » Uأحرم ح� Uحراما و
  :Çقل السياBبادئ وقواعد    دينية ا© اã    نق� _Ôي 
:   قد  :   القواعد ال¡_ #M بل   ،   # :   الد;: #M يقرر   U لكYفا .
ثلها     :̧    : ال¡_ #    ويعØ:   رأي   اYؤسسة  :Nقوان تصبح 
 �   :  ويقدم صورة    عن تدب3:    الدوs_ للحقل الدي¡#
عشناه منذ    2003   وتكرس منذ .. ...  2014   ولعل 
سب لوزr: اUوقاف والشؤون اUس�مية    :j    لL Éأ
:   هذا اUطار هو قيامه بصياغة حقيقية ودقيقة Yا  #M 
 # تلفة عن تد;: بة !  وæ:   صورة $# نسميه اس�م اYغار

 . # :NÕسYمن ا # آخر;:
السياسة   # :Nب   :Gج بش%  اYسافة  اتضحت    لقد 
   # :NؤمنYا أن    إمارة  ا  ما .  وم®# بي®# واUنتقال   # والد;:
نتاج أو صناعة اYعاي3: الدينية    بل تدقق  �  U تقوم 21
م  #ìومن هنا ن  . :Çقل السياBدد انتقا�ا ا© ا _jو
،   أي   U عا�   :ö # <î يوجد فيه إفتاء   U غربYان ا
صارت    قانون !  فالفتوى  رأيه  ان   يدÆ:    أن  كنه  :̧  
بعض  كن  مؤسساتيا .  و̧: اUفتاء  وصار  اعية  2S 
بعض  طرف  من   /R # :r   قد ما  أن   يصدر  ا�Uحيان 
:   بعض النوازل،   لكن  #Mدة و :   قضية الرِّ #M �   ،اءÕالع
:    هو  الدي¡# رأيه  ن  � 21 أن   يقول  �Uي   أحد  كن  :̧    U

القانون !. 
لس الع/:    اUعG    مث� fن  2Vحظنا كيف اUو 
ة  2Bمعا نة  2B   : #M  # آخر;: أعضاء   # :Nب من  عضوا 
أي    # :NؤمنYا أم3:  إن  القول  ...  وخ�صة  اYدونة  
اتيجية الدينية ولكنه   يقودها ..   اYلك U   يصنع اUس3_

     يعيش الحقل الحزبي   ومن 
ورائه الحقل السياسي   مفارقة 

لافتة   ،   مفادها أن الدستور 
الجديد   ، )  من خلال قراءتكم في  

 كتاب حياكة الزمن السياسي  
 وخيال الدولة النيوليبرالية   ( 

 يكرس الاحزاب كممثل عن 
السيادة الشعبية عن طريق 

الانتخابات    ويقوي   موقعها 
في   صناعة قرار الدولة،   في  

 المقابل تعيش كلها تقريبا وضعا 
صعبا،   كما أن وظيفتها كوسائط 
مجتمعية تعرف تآكلا مؤلما .. يبرز 
من خلال ضعف الثقة والعجز عن 
تدبير الكثير من النزاعات الترابية 

والاجتماعية؟ ما مرد ذلك في  
 نظركم     

 Uأو ا  واب .   م®# 2Bا   : #M عديدة  ت  مستو1: :  هناك 
لتأط3:    21 ص�_   sكرو،   و اYا او  العام  اYستوى 

:   الب�د .  #M للعملية السياسية   : :   اYؤسسا»_  القانو»#
Bزب  21 ارتباط   s   الذي نيا    اYستوى  وهناك    1>
هذا  أن  الدستور،   حيث  به  جاء  اYؤسسة    � 
ت  ا �   يعمل من أجل    تواز#1 �̧ اUخ3:   يؤطر    واقعا قا
منفتح  كنص  .  وهو  السياسية   :   اYمارسة  #M معينة 
ن  � 21 القول  كن  Uت .  و̧: اUح̀_ من  العديد   Gع
ن بصدد اBديث عنه،   #j   2011   الذي   : #M الدستور
  +)   sortie par le haut   فوق من   يش%  « خروجا 
:   تلك اللحظة  .  ولنا أن نقول  #M ه أزمة كن ان نعت23 :̧  
:   هذا الباب .    #M م    للغاية _3$   : طار قانو»# نه جاء 21 � 21
 وقد جاء الدستور بطموح جديد وذلك Yا جاء به 
ا الب�د  .  <èنت تعيf   : لنظر للحاs_ ال¡_ من أفق    ،   و21
ة    هو كون الدستور  2BعاYا   : #M    ستوى الثالثYوا   
ص السيادة الشعبية،   # :j   ما   : #M ددة$ :Ôأدخل مفاه
اUحزاب  ت   ،   ودس3ْ_َ  اUنتخا21 الوطنية    ع23   او 
:   ذلك  #M الواقع  .  ولعل   : #M سيمها _r لية من آليات ¢f

ب استحضارها   ،   وجو21 :  2 :j   ية # :jر مرجعية 1_

ولاحظنا كيف 
المجلس الاعلى 

العلمي مثلا كان 
عضوا من بين 

أعضاء آخرين في 
لجنة معالجة 
المدونة ???

خلاصة القول 
إن أمير 

المؤمنين أي 
الملك لا يصنع 
الاستراتيجية 

الدينية ولكنه 
يقودها??

مقتطف من حوار طويل سينشر لاحقا

سنة من 
العهد الجديد
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احمد التوفيق
   وزير الأوقاف والشوون الإسلامية

الناس بحاجة إلى إمام على رأس الدولة يحسون 
بصدقه وبراءته

من أقوى اللحظات الأولى للعهد 
الجديد، في نهاية تسعينيات 

القرن الماضي، لحظة البيعة 
الجماعية للأمة، والتي كانت بيعة 

مكتوبة في حضرة جلالته، ما هو 
في نظرك المغزى الذي يكتسيه 

هذا الفعل، البيعة وتدوينها 
كتابيا في تاريخ الإمامة وفي تاريخ 

المغرب؟                   
 :ùس� �Uا العا�  موع  2$  : #M بية  اYغر اYملكة  تص  # _j
ا  أم3: عتباره  21 ديد  2Bا لÕلك  البيعة   Gع Bفاظ  21
والبيعة   . # والد;: الدنيا  شؤون   Gع ا  �̧ قا  # :NؤمنÕل
ا (وقد  2¶ #ôالدوام مكتوبة و$ت Gغرب عYا : #M نتf
ئق اYلكية عددا من صور بيعات  ية الو1> :rت مد ن=>
ضافة  �U 21 قرون،  بعة  أر إ©  ا  بع.#  # ر«: _1 جع  :r اYلوك 
 : #M  # التار«: كتب   : #M ا  إل®: وردت   : ال¡_ شارات  �Uا إ© 
عبارة   :æو ا�Uدارسة)،  منذ  السابقة  الÍود  ص  # :j ما 
رره العدول ويوقع عليه القضاة وتكون  :j اد <ðعن إ
فاء  <q من   ،Éأ1ء مل  _j  # الذ;: ا�Uمة   :Gثä  $ 21
التجار   :Gثäو اBرف  وأمناء  زوا1:  وشيوخ  وعÕاء 
كر. وCة  وأعيان اYدن وشيوخ القبائل ورؤساء العسا
 :æ فالبائع  «البيع»،  فعل  من  مأخوذة  «البيعة» 
وعية اB¦، واYبيع s هو اYبايع  ا�Uمة، واYبيع æ: م=>
لàيات  ام 21 # ، ومقابل البيع هو اUل3_ # :NؤمنYأي أم3: ا
أو   _� 2S البيعة   : #M ا  إل®: يشار   : ال¡_ اB#مس  عية  ال=>
 Gمن ع�Uوحفظ النفس (ا # تفصي�، وæ: حفظ الد;:
والعدل   ýلع 21 العام  (النظام  العقل  وحفظ  اBياة) 
ا اYلكية  ا ف®: 2̧ والعرف) وحفظ اYال (أسباب اYعيشة 
الناس.  كرامة  أي  العرض،  وحفظ  واUستحقاق) 
ا الدسات3: اBديثة. فالبيعة  رج ع®# # _j U بادئYوهذه ا
ية  عبقر ومن   ،Ù واBا  # :NكومVا  # :Nب مكتوب  تعاقد 
اBديثة  اYؤسسات  أن  أمران:  اYغرب   : #M ا�Uمة 
ومن  البيعة،  مضمون  مع   _Mتت� السياسية  ا0/  وال23
 : #M عيان �Uا تعب3: ا : مر ¶2 ية أيضا الس�سة ال¡_ العبقر

# اليوم.        :NنتخبYإ© تعب3: ا : #úاYا

 البيعة، بمفهومها 
الديني والسياسي في المغرب 

مقوم من مقومات 
السيادة الوطنية كما بينت ذلك 
فصول دفاع المغرب عن وجدته 
الترابية، في منتصف سبعينيات 

القرن الماضي، ولا سيما 
في مرافعته أمام محكمة البلد 

الدولية، كيف تعامل العهد الجديد 

مع هذا المعطى، وفقا لتطورات 
ملف وحدتنا الترابية؟               

من  البيعة  أن   # :NؤمنYا اعتقاد  هو  ذلك   : #M ال=   
: fنت  قالÔ: ال¡_ �Uن اJان، ولذلك هب س :̧ �Uوط ا <q
الب�د  لك  2̧  Éأجداد مع  2 :j fن  ما  كيد  بتأ مستعمرة 
: هذا بعد أLق  #Mهلها، و � ط البيعة، ا�Uرض 21 من ر21
 :Çالسيا الوجود   Gع التعاون  أي  فالبيعة  للتعاقد، 

: قضية دينية. ا»2 ال3_

كان لموقع الإمامة ، من خلال إمارة 
المؤمنين دور جوهري وحاسم 
في تأطير الجواب عن تحولات 

المجتمع المغربي الحديث،) قضية 
المدونة كنموذج(  هل يمكن القول 

بأن إمارة المؤمنين لعبت دورا 
في تحصين الحداثة التي يستوجبها 

التطور المجتمعي في مغرب 
محمد السادس؟                

 :êل  � أه+ لÕغرب   :Çالسيا  :Âتم 2Vا  : # :Òالتار  :Æالو  
أن  دون  وا�Uساليب  ليات  ¢Uا  : #M لتفاصيل  21 خذ  � :1
ية  جوهر أمور   Gع قا�³   # فالد;: الثوابت،   : #M يفرط 
 : #M وهري  2Bا يضيع  وعندما  العدل،  حول  تدور 
# وعG اBياة،  اطر عG الد;: #Vظاهر النسبية تظهر اYا
حرمة  ام  اح3_  Gع  : مب¡# نه  �U جوهري،  مث�  فاBياء 
ولكن  اللباس  ش%  مظاهره  من  يكون  وقد  اU¢خر، 
مقا½ا  تقوم   U  :3 #Û  _sمسأ اU¢خر  حرمة  ام  اح3_
اه3:  2S ا، وهناك : ذا¶_ #M قصودYا ليست ا #¶ �U ،ظاهرYا

اYظاهر   : #M ع²ية  س�سة   : #M يعيشون  الشباب  من 
اUستقامة   Gع ون  �rسا م  ولك®# تقليدية  تكون   U قد 
قيود  من  نفروا  ا  ور2̧ روحانية،  حياة  إ©  ويتشوفون 
 : #M التطور هو أن يقع : #M همYوهر. ا 2Bا : #M تدخل U
وهر أي العدل واUستقامة، وما عدا ذلك فيدخل  2Bا
رأس   Gع إمام  إ©  اجة  2j والناس  �ك،  اUس®_  : #M

اءته. 2rسون بصدقه و :j _sالدو

 كانت لحظة  61 ماي من اللحظات 
الأليمة في بداية العهد 

الجديد، وكان تدبيرها يتطلب 
توليفة ذكية تجمع بين 

الأمني والمجتمعي والديني.. 
 وقد تميزت المعالجة الدينية 

بمقاربة شاملة من خلال تجديد 
الحقل الديني وتأطيره، هل لكم 

السيد الوزير أن تقدموا لنا الملامح 
الأساسية في التأطير الجديد؟              

: واقعة  ديد للشأن الدي¡# 2Bت التدب3: ا  صادفت بدا1:
 Uافز وBا Uنطلق وYا � تكن ا 16 ماي 2004، ولك®#
ذلك  خاص،  ء  : <Êب الباب  هذا   : #M �ت  _1 و�  اYوجه، 
ال يستمد من ث�ثة  # :r ذكور استمد وماYن التدب3: ا�U
مامة والعقيدة واYذهب  �Uا : #M غربYأمور: 1) ثوابت ا
 _sالدو تدخل  ورة  #÷  (2  : _Mخ��Uا  :Ëالرو والسلوك 
 (3 عية،  اج̀_ كحاجات  الدينية  اBاجات  تلبية   : #M
 :̀ Uس الفتنة  ة  Yوا�2 لÕجتمع   : الدي¡# التأط3:  ورة  #÷
من  جانب   ±  : #Mو  . : 2Ëار #Bا اVيط  ات  ث3: � _1 بسبب 
ات ساندها القانون الذي  وانب وقعت تغي3: 2Bهذه ا
إ©  عراف  �Uا مستوى  من  اYذكور  التدب3:  به  انتقل 

مستوى اYبادرة العق�نية اYتساوقة مع الثوابت.

  يعرف الاشعاع الروحي للمملكة 
نموا بارزا واستعادة شمل القارات 

الخمس، ولا سميا منها القارة 
الأوربية والإفريقية، ما هي خلفيات 

هذا التوجه المغربي وماذا تحقق 
من ورائه، من حيث القوة الروحية 

لإمارة المؤمنين ومن وحيث 
الحضور الدولي للمغرب؟        

يقتضيه  ا  2̧ تعزز   : # :Òر _1 امتداد  بدوره  الدور  هذا   
السياق، فاYغرب s ع�قات روحية طبيعية بعدد من 
ددت انط�قا من الرأ1ل  2 _j يقية، وقد فر �Uالبلدان ا
ة  �jرا  Uو التبادل   : #M ا  طبيع®_  Gع وحافظت   : #úاYا
: طلب من بلد  _« � ت ½ما fنت، فعندما 1: ا للحسا21 ف®:
للعÕاء  السادس  $مد  مؤسسة  إ©  م  #Åل�ن  : _ôي إفر

احمد التوفيق

 وزير الأوقاف والشوون الإسلامية

 كاتب و مؤرخ 
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 ، # :NؤمنYفارقة فإن قبول هذا الطلب يقرر فيه أم3: ا �Uا
 # لنسبة لطلب اUستفادة من التكو;: وكذلك الشأن 21
 # اYرشد;: ة  �̧ ل�� السادس  $مد  مÍد  صعيد   Gع
 # :Nبع انية وأر <̧  : #M اء موجودةÕؤسسة الع #ò .رشداتYوا
 # يقية É الذ;: فر �Uاء من البلدان اÕيقيا، والع بلدا إفر
لثوابت  : يتعلق 21 #M ؤسسة سواءYوضعوا ميثاق تسي3: ا
ديد  2Bاء، واÕوكول للعYبوي ا كة أو النشاط ال3_ اYش3_
هذا  هو   # :NؤمنYا أم3:  وأبدعه  الع²  تطلبه  الذي 
# للع�قات الدينية عG مستوى العÕاء بعد أن  :rالتعز
ذلك  الصوفية،  بية  ال3_ طرق  مستوى   Gع ة  �̧ قا fنت 
كة  اYش3_ السÕية  الثوابت   Gع اطر  #Vا ة  موا�2 أن 
: æ: من اختصاص العÕاء. ادs_ ال¡_ 2Vوار واBتتطلب ا

 »مغرب القيم الرابطة بين ال
كوني والاسلامي المغربي

« ، قد يكون هذا هو العنوان 
الذي نطلقه على العديد من 
الدروس والندوات والمواعيد 

الرمضانية التي شاركتم فيها الى 
جانب الآخرين، مما اعطى الشعور 

بأن امارة المؤمنين، تسعى أن 
تكون فاعلا حضاريا في الاجتهاد 
الديني وفي التدبر الفكري، من 

زاوية جديدة )نموذج الدرس 
الرمضاني لهذه السنة حول 

من يجدد للأمة دينها(  تربط الثابت 
الروحي للأمة بالأفق الانساني ال

شامل؟                       
 # :NؤمنYا �Uم3:  ما  أدركنا  إذا  مناسب  العنوان  هذا   
لعÕاء كحراس ل��مة،  اد وثقة 21 من حرص عG اUج®_
رهاب،  �Uرأسه ا Gنكر، وعYة الوقاية من ا U من �2
: أن يسود من  #Âة ما ينب ولكن عG اB#صوص من �2

 :Ôالق رصيد  مع  الدينية  ثقافتنا   : _ôتلت حيث  اYعروف 
يد  فر إص�ح  منطلق   : #M الصدد  ذا  2¶ ن  #jو الكونية، 
هذا  Tوا  وقد  العÕاء،  Lل  ديد  2 _j  Gع يتوقف 
يعرفون   Éو التبليغ»،  ب «تسديد  بوي  ال3_ ص�ح  �Uا
 : توا»_  ، # :NؤمنYا إمارة  سياسة  أي  السياق،  فرصة  أن 
# أي  :Nو-ا اليق <q ا، وأول وز تفوي®_ 2 :j Uوع و <=Yهذا ا
 : اYيدا»# العمل  وعية  م=> إعطاء   <³ واUستقرار  ا�Uمن 
 : _ôالتخلي و¾م  م=> اح  2 #jو م،  2¶ الثقة  كيد  � و1_ للعÕاء 
 : ابية ال¡_ 2 :j �Uا # : ± اYياد;: #M يقةL سيكون ذا أبعاد

ة اYثيل. :̧ ا عد #¶ �U نتخيلها اليوم U قد

 وما هي في نظركم أهم 
التحولات ، التي طبعت المقاربة 

الروحية والدينية ، في علاقتها مع 
دستور المملكة الجديد ، الذي عمل 

على» دسترة«  المجلس العلم
ي الأعلى                  لأول مرة في تاريخ 

الدساتير، في تزامن مع ما يعرفه 
الحقل الروحي والقيمي من 

قضايا وتغيرات. )حضور الشريعة 
في التشريع والحياة، في معالجة 

سؤال الأسرة والحريات الخ(..            
إ©  والنظر   # الد;: م  #ìب يتعلق  ما   : #M ه  ث3: � _1 للع²   
الغرب  ث3:  � _1 ناك  #ñ تمع،  2Vوا لسياسة  21 وع�قته  دوره 
طاط  #jU الطويل   # التار«: وهنالك  ه،  وحا÷# ه  # :jر و1_
غرافية  2Bا كبه  _rو تعمقه   : مذه¡2 تشتت   : #M  # :NÕسYا
 : #M وقد ذكر1# أن ما جاء ، : وقتنا اBا÷# #M السياسية
الàيات  عن  رج  # :j  U ى  الك23 اYبادئ  من  الدستور 
ا البيعة، إضافة إ© ما U يوجد  : تقوم عل®: عية ال¡_ ال=>
عتباره اYصدر الوحيد  21 # : الدسات3: عادة وهو الد;: #M
: تدخل 

ا0/ السياسية +# Yع¡# اBياة، أما تفاصيل ال23
يعة.  لل=> ا�Uساس  اYقصد   :æ  : ال¡_  éصاYا ب  21  : #M

ة  2� من  ا  إل®: منظورا  اBياة   # :Nب ا�Uساس  ك  فاYش3_
ا  :̧ ة السياسة قد ا من �2 # اBياة منظورا إل®: :Nوب # الد;:
þ: ± اYماحJت  _̧ ذا اYعيار  وحديثا هو العدل، و¶2
عÕا  السياسة،   Gع  # الد;: وفرض   # الد;: تسييس   # :Nب
 ¦ 2j نسبية  ا�داية  أن  يقرر   :Âواق  # د;: س�م  �Uا ن  � 21
# تدعو إ© مثالية وإ© Tو وارتفاع عن  إS: وقÔ: الد;:
بعض  يفيد  قد  الباب  هذا   : #Mو ا�Uرض،  إ©  لود  #Bا
ه Yا fن  لنقد الذي وُجِّ : أفقنا أن تتعظ 21 #M تfرBا
م  #ñ بدون  إذ  ية،  اليسار  : #M  :Gالطفي Yرض  21  �يس
س�م مع الدعوة إ© الüل fستثناء،  الطابع الواقÂ: ل��
مهور ولن يتكون لديه  2Bا Gا ع �̧ سيظل التشويش قا
# ويقتنع  / يستمد اUستقامة من الد;: #= #1 :Çفكر سيا
لسلطان (إLال القانون)  ع 21 ِ # َ:r نفس الوقت أن ال� : #M

لقرآن. ع 21 # :r U ما

  سؤال أخير: لو طلب منكم السيد 
الوزير أن تحددوا ما هو أهم تحول 

طبع العهد الجديد في المجال 
الروحي ، فماذا سيكون ؟       

 :Ëالرو ال  2Vا  : #M ديد  2Bا الÍد   : #M التحول  أن  أقدر 
: :æ ستة أمور : #M صوص#Bا Gيتمثل ع

 # :Nس _jو # :Nالديني # :Nلقيم 21 :Æ  التكفل اYادي واUج̀_
؛ : مستواÉ اYه¡#

لعÕاء؛ 21 : يطة التأط3: الدي¡#  توسيع خر
 # :Nوالقيم اYساجد   ، : الدي¡# للشأن   : القانو»# التأط3:   

؛ # :Nالديني
التيارات  إزاء  اYساجد  حياد  مراعاة   Gع كيد  التأ  

السياسية؛
دوى  2 2j الوطنية  السياسية  للتيارات   :Gالفع قناع  �Uا  

د من التطرف؛ :jصلحة العامة وYدم ا # :j : تدب3: دي¡#
: تدب3:  #M : وذج مغر»2 #̧ : عن وجود  2Ëار #Bايد التعب3: ا # _r 

              . : الشأن الدي¡#

 للعصر تأثيره في 
ما يتعلق بفهم 
الدين والنظر إلى 

دوره وعلاقته 
بالسياسة 

والمجتمع، 
فهناك تأثير 

الغرب وتاريخه 
وحاضره، 

وهنالك التاريخ 
الطويل لانحطاط 

المسلمين في 
تشتت مذهبي 
تعمقه وتركبه 

الجغرافية 
السياسية في 
وقتنا الحاضر، 

وقد ذكرنا أن ما 
جاء في الدستور 

من المبادئ 
الكبرى لا يخرج عن 
الكليات الشرعية 
التي تقوم عليها 

البيعة
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حقوق الإنسان اليوم هي   أحد ثوابت هذا 
الوطن ومؤسساته

شكلت القضية الحقوقية أحد 
التحديات الأولى التي عالجها 
العهد الجديد، باعتباركم كنتم 
إلى جانب الأستاذ اليوسفي، 

أحد المهندسين الكبار في 
الملف الحقوقي، وأيضا 

باعتباركم رئيسة سابقة 
للمنظمة المغربية لحقوق 
الإنسان، ورئيسة المجلس 

الوطني لحقوق الإنسان، كيف 
تقرؤون المسار المغربي في 

تدبير الحقل الحقوقي؟
عبد   :Çا مسار   : #M التأمل  خ�ل  من  كن  :̧
ه، الوقوف عG قرار  الرSن، ومسارات أخرى غ3:
Yغرب،  21 نسان  �Uا حقوق  قضا1:  تدب3:   : #M جديد 
رزة بش%  نسانية واBقوقية 21 �Uه اYأصبحت معا
جG: وأقوى مع انط�ق ¾د جديد، fن من أو© 
م  Yاض®: ل$م  و̧_ بة  اYغار كرامة  Sاية  ته،  أولو1:

والبناء عليه من أجل مستقبل أفضل.
اUخت�Uت  ة  2Bمعا  Gع اليوم  كز  #r أننا  كيد  �Uا
وfمل  م  _1 إLال  دون  ول  _j  : ال¡_ والنواقص 
 : #M شأننا  ت،  واBر1: نسان  �Uا حقوق  لفعلية 
عن  هنا  دث  _jأ  U الدول.   : _M 21 شأن  ذلك 
قراطيات الناشئة»  :̧ الدول «النامية» أو « الد
بل  يتصور،  أن  للبعض  كن  :̧ قد  مثÕا  سب،  #2

ل. <Dتقدمة» ودول الYأيضا الدول «ا
ورة  وس3: عليا  مثل  ال  2$ نسان  �Uا حقوق  ال  2$
تمعات  2Vستمرار مع تطور ا U تتوقف، تتطور 21
ن/م. زد  ا وتطلعا¶_ ا ومواطن®: وحاجيات مواطنا¶_
نسان،  �Uصيا أن حقوق ا # <î 23أعت : عG ذلك، أن¡#
 U عليه.  متوافق  حد   ، الدو©: القانون   : #M  :æ  �
قيق هذا اBد  _j العا�، ادعاء : #M _sي دو�U كن :̧
ا�Uد»# fم� وفعليا � نسج� خ�ل اUستعراض 
ا إن مسار إLال  �̧ الدو©: الشامل. لذلك أقول دا
مبادرات  مسار  متواصل،  مسار  نسان  �Uا حقوق 
بعض   Gع ا  بع.# يب¡#  ا�ت  _rو ومكتسبات 

. # :Nلتحقيق بناء مت
 zooming) الوراء  إ©  لرجوع  21 نا  _ò ما  إذا 
صورة   ... fم�_ الصورة  رؤية  من  سنتمكن   ،(out
# مغرب أمس  :Nمسارات وانتقال، وفرق شاسع ب
ومن  اUستعمار،  تبعات  من  عا»#  ببعيد،  ليس 
اfت  فان®_ بعدها،  مضاد  وعنف  عنف  حلقات 

اليوم،  مغرب   # :Nوب واBقوق...  للكرامة  جسيمة 
اBقوق  fفة  لتكريس  سعيه   : #M يتوقف   U الذي 
خط   : #M مكتسباته،   _sومساء ا  #¶ #Ïو ت  واBر1:
فلسفة  تطور  مع  Yقارنة  21  ، قص3: نسبيا   _ôيب  : زم¡#
الدولية  اYنظومة   : #M ا،  وفعلي®_ نسان  �Uا حقوق 
 : لتب¡# السباقة  الدول  طليعة   : #M fنت  دول   : #Mو

ديدة. 2Bات الكونية ا التو�2
قرار  �Uكن سوى ا :̧  U ، :ÆوضوYنظور اYمن هذا ا
خ�ل  اYغرب،  أحرزه  الذي  الكب3:  لتقدم  21
ية  واBر الكرامة   _sكفا  : #M ونيف،  ينية  ع=>

واBقوق.  
 من المستجدات الدستورية 

التي رافع الحقوقيون 
والمناضلون عموما من أجل 
تضمينها في النص الجديد 

لسنة 2011، قضية دسترة 
توصيات هيئة الانصاف 

والمصالحة، كيف تنظرون الى 
تجربة الهيئة وتأثيرها على نضج 

الحقل السياسي المغربي، 
وأين وصل تنزيل توصيات 

الهيئة في الميادين المعنية 

)التشريع، الأمن، جبر الضرر، 
الحقيقة...(؟

ال العداs_ اUنتقالية، مثال  2$ : #M غربYبة ا ر 2 _j
بة غ3: مسبوقة Ë: عG ما سبق ©: ذكره. لن أضيف جديدا إن  ر 2 _j نتf بة قلت إن هذه التجر
وواحدة   ، :ùس� �Uا- : العر»2  ، :�قلي �Uا $يطنا   : #M
 ،Gمارسات فضã ا ف ¶2 ز اYبادرات اYع3_ 2rمن أ

يقيا ودوليا. إفر
جرأة  ب%  ديد،  2Bا ¾ده   : #M اYغرب  در  21 لقد 
ماضيه  صفحة  قراءة  إ©  اف،  واست=> اعة  2 <îو
 : #úاYية لتدب3: ذلك ا ور ليات ال#² ¢Uوقرر وضع ا
ر  ال#² ج23  إ©   Uوصو ه...،  ا1: #Ü وإنصاف 
ة �ذه  ة التوصيات الوج®: كرة، ودس3_ وحفظ الذا
سيمة  2Bروقات ا #Bبة من أجل الوقاية من ا التجر

ن عدم تكرارها. #Ïو
واYمارسات  الرائدة  التجارب  ز  2rأ من  ا  قلت إ¶#
$يطنا   : #M اUنتقالية،   _sالعدا ال  2$  : #M  Gالفض
بة  ر 2 _j إذن   :æ الدولية.  السياقات   : #Mو القاري 
لنظر إ© مقومات  از، 21 # ر واع3_ # تش% مصدر #2
إ©  أيضا  لنظر  و21 ة،  2� من  واYسار،  اVطة 
 _sللعدا الدولية  اYعاي3:  تطور   : #M ا  إðاما¶_
جديدة   :Ôمفاه وإLال  بلورة   : #Mو اUنتقالية، 
ماعية،  2Bا ار  #÷Uا ج23  مثل  السياق  هذا   : #M
ها، من  ر، وغ3: : ج23 ال#² #M بة النوع وإLال مقار

نية. ة 1> 2�
 Gع ح  أق3_ بة،  للتجر اYفص�_  للحصي�_  لنسبة  21
تفعيل  «متابعة  $ور  إ©  العودة   Ù من23 قراء 
 :rالتقر  : #M واYصاBة»  نصاف  �Uا هيئة  توصيات 
 $ 2r Yغرب  21 نسان  �Uا حقوق   _sحا عن  السنوي 
أنظر   .(2024 (يوليوز  مؤخرا  الصادر   ،2023
أيضا اYلصق جانبه: «تتبع تنفيذ توصيات هيئة 

نصاف واYصاBة 2006-2024».  �Uا
سة  ر�1  : #M در#1  21 أننا  التذك3:  من  بد   U لكن   
 : #Mو جراءات  �Uا من  موعة  2$ اذ  # _jا إ©  لس  2Vا
: مواص�_  #M سؤولياتهY لس 2Vمل ا _j : #M ستمرارUا
نا  _ò من توصيات ا�يئة. وقد _ôتتبع تفعيل ما تب
نة متابعة تفعيل توصيات  2B _هàعادة هي � مث�، 21
Bفظ  لس  2Vا سة  ر�1 لدى  وحدة  وإنشاء  ا�يئة 
روافده،  ب%   : اYغر»2  # لتار«: 21 وض  وال®# كرة  الذا
حالت   : ال¡_ ت  الصعو21 اوز  2 _j  Gع واUنكباب 
تب عن  _r من توصيات وما _ôدون تفعيل ما تب
 : ا0/ ال¡_ ام تفعيل اYهام وال23 _̧ : إ #M خر � ذلك من 1_

أمنية بوعياش

  رئيسة المجلس الوطني لحقوق الانسان

  رئيسة المنظمة المغربية لحقوق الانسان سابقا
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وحفظ  كرة  الذا فضاءات  يئة  و¶_ التعويض  م  _¶
أرشيف ا�يئة.

تفعيل  ام  _̧ إ مشارف   Gع اليوم  إننا  القول  كن  :̧
إنصاف  من  ا  _ìقي _j مكن   : ال¡_ ا�يئة  توصيات 
اYصاBة،  من  تمع،  2Vا ت  مكو#1  # :Nب الضحا1: 
: التداب3: اYمهدة لفضاءات حفظ  #M ومن التقدم

كرة. الذا
ينية  ليد ع=> # _j خ�ل هذه السنة، أطلقنا مبادرة
أيضا  مناسبة  تش%   : ال¡_  ،(2004-2024) ا�يئة 
رجات  #Vا  : #M والتأمل  اYسارات  بJفة  ل�حتفاء 
وإج�ء  ار  #÷�Uا ج23  من  انط�قا   ، واBصي�_
 : #M ا�يئة  توصيات  إLال  إ©   Uوصو اBقيقة 
التكرار  وعدم  واJBمة  وا�Uمن  يع  الت=> ال  2$
ت  واBر1: اBقوق  Sاية  ت  #1 #Ï وتكريس 
مكرسة  أصبحت   : ال¡_ fت،  ا اUن®_ من  والوقاية 
لÕرة  توج،  الذي   ï �Uا القانون  ب²«:  ة  #îورا
تمع، بعد  2Vوإرادة ا _sالثانية، إلتقائية إرادة الدو
اوب أو©، ع23 إحداث هيئة اUنصاف  2 _j طة$

 .2004 :rينا : #M ةBصاYوا
معرض  رة  لز1:  :ø ا اUش3_ اد  _jUا قراء  أدعو 
لس  2Vا قر  2̧ واYصاBة  اUنصاف  هيئة  ينية  ع=>

ط. لر21 نسان 21 �Uقوق اB : الوط¡#
ت  للحر1: الدستوري  التكريس  عن  فض� 
ية من  كن اYغرب خ�ل هذه الع=> _̧ واBقوق، 
ت.  لك مؤسساته لثقافة اBقوق واBر1: _̧  :rتطو

تحتل المسألة الحقوقية حيزا 
مهما، في عالم اليوم، كما 

أنها مثلت بالنسبة للمغرب 
تحديا كبيرا، ما زال يعالج كل 

جوانبه منذ بداية العهد الجديد، 
في تقديركم إلى أي حد 

اقتربت المملكة من معايير 

حقوق الانسان في تدبير 
مجالها الوطني؟

اBقوق  معاي3:  من  اYملكة  ب  تق3_  �  !U
نسبيا،  قص3:   : زم¡# خط   : #M ا،  إ¶# بل  ت،  واBر1:

سيخها. _rل$ا و _̧ سيخ مسارات  _r كنت من _̧
Yقارنة مع  فض� عن اYمارسة اUتفاقية اYتقدمة، 21
Yقارنة مع  قلي�: والقاري، وح¡_ 21 �Uدول $يطنا ا
(نقصد  «اYتقدم»  ل  <Dال دول  ز  2rأ من  بعضٍ 
Yمارسة اUتفاقية مصادقة اYغرب عG الصكوك  21
هذه  أصبحت  الدولية)،  اBقوقية  واUتفاقيات 
ق  2j 23نص دستوري، يعت : #M عاي3: مكرسة اليومYا
نسان  �Uت؛ حقوق ا ميثاقا وطنيا للحقوق واBر1:

اليوم æ: أحد ثوابت هذا الوطن ومؤسساته.
قضا1:  بتدب3:  اYرتبطة  ت  والتحد1: شUJت  �Uا
 : #M �ا  صص  # #j  : ال¡_ Yغرب،  21 نسان  �Uا حقوق 
مت�ك  تبط 21 _r U ،وتوصيات عديدة :rلس تقار 2Vا
، بل بفعلية إLا�ا، خاصة أن بعض هذه  اYعاي3:
 ، : نا»� 2Bا قانوننا  بعد  كبه  يوا  �  � <Ç #1 شUJت  �Uا
Sاية  اYرتقب  إص�حه  يتب¡#  أن  يد  #r الذي 
والتناسب  القصوى  ورة  ال#² ومبدأي  ت،  اBر1:
م مع القانون الدو©:  : توافق 1_ #M ،حال تقييدها : #M
 Gوه عT نسان، الذي يكرس الدستور �Uقوق اB

يعات الوطنية. الت=>
مسار   : #M  <rتؤ إشUJت  هناك  أن  أيضا  شك   U
أحيا#1  ول  _jو مستدامة  حقيقية  لتنمية  قيقنا  _j
اUقتصادية  للحقوق  أمثل  بش%  إLالنا  دون 
أحينا   _ôتب اYملكة  من  مناطق   : #M عية،  واUج̀_

متخلفة عن الركب. 
ورة بدرجة  ل#² تبط 21 _r U تUJش �Uبة هذه ا مقار
ؤ1:  2r لكنا �ا، بل _̧ ابنا من اYعاي3: الدولية أو  اق3_
 <rل�� ونصبوا  اYوارد،  �ا  نوفر  الزمن،   Gع äتدة 
هذا   : #M كن  :̧  Uو التحوUت.  �Uحداث   :5 ا ال3_

 : ال¡_ ى  الك23 وراش  �U 21 شادة  �Uا سوى  السياق، 
 : ال¡_ ة،  ا�Uخ3: ونة  ¢Uا  : #M  _s� 2Bا صاحب  ا  _ìأطل
حقوق   _sحا عن  ا�Uخ3:  السنوي   #1 :rتقر  : #M قلنا 
 : وز نظام وط¡# 2r Gع <qا تؤ Yغرب، إ¶# نسان 21 �Uا
عية، خاصة ما  Bماية اBقوق اUقتصادية واUج̀_
# الولوج إ©  :rوتعز ،qل�� <qباYا Îلد ا 21 يتعلق م®#
بش%   : با»� 2Bا النظام  وإص�ح  السكن   : #M اBق 
عية.  ويل اBقوق اUقتصادية واUج̀_ _̧  : #M Éيسا

شJليات اYرتبطة بدرجة إLالنا  �Uضافة إ© ا �U 21
يعاتنا  ت=>  : #Mو دستور#1  ا  عل®: ينص   : ال¡_ لÕعاي3: 
ت  وخطا21 مواقف   <rتؤ اUتفاقية،  gرستنا   : #Mو
اBقوق   #Óز من  اYستفيدة  التيارات  بعض 
�ذه   :Âتم 2Vا التملك  فعلية   Gع ت  واBر1:
يقة تفاعل  ا أيضا طر ت. � تؤr> ف®: اBقوق واBر1:
ا لقضا1: إقليمية ودولية  ب®_ اYنظومة الدولية ومقار
اYنظومة  تدخل  اعة  2 #j و$دودية  ية،  جوهر
كونية  تضع   : ال¡_  ، أحيا#1 نسان  �Uا Bقوق  الدولية 
يÍا  2S تنعكس ، ت موضع مسائ�_ اBقوق واBر1:
للحقوق   :Âتم 2Vوا  :Æما 2Bا التملك  هذا   Gع

ت وتشوش عليه.  واBر1:
 كانت الفترة التي ودعناها 

فترة مدونة الأسرة بامتياز، بدء 
من خطاب ملك البلاد وصولا 

إلى رسالة جلالته الي رئيس 
الحكومة ثم تشكيل اللجنة 

الخاصة، وأخيرا إحالة الملك 
للبنود ذات الصلة بالعقيدة 

على المجلس العلمي الأعلى، 
كيف تنظرون إلى الموضوع من 
زاوية حقوقية، وأيضا من زاوية 

التجربة المغربية في تدبير 
الحقل الديني؟

مقاربة هذه 
الإشكالات لا 

ترتبط بالضرورة 
بدرجة اقترابنا 
من المعايير 

الدولية أو 
تملكنا لها، بل 

برؤيا ممتدة على 
الزمن، نوفر لها 
الموارد، ونصبوا 

للأثر التراكمي 
لإحداث التحولات. 

ولا يمكن في 
هذا السياق

خلال تسلم آمنة بوعياش لجائزة الشiل الجنوب من رئيس جمهورية البرتغال، رفقة رئيس البرلمان البرتغالي
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احمد التوفيق
   وزير الأوقاف والشوون الإسلامية

نسان،  �Uقوق اB بته ه ومقار تدب3: اYغرب لقضا1:
تلف  #$ # :Nستمر بYالتفاعل ا Gساس ع�U يقوم 21
رئيسية:  عنا÷  بث�ثة   # ويتم3:  ، _sوالدو  # :Nالفاعل
يع أÜاب اYصلحة،  2S # :Nوار والتوافق بB(أ) ا
نسب  �Uجوبة ا�Uر اJساومة، (ب) ابتYمن ا Uبد
 # :Nالفاعل يع  2S راط  # #jوا (ج)   ، : الوط¡# للسياق 

ميع. 2Bا Gبة تشاركية منفتحة ع ن مقار #Û
مدونة  ص�ح  �U ديد  2Bا الورش  هذا   # :3 :̧ ما  هذا 
بة  ر 2 _j  : #M اYغرب  ها  خ23 بة  مقار  : #M اq�Uة، 
: بلورة  #Mمراجعته للدستور و : #Mنتقالية وUا _sالعدا
اYتقدمة  هوية  2Bا  : #Mو ديد  2Bا التنموي  النموذج 
هو  اليوم،  اYدونة  إص�ح  جه  ي®# الذي  ...اYسار 
: ينفرد  بة الفضG ال¡_ امتداد وتكريس �ذه اYقار

ه. : تعاطيه مع قضا1: #M غربYا ا 2¶
اما  اح3_ أنه  إ©  شارة  ل�� الفرصة  هذه   #Ôأغت
: دوs_ اYؤسسات، ولواجب  #M ،ؤسساتYدوار ا�U
: التعليق عن نقاشات اYدونة  كن¡# :̧  U ،التحفظ
لس  2Vا fن  لذات،  21 اYنطلق  هذا  من  ومآ�ا. 
للهيئة  مذكرته  قدم  قد  نسان  �Uا Bقوق   : الوط¡#
ا،  بعضوي®_ فت  ت=>  : ال¡_ اYدونة،  بتعديل  اàYفة 
 : ال¡_ لJÕنة  لنظر  21 اU¢ن،  Bد  ها  بن=> نقم  و� 
 : ال¡_ نسان  �Uا Bقوق  الوطنية  اYؤسسة  ا  2¶  #Ø _j

ا. س®_ �1 2r _s� 2Bصاحب ا : ف¡# <q
يس3:  اq�Uة،  Yدونة   : اYؤسسا»_ النقاش  اليوم، 
ج  لل®# دوما  وفيا  العادي،  الدستوري  إطاره   : #M
ه  لقضا1: ه  تدب3:  : #M اYغرب،  كرðا   : ال¡_ بة  واYقار
هذه  ذلك.  إ©  شارة  �Uا سبقت   � ا�Uساسية 
بة مكنتنا طي�_ 25 سنة وستمكننا دوما من  اYقار
ا اYناسب. : وق®_ #Mو ، �³�Yها اàلول، بشBاد ا 2 :jإ

 أصدرتم في الآونة الاخيرة 
تقارير ذات طابع اجتماعي 

واقتصادي )المصحات نموذجا(، 
كيف تباشرون، من زاوية 

الحقوق تدبير الجيل الثاني من 
الحقوق الإنسانية، وماهي 

حصيلة عملكم في هذا الجانب؟ 
من  وعدد  اYواضيع،  ذه  2¶ منا  اه̀_ اBقيقة   : #M
حقوق  Sاية  فعلية  مثل  الناشئة،  القضا1: 
الذfء  نظم  وع²   :

الر;_ الفضاء   : #M نسان  �Uا
نسان،  �Uناخية وحقوق اYات ا اUصطناÆ: والتغ3:
در#1  ة. لقد 21 ونة ا�Uخ3: ¢Uا : #M ليه حاجة $ددة _̧  U
ندوة  بعقد   ، القضا1: هذه   : #M التفك3:  إط�ق  إ© 
: يوليوز 2019 حول  #M # :Nتلف الفاعل وطنية مع $#
ذلك،  منذ  الية.  2Vا  _sوالعدا العمومية  التعاب3: 
 ،2019 منذ  اYنتظمة،  السنوية   #1 :rتقار جل 
: نفرد �ا  ، ال¡_ : $اور خاصة �ذه القضا1: #M تتطرق
تقارr: موضوعاتية  أو مذكرة أو رأي، Cا دعت 
اVاور  إ©  أيضا  ووفقا  ذلك،  الرصد  ورة  #÷
 : #M ا  بشأ¶# ونتداول  ها  سطر#1  : ال¡_ اتيجية  اUس3_
 : لس الوط¡# 2Vعضاء ا �U معية العامة 2Bدورات ا

نسان.  �Uقوق اB
بة  م التداعيات، اعتمد1# عG مقار 2Ú ©لنظر إ 21
 : القانو»# انب  2Bا  # :Nب مع  2Bا أي  اBقوق،  فعلية 
 : #Mوالثقا  :Æ واUج̀_ اUقتصادي  ؛  : القانو»# وغ3: 
لنظر إ© تداخل  : تدخ�تنا وتقييمنا، 21 #M ، : والبي¡�
فعلية   # :NواطنYوا اYواطنات  يسائِل   : ال¡_ اBقوق 

ا.  ا½ا والتمتع ¶2 اح3_
اليوم  تصاغ  وتوصياتنا   #1 :rتقار أصبحت  لذلك 
اBقوق،  بفعلية  اصة  #Bا اتيجيتنا  اس3_  Gع بناء 

ابطة  تكز عG ث�ث أLدة م3_ _r اتيجية وæ: اس3_
وSاية  fت،  ا اUن®_ من  الوقاية   : :æو ا،  بي®#  :̀ ف
 U نسان.  �Uا حقوق  بثقافة  وض  وال®#  ، الضحا1:
من  جيل  أي   # :Nب اتيجية  اUس3_ هذه   : #M تفرق 
ميثاق  أن  إ©  لنظر  21 نسان،  �Uا حقوق  أجيال 
ا  ا½ا وSاي®_ ح3_ ام 21 # اBقوق ميثاق واحد، واUل3_

 . � ز»: 2 _j ي�U ام واحد، غ3: قابل # هو أيضا ال3_
ليس  أنه  ذلك،  عن  فض�  كيد،  التأ من  بد   U
اتبية  _r أي  هناك،  تكون  أن  ب  2 :j  Uو هناك، 
جيل  � _1 أو  ا  بتجزئ®_ القبول  كن  :̧  U  � للحقوق، 
: ± U يتجزأ ومنظومة متJم�_ 

ا؛ +# إLال بع.#
كنا  وإن  اU¢خر،  إLال   Gع ا  بع.# إLال   <rيؤ
قد  نسان  �Uا حقوق  عن   # :Nومدافع ãدافعات 
م أن فعلية بعض اBقوق، خاصة اUقتصادية  #ìنت
اتيجيات  عية، تتطلب موارد مالية واس3_ واUج̀_
سوى  اBكومات  نسائل   U أننا  غ3:  إضافية، 
وحJمة  اYتوفرة  لÕوارد  وفقا  äكن،  هو  ما   Gع

ها.  تدب3:
احات  اق3_ لس  2Vا قدم  ا�Uساس  هذا   Gع
 ، #1 ن=> حيث  متعددة،  اUت  2$  : #M وتوصيات 
العامة  للجمعية  ع=>  الرابعة  الدورة  حدود  إ© 
نسان (يونيو 2024)،  �Uقوق اB : لÕجلس الوط¡#
سنوية   :rتقار  5 ا  بي®# من  إصدارا،   70 من  يد  أز
ت،  (-2019 2023) حول وضعية اBقوق واBر1:
 � آراء.  و5  مذكرات  و3  موضوعاتية   :rتقار و8 
من  ك3>  أ ونظمنا  شJية  ألف   13 حوا©:  نا  2Bعا
# متوسط  :Nوي (ب : أو �2 450 لقاء وتدخل وط¡#
الدورات  ات  ع=>  :Ôتنظ عن  فض�   ،( وكب3:
القضا1:  بشأن  النقاش  اء  <rإ ومواص�_  التكوينية 
يد من 35 ألف مادة  اBقوقية، حيث تناولت أز
ة نظر اYؤسسة  إع�مية مواضيع حقوقية من و�2
تدخ�تنا   Gع ع�وة  نسان،  �Uا Bقوق  الوطنية 
عدد  اوز  2 _j حيث  واBمائية،  الوقائية  الرئيسية 
ية  اBر من  اBرمان  كن  �Uما اBمائية  رات  الز1:
رة للوقاية  ك3> من 118 ز1: رة وأ ا 800 ز1: نا ¶2 _ò : ال¡_

من التعذيب.  
 

 وقعتم اتفاقات، غير مسبوقة 
مع ادارة الأمن، والذي شكل 

في فترات طويلة من تاريخ 
المغرب الحديث »الخصم« 
الصعب للحقوقيين، كيف 

ترون التعاون الحالي؟  وأي 
مستقبل تتوقعونه لهذا 

العلاقة؟ 
 # :Nب من  ا�Uمنية  اJBمة   :rتطو fن  لقد  لفعل،  21
افع من أجلها  : كنا ن3_ ص�ح ال¡_ �Uمداخيل ا Éأ
اfت  ت عدم تكرار ماض اUن®_ #1 #Ï رأس Gع
دارة  �Uا مع  التفاعل  عرف  لقد  سيمة.  2Bا
Bقوق  الوطنية  واYؤسسة   : الوط¡# ل��من  العامة 
التعاقد  وط  <q معه  توفرت  ½ما،  نسان تطورا  �Uا
، غ3: مسبوقة،  _Ôكة، � قل ا <q : #M ، # :NؤسستYا # :Nب
دولية  gرسة  ت  #Üأ بل  ت،  اYستو1: fفة   Gع
 # :Nدولي fء  <q مع  اليوم  ا  مقوما¶_ نتقا$   Gفض
بة.  ستلهام هذه التجر م ÷«: 21 وا عن اه̀_ ع23

تلف  #$ قدرات  رفع  ود  اUتفاقية �2 عززت 
لغرف  21  # :NعنيYا خاصة   ، # :Nمني�Uا  # :NسؤولYا
كتيبات،  ك  مش3_ أصدر1# بش%   � ا�Uمنية، 
والوقاية  التعذيب  مناهضة  اUت  2$  : #M خاصة 
أنشطة   2022 منذ  ننظم  ذلك،  عن  فض�  منه. 

ك خ�ل ا�Uبواب اYفتوحة  واق مش3_ 2r وتفاع�ت
ومع  آلياتنا   # :Nب اBوار  من  كننا  _̧  : الوط¡# ل��من 
الفضاء  ذا  2¶ ندوات  عقد  جانب  إ©  الزوار، 
آخرها  fن  نسان،  �Uا حقوق  م  _¶ مواضيع  حول 
كشف   : #M  : الوط¡# ا�Uمن  إدارة  تعاون  حول 

اBقيقة بعدد من حاUت اUختفاء الق=ي.  
لية الوطنية للوقاية من التعذيب،  ¢Uا :rووفقا لتقار
رات  : مع توصيات ز1: ا»2 2 :j �Uتصل نسبة التفاعل ا
: إ© 86%.   كز التابعة ل��من الوط¡# لية لÕرا ¢Uا

 
 مدت بعض الأطراف الى جعل 
الجبهة الحقوقية جبهة بديلة 

في معركة الوحدة الترابية، بعد 
أن تقدم المغرب على الجبهات 
العسكرية والديبلوماسية، كيف 

تقرؤون المسألة الحقوقية 
في علاقتها بالمعركة 

الوطنية من زاوية المكتسبات 
والتطلعات الواجب تحقيقها؟ 

ا. أ1# أرى  : تش3: إل®: عكس ما تدعيه ا�Uطراف ال¡_
اBقوق  سيخ  ل3_ بتة  <1  Ø # 2j يتقدم  اYغرب  أن 
اUقتصادية  اBقوق  ت  د1: _j ورفع  ت  واBر1:
 : #M أو ، #1 :rتقار : #M فرق، سواء U عية. � أنه واUج̀_
ا  _ìأطل : عية ال¡_ مبادرات وأوراش اBماية اUج̀_

  . اته اUثنا ع=> 2� # :Nغرب، بYا
نسان  �Uا Bقوق  وطنية  ãؤسسة  اتيجيتنا  اس3_
ع  نسان واUس̀_ �Uام حقوق ا تقوم عG رصد اح3_
من   :Çالسيا م  #ìموق fن  كيفما  الضحا1:  إ© 
ا  2¶ نقوم   : ال¡_ رات  الز1: أن   � الوطنية.  القضية 
اب  ال3_ fمل  م  _¶ ية  اBر من  اBرمان  كن  �Uما
واYوضوعية  الدقيقة  واBقائق  اYعطيات   . : الوط¡#
أو  القاري  اYستوى   Gع سواء  نقد½ا،   : ال¡_
من  عدد  تفنيد   : #M  Éتسا  ، الدو©: اYستوى   Gع
أو  #Uق  #rا أي  وكشف   : تلقا»� بش%  اUدعاءات، 

نسان.  �Uقوق اB :Çاستغ�ل سيا
: نقد½ا Yنظمات دولية  فض� عن اYعطيات ال¡_
ليات التعاقدية بشأن حاUت $ددة،  ¢Uوبعض ا
نسان  �Uية حول وضعية حقوق ا نقدم تقارr: دور
السنوي   #1 :rتقر  Gع ع�وة  نوبية،  2Bا قاليمنا  � 21
اBقوق  لفعلية  شام�   :̀ وتقي رصدا  يقدم  الذي 

  . : اب الوط¡# بJمل ال3_
ا  Sاي®_  # :rوتعز نسان  �Uا حقوق  ثقافة   :rتطو
كيفما  بة،  اYغار  ± دف  تس®_ Lلية  ا  2¶ وض  وال®#
: ذلك  #M فرق U ،م السياسية #ìومواق Éنت أراءf
بية  اYغر هات  2Bا من  ة  2� أو  منطقة  أي   # :Nب
وضاع  �U 21 وض  ال®# ا0/  2rو التنمية   . ع=> اUثنا 
 ، # ي3: _̧ دون  ميع  2Bا م  _¶  : ال¡_ فراد،  ل�� اUقتصادية 
صد  #r  �  ، : ال¡_ امات  _¶Uا ا�Uخرى   :æ تدحض 
أحيا#1  تلفيق،  ومن  تضليل  من  لو  # _j  U مرارا، 

، وأحيا1# عام ومفضوح.  متس3_
# سنة اYاضية عرف اYغرب كيف  :; خ�ل الع=>
نسان،  �Uا حقوق  قضا1:  ة  2Bمعا  # :Nب ما  يوازي 
ة  2Bومعا واYساندة،   Îالد تتطلب   :Ôوق ãبادئ 
مع  أحيا#1  تتقاطع  قد   : ال¡_ السياسية  القضا1: 
بطنا  ر أن  لنا  يسبق   � أنه  غ3:  نسان.  �Uا حقوق 
صاBنا السياسية، وهو ما  2̧ نسان  �Uقضا1: حقوق ا
Ø# اليوم بثقة دول العا�.  _j ملكة من أنYمكن ا

 
 انتخب المغرب رئيسا للمجلس 
التابع للأمم المتحدة، كما صار 

عكس ما تدعيه 
الأطراف التي 
تشير إليها. 

أنا أرى أن 
المغرب يتقدم 

بخطى ثابتة 
لترسيخ الحقوق 
والحريات ورفع 

تحديات الحقوق 
الاقتصادية 

والاجتماعية. 
كما أنه لا 

فرق، سواء في 
تقاريرنا، أو 
في مبادرات 

وأوراش الحماية 
الاجتماعية التي 

أطلقها المغرب، 
بين جهاته الاثنا 

عشر.  
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سنة من 
العهد الجديد

لمجلسكم حضور لا محيد عنه 
دوليا، ماذا يعني هذا التقدم 

على الجبهة الحقوقية؟ 
ه،  # :jر _1  : #M مرة  ول  �U اYغرب  انتخاب  fن  لقد 
 ) ل�� التابع  نسان  �Uا حقوق  لس  2$ سة  لر�1
 : ال¡_ الثقة  عن  يع23  يا،  # :jر _1 انتخا21  اYتحدة، 
مسارا  اYغرب  انتخاب  توج  لقد  للتو.  ذكرت 
سنة،   20 من  ك3>  أ منذ  اYملكة  فيه  رطت  # #jا
 ، : الوط¡# اYستوى   Gع اBقوق  إحقاق  أجل  من 
ه  قضا1: ة  2BعاY ة  مند2$ تشاركية  بة  مقار د  ع̀_ 21
ا  شارة إ© ذلك، يشارك ف®: �Uقوقية، � سبقت اBا

هات.  2Bفة اf من # :NواطنYواطنات واYا
اYنظومة  مع  اYغرب  يتفاعل  ذلك  عن  فض� 
gرساته  خ�ل  من  التعاقدية،  ليات  ¢Uوا الدولية 
من  لعدد  قيادته  خ�ل  ومن  اYتقدمة،  اUتفاقية 
أجلها،  من  افع  وال3_ äية  �Uا والقرارات  اYبادرات 
هيئات  مع  والتفاعل   :rللتقار ه  :̧ تقد خ�ل  ومن 
شJليات  ل�� بته  مقار عن  فض�  اYعاهدات، 
معاهدات  هيئات   : #M ائه  خ23 وحضور  الدولية 

أäية. 
نسان  �Uا Bقوق   : الوط¡# لس  2Vا Bضور  لنسبة  21
منصبا  تشغل 11  فاYؤسسة  الدولية،  الساحة   : #M
لÕؤسسات  قليمية  �Uوا الدولية  الشبJت  داخل 
ونيابة  أمانة  رأðا   Gع نسان،  �Uا Bقوق  الوطنية 
الوطنية  لÕؤسسات  العا):  التحالف  سة  ر�1

نسان.  �Uقوق اB
: هذا اBضور واJYنة الدولية  #M ساس�U نا 21 ما ¶:
لنا  لنسبة  21 أو  لÕغرب  لنسبة  21 سواء  البارزة، 
اYسا�ة  هو  نسان،  �Uا Bقوق   : الوط¡# لس  2Vا  : #M
ت  واBر1: اBقوق  Sاية   : #M  _sوالفعا الفعلية 
دول  مشاركة  أن  خاصة  العا�،   : #M ا  2¶ وض  وال®#
: التنظ3: لÕفاهÔ: واYمارسات اBقوقية  #M نوب 2Bا
ا تبô_ $دودة وأحيا1# شبه منعدمة، وإن  وبلور¶_

 : #M صل�Uا : #M _Ôت :ÔفاهYرسة بعض هذه اg نتf
نوب.  2Bدول ا

ه ونطمح دوما إ© اYسا�ة  هذا ما ندعو إ© تغي3:
يقيا  إفر صوت  إ1ع  مث�  قيقه.  _jو أجرأته   : #M
اVافل   : #M مصاBها،  Sاية  أجل  من  افع  وال3_
�Uساس عG عاتق الدول  الدولية، مسؤولية تقع 21
ندافع   Uوأ الفراغ  ك  ن3_ أن  كن  :̧  U يقية.  فر �Uا
قليمية  �Uفة سياقاتنا اf : #M كة عG مصاBنا اYش3_
بة، من أجل  ية، من أجل اYغرب واYغار والقار
 ± : #M نسان �Uيقيا، ومن أجل فعلية حقوق ا افر
بتة  <1 Øخ : #M :3البقاع. هذا هو الطموح الذي نس

لتحقيقه.  
 

 ما هي أهم لحظة حقوقية 
طبعت العهد الجديد في 

تقديركم الشخصي، وما هي 
الصورة التي قد تعتبرونها 

صورة العهد الجديد من وجهة 
نظركم الشخصية؟ 
ليست Bظة بل Bظات...  

Lيقة،  دUUت  ذات  عفوي  عناق  صورة  أو�ا 
 :óرا # #jا اعتبار   Gع  : كر»_ ذا  : #M دوما  ة  حا÷#
ا1:  #Ü افع من أجل حقوق : ال3_ #M منذ سن مبكرة
# ج�s_ اYلك  :N؛ صورة عناق ب... : #úاYت اfا ان®_

 :êلYلق² ا ا1: 21 #Ü وأ½ات
بة  ر 2 _j Bظات   Éأ من  أخرى  Bظة  قبلها 
العفوي  اUلتقاء   : #M ثلت  _̧ اUنتقالية،   _sالعدا
عنوا#1  fن  التقاء  تمع؛  و2$  _sدو رادة  �U والسلس 
واBقوق  ت  #1 #Åال مÍما  تكرست  ومسار  Vطةٍ 
ية، وصوU إ© إعادة  : وثيقة دستور #M ت واBر1:
للتحول  نسان...  �Uا Bقوق   : الوط¡# لس  2Vا  :Ôتنظ
اfت  اUن®_ مع  القطع  فقط  ليس  من  الفلسفة 

ا؛  ت الوقاية م®# #1 #Ï سيمة، بل وضع 2Bا

 :êلYة سنة 2000 والتدخل اq�Uإص�ح مدونة ا
حدا  وضعت  متب²ة،  معة  2$ لرؤية  وفقا  ا  حي®#
قوق  2j تع النساء _̧ ا  ، fن يعيق وق®_ :Âتم دد 2$ ل3_
اYلك  إط�ق  مع  اليوم  تتعزز  Bظة  رئيسية... 
من  سنة   20 بعد  اYدونة  ص�ح  �U  : #« <1 لورش 

اYمارسة؛ 
ثلت  _̧ Bظة أخرى من اللحظات اBقوقية ا�امة 
 : ال¡_ لJÕنة  يغية  ا�Uماز والثقافة  اللغة  تبوء   : #M
قرار  �U  Uوصو بية،  العر اللغة  انب  2 2j ا  _ìتستح
ما   ± مع  وطنية،  عط�_  يغية  ا�Uماز السنة  رأس 
اYتعدد  للطابع  متجدد  سيخ  _r من  ذلك  يشàه 
تلفة؛  #Vوافدها ا 2r صي�_ الغنية�Uللهوية الوطنية ا
للحظة  ½د   #Óوز  Ù ا _r بناء   : #M متتالية  Bظات 
الدستور  تعديل  ورش   : #M ثلت  _̧ أخرى  رئيسية 
للحقوق  وطنيا  ميثاقا  وضع  الذي   ، : اYغر»2
 Uوفصو ا،  :j÷ فص�   21 يشمل  ت،  واBر1:
ج  #¶ : #M ،نية أخرى عديدة #Û ومقتضيات حقوقية
بية لتدب3:  بية-اYغر بة اYغر عزز بش% كب3: اYقار

1# الوطنية؛  قضا1:
الورش  Bظة  اBقوقية،  اللحظات  �ذه  تنضاف 
لJفة  عية  اUج̀_ اBماية  لتحقيق  ديد  2Bا
اYملكة،  ات  2� بJفة  بة،  واYغار بيات  اYغر
: واYستعجل لفاجعة الزلزال، الذي  #« ¢Uوالتدب3: ا
صلب   : #M اتيجية  اس3_ قرارات  اYلك  فيه  ذ  # _jا
 Gوع نسانية،  �Uا زمات  �Uا خ�ل  اBقوق  فعلية 
ا1: زلزال  #Ü ùطفال اليتا�U رأðا قرار التكفل 21

ا�Uطلس ومنحهم صفة مكفو©: ا�Uمة؛ 
 ، كث3: ها  وغ3: ة،  # متم3: حقوقية  Bظات   :æ
صاحب  خروج  Bظة  كيد  لتأ 21 ا  إل®: تنضاف 
اYسار  خ�ل  بة،  فرح اYغار Yشاركة   _s� 2Bا
ائيات  #¶  : #M  : اYغر»2  : الوط¡# لÕنتخب  اYرموق 

س العا� 2022...  �f

أولها صورة 
عناق عفوي ذات 
دلالات عميقة، 
حاضرة دوما 

في ذاكرتي على 
اعتبار انخراطي 
منذ سن مبكرة 
في الترافع من 

أجل حقوق 
ضحايا انتهاكات 
الماضي...؛ صورة 
عناق بين جلالة 
الملك وأمهات 
ضحايا بالقصر 

الملكي 

عناق حار لجلالة الملك مع أمهات الضحايا
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اتحاد بريس بمؤسساتها  المنعمين،   اجرت  العرش على اسلافه  الملك محمد السادس  بمناسبة مرور ربع قرن على تولي   جلالة 

الإعلامية جريدة  » الا تحاد الاشتراكي«   وجريدة »ليبيراسيون« وموقع » انوار بريس« حوارا  مع الكاتب الأول ادريس لشكر في   

 شخص مدرائها على التوالي   عبدالحميد    جماهري   ومحمد بنعربية ومحمد الرامي،   هذا الحوار    الذي   يستعرض ابرز محطات العهد 

الجديد والتدبير المحكم    والمنفتح لجلالة الملك محمد السادس    انطلاقا من دعمه للتناوب التوافقي   الذي   بدأ مع المرحوم الحسن 

كأسس  البلاد  التي   شهدتها  والتشريعية  القانونية  والاصلاحات  والمصالحة  الإنصاف  الماضي   وهيئة  طي   صفحة  ملف  الثاني،   

لانطلاقة تنموية واقتصادية للمملكة    ثم دور الاتحاد الاشتراكي   الذي   كان   يقود الحكومة في   الدفع بكل هذه الإصلاحات السياسية 

والتشريعية والقانونية،   بالإضافة إلى  وضعية المرأة المغربية والمساواة والدولة الاجتماعية والحماية والتغطية الاجتماعية،    فضلا 

عن التدبير المتميز بجلالة في   القضايا الكبرى التي   عرفها المغرب المتمثلة في   زلزال الحوز    وجائحة كوفيد   91،   والمشاريع الكبرى 

المهيكلة بالمملكة وقضايا أخرى كسياسة مواجهة الإجهاد المائي،   والقطار الفائق السرعة وشبكة الطرق السيارة . 

   الكاتب الأول    ادريس لشكر  

 الدول التي   لها مؤسسات قوية   
 مثل المغرب   لا خوف عليها

 الاتحاد الاشتراكي   للقوات 
الشعبية كان في   قلب الحدث 

السياسي   في   مرحلة الانتقال 
الديمقراطي    ويقود حكومة 

التناوب التوافقي،   هل   يمكن 
أن تحدثنا حول هذه المرحلة 

الهامة في   تاريخ المغرب؟
ا    يس ب) مؤسسا#" اد -, بادرة ا/"  =بد من التنويه 4,
يدة    AB   وجر ا "Cا=ش اد  ا=/" يدة  جر عGمية.  I=ا 
انوار  وموقع  ونية  "Cلك I=ا ومواقNا  اسيون  ACليب 
  A ,PغرRا A   والشعب  "P V "W   A "Xال اRبادرة  يس،   هذه  ,-
 "]Gج   Â لذكرى   25       سنة لتو ,W حتفالGيستعد ل 
 . e AfنعمRفه اGعرش أس kمد السادس عm لكRا
الوقت،   ومن  حان  نه  V= Rبادرة؟  ,W التنويه     Rاذا 
 "]Gج   Â بع قرن عk تو تفل -, e/ ن e/وري   و evال
اRلك mمد السادس مقاليد اwx وقيادة الشعب 
السياقات   { دوء  ,#  evنستح ،   أن  A ,PغرRا
دو=  أن  إ^  لنظر  ,W   ،يةRوالعا ية  والقار هوية  ,xا
وما  وا=قليمية  ا=ثنية  ا  "# eWمكو ا  ,# أدت  ة  ACكث
اوضا�ا   kع عGوة  ا=ستعمار  عن  موروث  هو 
الداخلية،   إ^ كوارث،   ففشلت    وصارت عاجزة 
و  e/ للتوجه  �مها  اض  eواست� البناء  إعادة  عن 
ية اRؤسسة  مة بفضل mور V� ن e/ ستقبل،   لكنRا
و  ̂    ما  إ وصلنا  الشعب  هذا  A   قيادة  e� اRلكية 
بثة  �W � e اه الصحيح /, , A   ا=/" e� ACصلنا اليه ونس
e ا=ستقرار    ودو[ اxق  A-و التقدم والتنمية وتعز e/

والقانون واRؤسسات . 

A   أواخر  e� وقع  ما  إ^  سؤالك،   و  إ^  لرجوع  ,Wو
  A التواف�" التناوب  حكومة  بتشكيل  التسعينات 
 e Afح   A eاليوس� عبدالر�ان  الراحل   بقيادة 
و̂  V=ا AB   اRرتبة  ا "Cا=ش اد  ا=/" حزب  احتل 
اxديث  كن  A4   =    ،يعية الت�� ت  ,Wا=نتخا   A e�
  Aالسيا�  e A التار   A e� السياسية  اRرح¡"  هذه  عن 
¢ا  أمة  أننا   kكيد    ع التأ للبGد،    دون   اRعا¤ 
يعية  ت�� و  تنفيذية  مؤسسات  ¢ا  يد،   و  ,m  e A ر "W
ا=Vمنية  للح¦مة  وقضائية    قوية،   ومؤسسات 
ية  ابية    ،   مركز "- وإدارة  ية    صلبة  والدستور
تمع  ,̈ A   ا e� دؤوبة  متمرسة،   وحركية  وية  ,ªو
،    و} هذه اRقومات واRؤسسات  A A   واxقو�" ePدRا
 kدنية،   �نت تؤكد عRية    وا السياسية والدستور
أن انتقال    السلطة سيكون انتقا= هادVW و سلسا،  
A   ¢ا مؤسسات قوية من هذا  "Xطلك أن الدول ال 
السلطة  ا،   و=يؤ-    انتقال  Aعل� خوف   = القبيل 

ا .  ي�" ا عk استقرارها واستمرار Aف�
 ] اRغفور  اRلك  وفاة   ,Cخ   A eXوصل صيا،   Rا  e �®
،    ¯ أستسغه بل ¯ اصدقه و لكن  A ePسن الثاxا
الوزراء  و  اتصا=ت   ,Cع Â   ذلك  كد  V "W  e Afح
عبدالر�ان  والراحل  A   اxكومة  e�  e Afومسؤول
  A ,P أRت  ة  ACكب ول    فاجعة  ,# ،    شعرت  A eاليوس�
A   قاطبة ..  ,PغرRا لشعب  ,W بل  وحدي   فقط   ليس 
تستعد  أن  البGد   يو³ا   kع مطروحا  �ن   وقد 
ت  AWستوRيع ا ,� kناسب    وعRوا   A e�¦لش) ال ,W
جديد   ملك  وتµيف  تشييع    ملك  ان  عتبار  ,W
ا  Aعل� A   ينص  "Xال تيبات  "Cال من  عدد  ض  "Cيف 

 . A ,PغرRالدستور ا
نسان  I=تتملك ا   A "Xا¢واجس ال    Cك و �ن من أ
A   تلك اللحظة،   ·A   أن تتوا^ السكينة  e�   A ,PغرRا
ويستمر ا¢دوء واليقظة واxذر =Vن اللحظة ليس 

ة .  ACظة   يسx
و ذلك  ȩ مه     أما قياس هول    اxدث اRؤ̄    و¹,
وا  ,¹ e Aºمن رؤساء وقادة العا¯ الذ ACشد الكبxا
ن  ط    من أجل تشييع ج«� ,Wغرب الرRإ^ عا½ة ا
،   حيث أصبح موكب  A ePسن الثاxلك الراحل اRا
اxسن  وشارع  امس  exا mمد  نازة    بشارع  ,xا
mمد   A  e¤و حسان  اه    صومعة  , A   ا/" e�   A ePالثا
ار    e#ي   جارف،   وأ ب�� عن    تيار  عبارة  امس  exا
اxسن  قنطرة  A   فوق  ,PغرRا الشعب  من  ية   ب��
 e Afالعدوت e Afرقراق    الرابطة ب   A ,Pوادي   ا kع   A ePالثا

 . Gط وس ,Wالر
كد  م واطمئنان وتلقائية À أ "W دوء و} ذلك مر #,
A   دو[" اRؤسسات والقانون،   e� أننا kمرة أخرى ع
 { e Afرجع } واحد إ^ بيته مطمئن ACا=خ   A eو� 

ا=طمئنان . 

 التناوب بدأ مع الراحل الملك 
الحسن الثاني   واستمر مع 

جلالة الملك محمد السادس 
أطال الله في   عمره هل   يمكن 

الرجوع لهذه الفترة؟   
نا السيا�A   اRعا¤،   أننا أمة ظلت  e A/ر "W e ACما م  
السيا�A   والدستوري   صGح  I=ا مطالب  ا  Aف�

قد كان 
مطروحا على 
البلاد   يومها 

أن تستعد 
بالشكل 
الكافي  

 والمناسب   
 وعلى جميع 
المستويات 
باعتبار ان 

تشييع    ملك 
وتكليف ملك 
جديد   يفترض 

عدد من 
الترتيبات التي  
 ينص عليها 

الدستور 
المغربي . 

سنة من 
العهد الجديد
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u·ÍÛh دêÍ£ خاص

/+   من -,+ مطالب ا$ركة   وا3قتصادي   وا3ج01
ا  الوطنية وبتنسيق مع اBؤسسة اBلكية،   =ث;0 وق:0
مذكرة  Qنت   R    ،امس T$ا Wمد   X +   اBغفور  T\
/+    Qلصحة  ا$ركة الوطنية تتضمن البعد ا3ج01

والتعل,  . 
 b$ل،   عشنا كذلك    مرح;0 اhومع بداية ا3ستق
 0Xامس،و بناء الدو T$مد اW لكBا X غفورBمع ا
ا ..  T:مكن أن   ي,0 التناوب حيBن من اQديدة،   و o$ا
  ، + Tpالثا ا$سن  اBلك  الراحل   bح جاء  Bا   و 
 Trوا  )   ، اBرح;0 تتطلبه  ما  از  o Tuإ عن  يعا  ow  Trز oy 
+   دور    اُ$b عz من Qن اBسؤول  T\ اليوم لست
ا~او3ت  بعد  ف1+  ّ�ٍ   وقعت   zذلك ).  وع عن 
،   وأدت   ،   من حسن ا$ظ إ�  ا3نقhبية الفاش;0
إحياء اBفاوضات من جديد وQن من اBمكن أن  
 يكون التناوب خhل السبعينات لكنه تع�� مرة 
أخرى،   و� تتمكن البhد انذاك من الوصول إ�   

 التوافق عz الدسات�  . 
+   رwه  Tpلك ا$سن الثاBا bح T د أن ما م�+ وأ��
  + ال�0 السياسية  التعددية   zع حافظ  ال;،    كونه 
لبhد، -  هذا  or ا وأصبحت مكسبا سياسيا o� آمن 
هو  أنه  حزب   يعتقد   � الذي   Qن  +   الوقت  T\
 zع ال;  و�ل    رwه  ـ  الشعب    الوحيد  =ثل 
السياسية  واBؤسسات  الدو0X    ا$ديثة  بناء 

ية .  والدستور
T بhدTr كذلك استمرار اBطالب     واعتقد ان ما م�+
ية  والدستور السياسية  صhحات  +   ا�3 T\ اBتمث;0 

  +� ا ا3ش�0 اد  0u3ا حزب  وا3قتصادية،   مع 
شارة  در ا�3 o 0u للقوات الشعبية منذ عقود   ،    وهنا 
عية،   وما   ا3ج01  0Xالدو عن  ا$ديث  أن  إ� 
ها من مطالب ا$ركة النقابية    بدأ منذ ذلك   يسا�+
بة  T    مع ا$ركة الوطنية،   وهذا ما ع� اBغار التار�+
  + T\   ،الدم من  ار  Tأ� اراقة  بدون  اBسؤول  ا$وار 
و�  ة  كب�+ تضحيات  أخرى  شعوب  قدمت   T  ح�+

ء .  + تصل إ� ��
+   ا$وار    أدى  T\ فراط  ا�3 أن  نش�+  أن  كن     و¢+
أحياTr إ�    التفريط    R حصل مع دستور 1992    
ك�� تقدما من دستور   1996   ،   نظرا   الذي     Qن أ
�+   وا3حزاب  ا ا3ش�0 اد  0u3ا داخل  ل¥زايدات 
 T ح�+ ا�  +   استمرت  قراطية    ال�0 والد¢+ الوطنية 
قراطية ..  الد¢+ الكت;0  داخل  +   التنسيق  T\ حت  o Tu

 مقابل ذلك،   ظلت أبواب الق¦ مفتوحة .  
د أن ج0Xh    اBلك ا$سن  T   ،   أ�� وا$قيقة وللتار�+
منذ   1990   3قرار  دية  o$ا رادة  ا�3  X +   Qنت  Tpالثا

بته، ..  ر o 0u   + T\ التناوب،   والدخول
 T والقوان�+ يعات  �̈ الت  � أن  ل  oªذلك،   أ    إ� 
القانونية  سانة  +   مستْ   ال�0 ال�0 والتعديhت 
+   ورثناها عن ا$ماية،   جاءت مع  يعية ال�0 �̈ والت

+   أواخر التسعينات .  T\ حكومة التناوب
اجع عن ماQن   يطلق عليه   ة ­    ال�0 +   هذه الف�0 T̄ T    ف اBعتقل�+ ±اح  شأنه »   وإطhق  من  ما  « قانون 
،    وتوف�+ هاته     الظروف  T T وعودة اBنفي�+ السياس�+
�+   ا� أن    يصحح  ا اد ا3ش�0 0u3السياسية دفع ا

اب عz دستور . 1996     o +u3 or موقفه    ويصوت
زلت  السيا�+   ا$اد،ما  النقاش  من   T·لر orو   
الراحل   Xالذي   بذ الكب�+  هود  o~ا جيدا  أتذكر 

سب للرجل .  ُ +u   هود 3بد أن oW وهو    + T̄ اليوس
ا من    خhل    خطاب  T¹ن واQ   ،ة أخرى oº من    
ها من ا$Tطب اBلكية،   أن الراحل  Bان و   غ�+ oال�
  +¼ +u   نQتناوب،و إ�  +    Qن   يتوق  Tpالثا ا$سن 
يث كنا نتابع     حوارا  ou فاوضات    علنياBأطوار    ا 
القيادات  ومع  روقة  ا3½  T +� oª مفتوحا    �   يبق 
الرأي   الراحل    أن   يفا�0  اختار  .  لقد  السياسية  
ر¾يا  ع;   يعيش  o +uوضوع    وBا   + T\   + Tالوط�  العام 
  + T\ 3ا    ا 0Âقي 0u    يستطع   �   + +   التناوب    ال�0 T\    رغبته
ت  Tr TÃة من حياته،   ووقع التوافق ب T ا3½خ�+  السن�+
 zع   +� ا اد ا3ش�0 0u3ى منه،    بعد أن حاز ا oك�
يعية ..  و­0  �̈ الت ت  orا3نتخا   + T\    و� ا3½ اBرتبة 
أو3،   ا  +   وز�+ T̄ اليوس الرwان  عبد  الراحل   T تعي�+
 من طرف جhلته،    الذي   Åفه بتشكيل ا$كومة،   
الف هش    يTÆ سبعة احزاب،     وداخل  0u    من 
خاصة  ة  كب�+ مشا�  هناك  Qنت  ا3½حزاب  هذه 
+   حزب ا3ستقhل الذي   تبوأ  T +Èمع حليفنا التار

مرتبة متأخرة جدا . 
وهنا 3بد من التذك�+ عz أن اBناضل    ا3½ستاذ 
+   ا$فاظ  T\ كب�+  دور   X ينة،   Qن  or عبدالقادر 
عتباره  or كب�+  جهود  o¢ ا3غلبية،   وقام  هذه   zع
  + T\ النواب  جلس  o¢   +� ا ا3ش�0 للفريق  رئيسا 
+   وQن مطلوor منه    0̄  بداية حكومة التناوب التواف

ال±ÖيÖة 
وللتاري²   _   أ½هد 
أن جلالة    الملك 

ال±سن ال»اáي  
 jرادïا ãل ¦áكا 

الجدية من¶ 1990    
  _iقرار التناوñ 
 والد³و� في  

 .. _ãتجربت 
   fلى qلك_  

 أسجل أن كل 
التشريعات 
والÖواáين 

والتعديلات التي  
 مس¦�   الترساáة 

الÖاáوáية 
والتشريعية 

التي   ورªناäا عن 
ال±ماية

جلالة الملك يستقبل الأستاذ ادريس لشكر بعد انتخابه كاتبا أول 2012
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  £لوjr مÓهو� مغر£ي ­ديد يتمثل 
àمîالم¾تر� ل mتاáïي اÒ

 كي½ طورت المoسسة الامنية 
عقيدتها الامنية للتفاعل مع 
تحدÜ الارهاب باعتباره jفة 

دولية؟
ما هي اهÍ المح¬ات التي 

عرفتها هاته المسيرة، وطنيا 
وقاريا ودوليا؟

ا$#من  مصا&  هي+ه(  إعادة  ن  # 34 كيد  التأ وجب  بداية 
N  G تكن مرتبطة حG4H بسياق ما بعد أحداث  OPالوط
ا  )Sوق ا$#حداث  هذه  ش+ت  ا  OYوإ رهابية،  ا$\ ماي   16
ة  3̂ _وا ها  G̀وتطو ا$#منية  ا_نظومة   O Gcلتحي مناسبة 
ا  )Sسد وق 3 )fالذي أصبح حقيقة و G 3jرها ديد ا$\ )Sخطر ال
مدينة  دفت  )Sاس امنة  O )mوم متفرقة  qليات  س  Os  G Ot

الدار البيضاء. 
 16 ليوم  ة  xyالغا رهابية  ا$\ ا$#حداث  عن  وا|ديث 
من  العديد  $ستعراض  ورة  OHل 34 يلنا  Gf  2003 ماي 
G الذي  OPص�ح ا$#م \$ G ارتبطت 34 )Pات ا_همة ال xا_ؤ�
هيل الفرق التقنية  # ا 4( OSأعقب هذه ا$#حداث، ومن بي
ا$#حداث  تلك  كشفت  فقد  ة.  GYر ا|3 م�ح   Gmلتدب
 G )Pالفرق الع�ية ال O Gcرهابية عن وجود .عدم توازن. ب ا$\
ط  والر34 البيضاء  لدار  34 طة  xال� ات  3mت O�  G Ot تشتغل 
O الفرق  Gcوب . O Gcتص Oة و� G �نت مؤه�( وت�O د�̀( )Pوال.
م�ح  ا  GSف ا  3Y ة  GYر ا|3 م�ح   Gmبتدب ا_+فة  التقنية 
 Gmرهابية . ومرد هذا ا$خت�ل إن � التعب ة ا$\ GYر ا|3
م�ح   G GPتقن  G Ot ا  )Sوق ا_سجل  النقص  إ�  راجع  �ن 
طة، وكذا  xات ال� 3mت O� G Ot O Gcة مقارنة مع العامل GYر ا|3
ات ومعدات العمل، وهو ما جعل  O Gmالتحه G Ot للنقص
من الصعب فة، دون ا$ستعانة بفرق من دول أجنبية.
تل O� التعامل حينئذ مع عدة مسارح لعمليات إرهابية
مسطرة  غياب  عن  أيضا  ا$#حداث  تلك  كشفت   �
ا$نفجارات  وقوع  م ن   G Ot  G OPالتق للبحث  �ددة 
ا_واد  بشأن  ة  3m O|ا  G Ot حاد  نقص  عن  وكذا  رهابية،  ا$\
إعادة  استد¡   ¢ ا_تفجرات،  صنع   G Ot ا_ستعم�( 
نظومة تدبGm م�ح  3Y ا_رتبط G OPانب التق G ا|3 Ot Gmالتفك

رهابية ة والعمليات ا$\ GYر ا|3
ن تلك ا$#حداث ش+ت فع� منعطفا  # وهنا أؤكد ل¤ 34
 )¦ حيث  ة،  GYر ا|3 م�ح   Gmتدب فرق   G̀ تطو  G Ot حا§ 
الوطنية  البطاقة  خدمات  منظومة  عن  تنظيميا  فصلها 
التشخيص  منظومة   G Ot معا  تمعان  3 Gf  O4� بعدما 
م�ح   Gmتدب وحدات  ذلك  بعد  وصارت   ، G #jالقضا
ة. GYر ا|3 م�ح  اء  3mخ .وحدة  ا  )Sوق yيت   G )Pال ة  GYر ا|3

ات من ا_ملكة. 3̂ G عدة  Ot مستق�( و$ ¬ركزة
 G Ojا_يدا  G OPالتق للتدخل  ية  مركز وحدة  إحداث   )¦  �
 G OPالد­ التق G¦رهابية وا_عقدة، وتقد را¦# ا$\ _عاينة ا|3
ة  هوية، فض� عن إحداث وحدة _عا|3 للوحدات ا|3

ددت  )f  G )Pال  NRBC والنووي   G البيولو®3 رهاب  ا$\
 Oت� أن  تمل  Gf  G )Pال ة  GYر ا|3 مسارح   Gmتدب  G Ot ا  )Sم¯
وحدات   G°و نووية،  أو  بيولوجية  أو  إشعاعية  موادا 
 Gmجرامية غ متخصصة للتعامل مع م�ح العمليات ا$\

ال±سيكية.
إص�ح   G Ot ا_هم  السياق  ن  # 34 ا_قابل   G Ot اعتقد  لكن 
G مرح�( ما بعد  Ot طة التقنية والع�ية �ن xمنظومة ال�
 G x³وs اللطيف  عبد  السيد   O Gcتعي بعد  أي   ،2015
 Gmحيث ¦( تغي ، G OPالعام ل�#من الوط G̀ G منصب ا_د Ot
G منظومة العمل  Ot طة التقنية والع�ية xل ال�q فلسفة
 . O Gcمت�زم  O Gcهدف قيق  )f ع¶  ا_راهنة  ت  )Yو  ، G OPا$#م
طة الع�ية والتقنية  xج لل� OSن الركون ا_م O̧ ول هو  ا$#
هو   G Ojالثا وا«دف  نائية،  ا|3 التحقيقات  تلف  O�  G Ot
 O½ا|وا موع  3� ع¶  ة  GYر ا|3 م�ح   Gmتدب فرقة   G¾تعم

بية. ا_غر
ية العامة ل�#من  G̀ وع، أصبحت ا_د x�_ا «ذا ا 3 Gfوتتو
ة،  GYر G تتوفر اليوم ع¶ 131 فرقة لتدبGm م�ح ا|3 OPالوط
ا$#منية  وا_ناطق  ا$#من  ت  G4$و تلف  O� ع¶  موزعة 
 G OPمن 800 تق xmك ا أ طية، ويعمل ¿3 xوا_فوضيات ال�
ات  3mت O� متخصص. � أصبحنا اليوم نتوفر ع¶ عدة
مظ�(  ت  )f يعا  3s تلت¾#  متطورة،  ية  )Áور وتقنية  ع�ية 
 Oي� الذي   G OPالوط ل�#من  نائية  ا|3  )Âوا$#د العلوم  مÃد 
 3mت Oو� البيضاء  لدار  34 الع�ية  طة  xلل�  G OPوط  3mت O�
وية. 3̂ ية  )Áات ر 3mت O� س Osط، و لر34 طة التقنية 34 xلل�
فقد   ، G #jنا ا|3 البحث   G Ot  GÄالع الدليل  Åية  # 34  O4ا GYوإ  
G منذ سنة 2015،  OPية العامة ل�#من الوط G̀ أفردت ا_د
ر  xÆيةً فائقة ل�ستÅالفاصل، أ G OPوهذا هو السياق الزم

يع  3s ر xÆل هذا ا$ست xyطة الع�ية والتقنية، و xال� G Ot
 xmك أ  Gmوبتعب  . GÄالع الدليل  ا  OSم ر  GY  G )Pال اÈطات 
 3mتعت  G )Pال ة  GYر ا|3 م�ح  فرق   G̀ تطو  )¦ فقد  وضوحا، 
العمليات  أو  را¦#  ا|3 تسجيل  م ن   G Ot متدخل  أول 
 O GÉز O )fصيص كذلك مركبات لنقل و O )f )¦رهابية، و ا$\
تقنية  ة وخفرها بطرق  GYر ا$#دÂ( ا_رفوعة من م�ح ا|3
 O GÉت لتخز G4بنا O Gmه 3 )f )¦ � ،ا للتلف OÊن عدم تعر OËل
طة  xال� ات  3mت O� ع¶  ا  OÊعر قبل   ، )Âا$#د أنواع  يع  3s

ات ال�زمة. 3m O|من أجل التحاليل وا
ونقل  رفع  �طات  يع  3s  O Gcوتقن .تسييح.  من  وا«دف 
ن وصول الدليل ا_رفوع  O̧ ليل الدليل العGÄ هو  )fو
و�،  ا$# وضعيته   G Otو  Âحا ع¶  ة،  GYر ا|3 م�ح  من 
 Ìا|¤، وهو ما يش G OÎالنيابة العامة وقا G OÎإ� قا

 . )Âة العادÏ واحداً من مدخ�ت ومرتكزات اÈا
O ا$#من  GÐر )4 G Ot 2015 ية سنة و¢ يعضد مفصلية و�ور
حققت   G OPالوط ل�#من  العامة  ية  G̀ ا_د أن  هو   ، G OPالوط
طة  xال�  G̀ تطو ال  3�  G Ot  O GÐالتار هذا  بعد  نوعية  طفرة 
ادة ا_طابقة  xÑ ¶صول ع| الع�ية والتقنية، ت+لت 34
 Gmمعاي وفق  الع�ية  طة  xلل�  G OPالوط  3mل�خت ودة  وا|3
G حافظ  )Pادة ال xÓال G°و 17025، و O G̀ ودة العا_ية إ ا|3
تلف  O� ¶مها عq3 لست سنوات متتالية وmت OÈا ا GSعل
البيولوجيا  ال  3�  G Ot والع�ية  التقنية  التخصصات 

ها.  Gmدرات والسموم وغ OÈعية وا xوالكيمياء ال�
بعد  ما  سياق  بشأن   GÔا_رج سؤال¤  إ�  لرجوع  و34
تلك  ن  # 34 القول   G OPكن GY رهابية،  ا$\ ماي   16 أحداث 
كبة  _وا مناسبة  فع�  ش+ت  رهابية  ا$\ العمليات 
أوجدها   G )Pال يعية  xالت� ل�ستجدات  ا$#من  مصا& 
ة  OÕ رهاب، وقانون م ة ا$\ OÕ  3Y قانون 03 03 ا_تعلق
 G )Pغسيل ا$#موال، وا$تفاقيات الدولية ذات الص�( ال

ا $حقا.  GSإل Oا ا_غرب أو ان� GSصادق عل
العامة  ية  G̀ ا_د درت  34  ،H|ا  $ ا_ثال  سبيل  وع¶ 
طة  xعادة هي+ه( الفرقة الوطنية لل� \ ا 34 )Sوق G OPل�#من الوط
 G Ot متخصصة  فرقة  حداث  \ 34 يسمح   Ìبش القضائية 
رهاب، حيث أصبحت ت�O حينئذ م تب  ة ا$\ OÕ م
وا_عقدة،  ا_ستجدة  را¦#  ا|3 تلف  O�  G Ot للبحث  وطنية 
ة  GYر وا|3 رهاب  ا$\ ة  OÕ _  G OPالوط ا_كتب  ا  OSبي من 
رهاب  ا$\  G4قضا ة  معا|3  G Ot صص  O )f الذي  ا_نظمة 
اب  )mية العامة _راقبة ال G̀ دث ا_د )f غرب، قبل أن_ 34
القضائية  اث  3f ل�# ا_ركزي  ا_كتب  $حقا   G OPالوط
 xيبا� أصبح  والذي  .البسيج.،  ب  اختصاراً  ا_عروف 
رهابية. را¦# ا$\ ديدات وا|3 )Sتلف ال O� G Ot التحقيقات

ماي  من   xع� السادس  أحداث  فرضت  أيضا، 
يفية  التعر ئق  x4الو طبيعة   Gmتغي  G Ot  Gmالتفك رهابية  ا$\
ية، وذلك  )mئق البيوم x4مرح�( الو G Ot الوطنية والدخول
ساءة  \$ O4 O̧ ة، و 3̂ ئق من  x4صينا «ذا النوع من الو )f

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

 بوبكر سبيك

   الناطق الرسمي باسم المديرية العامة لʿمن الوطني

 والمديرية العامة لمراقبة التراب الوطني
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إرهابية.  أو  إجرامية  غراض  �U الغ3:  هوية  استعمال 
من  ديد  2Bا يل  2Bا إصدار  و©  �Uا اYرح�_   : #M  _³ وقد 
شàت   : ال¡_ ونية،  لك3_ �Uا للتعريف  الوطنية  البطاقة 
# سندات ا�وية الشخصية،  :Nم � _1 : #M ا قفزة نوعية وق®_
منظومة  ديث  _jو ا�Uمان  عنا÷   :Ôتدع  _Ôي أن  قبل 
البطاقة  من   : الثا»# يل  2Bا خ�ل  من  ية  _òالر دمات  #Bا
: سنة  #M ³_ إصدارها : ونية ال¡_ لك3_ �Uالوطنية للتعريف ا

.2019
كذلك شàت تلك ا�Uحداث مناسبة لتدعÔ: التعاون 
زة ا�Uمنية، وتنشيط آليات  2��Uتلف ا #$ # :Nب :ÊؤسYا
خذ هذه الع�قة  � ا، قبل أن 1_ ̀: بي®# : ف التنسيق اYيدا»#
 # :Nالتعاون الوثيق بعد تعي : #M اندماجيا. تتمثل þمن.
العام   :rدYا منصب   : #M  : <ÇوS اللطيف  عبد  السيد 
العامة  ية  :rدYوا  : الوط¡# ل��من  العامة  ية  :rدYا لقطب 

: سنة 2015.  #M : اب الوط¡# Yراقبة ال3_

 مكافحة الإرهاب..
مؤشرات دالة

Lل  طط  #$  : الوط¡# ل��من  العامة  ية  :rدYا أفردت 
ا العرضانية  اتيجي®_ ن اس3_ #Û رهاب �Uة ا #2JY ملJمت
تلف  #$ ييد  _jو �Uمن  21 ا�Uحساس   :Ôلتدع ة  واYند2$
من اYغرب  � دق 21 _j : رهابية ال¡_ �Uجرامية وا �Uاطر ا #Vا

وبس�مة مواطنيه. 
ال  2$ : #M طلوبةYهذا الصدد، ولتحقيق الفاعلية ا : #Mو
ة، راهنت  ر̧: 2Bتلف صور ا رهاب و$# �Uاطر ا ة $# #2Jم
ة  #2Jم ال  2$  : #M التخصص   Gع بداية  ا�Uمن   éمصا
: هذا  #M رهاب، من خ�ل إسناد البحث والتحقيق �Uا
اث القضائية  2j النوع من القضا1: لÕكتب اYركزي ل��
، واYكتب  : اب الوط¡# ية العامة Yراقبة ال3_ :rدÕالتابع ل
التابع  اYنظمة  ة  ر̧: 2Bوا رهاب  �Uا ة  #2JY  : الوط¡#

. : ية العامة ل��من الوط¡# :rدÕل
إحداث   _³  ، اYيدان   : #M اJYتب  هذه  Lل  سناد  �Uو
ة  <qا مبا : التدخل واUقتحام  ½م®_ #M فرق متخصصة
العمليات  م=ح   : #M والتوقيفات  التدخل  Lليات 
را�³ اYنظمة، وتتمثل هذه الفرق  أساسا  2Bرهابية وا �Uا

Yراقبة  العامة  ية  :rدÕل التابعة  اصة  #Bا القوات   : #M
: التدخل  #M ت!# فرقا متخصصة : ، وال¡_ : اب الوط¡# ال3_
هوية  2Bوا ية  اYركز الفرق  وكذا  والقناصة،  واUقتحام 
 Gع ا  إحدا¶>  _³  : وال¡_  ، : الوط¡# ل��من  التابعة  للتدخل 

. : ت ا�Uمن عG الصعيد الوط¡# :1Uتلف و مستوى $#
 :óللتعا التقنية  ية  اهز 2Bا لتحقيق  الرغبة  سياق   : #Mو
أو  سفة  #1 عبوات  يضمن  الذي  ة  ر̧: 2Bا م=ح  مع 
ل��من  العامة  ية  :rدYا أحدثت  فقد  متفجرة،  أجسام 
ها  # ه3: 2 _j مع  اYتفجرات،   : لتقن¡: هوية  2Bا الفرق   : الوط¡#
لرصد  اللوجيستية،  واYعدات  ت  الروبو1_ ختلف  2̧
 : #M قد تستعمل : ومسح وإبطال مفعول اYتفجرات ال¡_

ارتJب Lليات إرهابية. 

واضح أن  سنة 2015 كان سنة 
مفصلية في هذا المسلسل 

المتراكب المستويات؟
أشدد،  Yاذا   . التا©: التساؤل  �Uطرح  قوسا  أفتح  وهنا 
السنة   :æ fنت   2015 سنة  أن   Gع  ، _rمتوا بش% 
واب  2Bوا ؟  : ا�Uم¡# العمل  هيàه_  إعادة   : #M الفاص�_ 
: إدماج  #M ةTت $طة حاàن هذه السنة ش�U ببساطة
ة  #2Jم ال  2$  : #M  : نا»� 2Bا والبحث   :ùستع�Uا العمل 

را�³ ا�Uخرى..  2Bتلف ا رهاب و$# �Uا
 : اب الوط¡# ية العامة Yراقبة ال3_ :rدYاز ا فقد أصبح �2
طة  ال=> ضباط  مع  ودا�³  وثيق   : ميدا»# بتنسيق  يعمل 
رهاب والتطرف،  �Uة ا #2Jال م 2$ : #M # :Nالقضائية العامل
اYعلومات  يع  2S  :Gقب بش%  م  إشار¶_ رهن  ويضع 
ت  لتنظ̀: 21 اصة  #Bا واUستخباراتية  اUستع�ماتية 
رهابية، وهو ما  �U1: ا� #B : ارتبا-م 21 #M شتبهYتطرفة واYا
ا  : اعتمد¶_ بة اUستباقية ال¡_ : اYقار #M Ëش% قطب الر

رهاب.  �Uة ا #2Jال م 2$ : #M بية اYملكة اYغر
أحدثت  واYيدانية،  التقنية  ليات  ¢Uا �ذه  ا  # :rوتعز
: كذلك منذ  سنة 2018  ية العامة ل��من الوط¡# :rدYا
 : #M  ، : التق¡#  Îوالد  : نا»� 2Bا ل�ستع�م  هوية  2Bا الفرق 
التحقيقات  خدمة   : #M  ýالع لتسخ3:  جديدة  خطوة 

ال  2$  : #M اUستع�م  قنوات  كذلك  ولتنشيط  نائية،  2Bا
رهابية.  �Uجرامية وا �Uاطر ا #Vة ا #2Jم

ة  ر̧: 2Bا ة  #2JY وية  و�2 ية  مركز فرق  خلق  أيضا   _³  �
اBديثة،  لتكنولوجيات  21 اYرتبطة  ة  ر̧: 2Bوا اYعلوماتية 
: عززت بدورها اليقظة اYعلوماتية لرصد وكشف  وال¡_
اطر التطرف ال=يع ع23  رهابية و$# �Uبة الدعاية ا و$ار
ا�Uمن  اء  خ23 طور  أيضا،  متصل  سياق   : #Mو نت.  ن3_ �Uا
معلوماتية  منصة   .2024. ية  ار 2Bا السنة   : #M  : الوط¡#
جرامية  �Uوا رهابية  �Uا ت  اVتو1: عن  للتبليغ  تفاعلية 

نت تس� منصة .إب�غ..  ن3_ �Uشبكة ا Gع
. الذي يفرض  :rنصة من واجب .التحذYوتنطلق هذه ا
من   ، :Æما 2Bا أمننا  Sاية   : #M  Éنسا أن  يعا  2S علينا 
يضا أو  ر _j يتضمن :

خ�ل التبليغ عن ± $توى ر;_
. :ùأو إجرا : إشادة بعمل إرها»2

ة  #2Jم ال  2$  : #M  : ا�Uم¡# العمل  يàه_  2¶ ا  �̧ دا وع�قة 
ية  ات جوهر رهاب، U بد من التنويه إ© أن  تغي3: �Uا
½مة طرأت عG فلسفة وعقيدة اYؤسسة ا�Uمنية بعد 
ططات  #$  Gع  : ا»2 2 :jإ وقع  �ا  fن   : وال¡_  ،2015 سنة 

رهاب.  �Uة وا ر̧: 2Bة ا #2Jل مL
ا�Uمنية  اYؤسسة  ت  غ3: مث�،  التواصل  ال  2$  : #ôف
كن  :̧  U .أنه   Gع تنص  fنت   : ال¡_ السابقة  ا  عقيد¶_
التواصل إU بشأن ما يفرض القانون التواصل بشأنه. 
يفرض  ما   Uإ اYواطن  عن  جب  #j  U. حاليا  لتصبح 
عامة  قاعدة  أصبح  التواصل  أن  أي  به.،  2Ú القانون 

: السابق.  #M نf � رد استثناء وليس 2$
من  ع�م،  �Uا وسائل  مع  التعاون  فلسلفة  تغي3:   _³  �
# .علنية  :Nاد أرضية للتعاون وآلية للتوفيق ب 2 :jخ�ل إ
القانون  خرق  دون   . : ا�Uم¡# العمل  و.qية   . : #ôالصح
هذا   : #Mو لÕعلومة.  الوصول   : #M اBق  ب  2Ú ودون 
خلية   : الوط¡# ل��من  العامة  ية  :rدYا أحدثت  طار،  �Uا
وسائل   :Gثä مع  للتواصل  وية  2� وخ�1:  ية  مركز
ا،  2¶ اصة  #Bا ا�Uجوبة  وتوف3:  م  طلبا¶_  : _ôلتل ع�م،  �Uا
 éمصا تدخل  جال  2̧ ا�Uمر  تعلق  Cا  Lلهم  وتيس3: 

ا�Uمن. 
ل��من  العامة  ية  :rدYا كثفت  السياق،   نفس   : #Mو
رهاب،  �Uة ا #2Jال م 2$ : #M من آليات التواصل : الوط¡#
 : #M ا التحسيسية _¶�S : #M البعد التوعوي Gوراهنت ع
 # :NواطنYة مع ا <qباYاللقاءات ا : #Mو ، :ÇدرYالوسط ا
بش%  اYقامة  طة  لل=> اYفتوحة  م  :1 �Uا تظاهرات   : #M
ات من اYملكة، وكذلك من  من  : عدة �2 #M : 2 :Òتدر
اYنشورة  ت  واVتو1: طة  ال=>  _� 2$ إصدارات  خ�ل 
مواقع   Gع  : الوط¡# ل��من  الرTية  ت  اBسا21  Gع

 . :Æ التواصل اUج̀_
اYناعة   # :rتعز  : #M التواصلية  بة  اYقار هذه  سا�ت  وقد 
وكشف   ، # :NواطنYا عند  التطرف  اطر  #$ ضد  الذاتية 
اطر  # الناشئة ضد $# :Nص _jرهابية، و �Uزيف الدعاية ا

نت.  ن3_ �Uع23 شبكة ا : ا»# التطرف السي23

. أصبح الامن فاعلا ديبلوماسيا  او 
جيوسياسيا،وصار دوره واضح في 
تكريس  مكانة المغرب الدولية . ما 

هي اهم ملامح القفزة النوعية 
دوليا ، وكيف يخدم الامن بلاده 
وقضاياها المصيرية من قبيل 

القضية الوطنية الاولى  انطلاقا 
من مجهوداته الامنية؟

ثالثا. ريادة المغرب في مجال 
التعاون الدولي لمكافحة الإرهاب. 
ة  #2Jال م 2$ : #M غربYدة ا ليس هناك أي q وراء ر1:
دة  ذه الر1: #ñ . رهاب عG الصعيد اUقلي�: والدو©: �Uا
 _³  : ال¡_ ة  # اYتم3: بية  اYغر ية  للتجر حتمية  نتيجة   :æ

وهنا أفتح قوسا 
لأطرح التساؤل 

التالي. لماذا 
أشدد، بشكل 
متواتر، على 
أن سنة 2015 

كانت هي السنة 
الفاصلة في 

إعادة هيكلة 
العمل الأمني؟ 

والجواب ببساطة 
لأن هذه السنة 
شكلت محطة 

حاسمة في 
إدماج العمل 
الاستعلامي 

والبحث الجنائي 
في مجال 

مكافحة الإرهاب 
ومختلف الجرائم 

الأخرى.. 

سنة من 
العهد الجديد
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نتاج  أيضا  و()  رهاب،  ا0/ ة  م345 ال  89  ( 3: صيدها  >?
اA0منية  ا  >Bومؤسسا بية  اIغر لMملكة  دي  8Pا راط  3 3RSل
رهاب، و()  اطر التطرف وا0/ ) اPرب العاIية ضد 39 3:
القاضية  بية  اIغر اA0منية  زة  8]A0ا لفلسفة   _ (̀ تتو كذلك 
تلف  39 مع  ا0ستخباراتية  اIعلومات  يع  8k بتبادل 
ة للحدود  ديداته العا?8 >Bرهاب و اطر ا0/ الدول بشأن 39

الوطنية. 
ا0تفاقيات  يع  8k  uع صادقت  بية  اIغر فاIملكة 
رهاب،  ا0/ ة  345 8y  >zالص ذات  الدولية  والصكوك 
هذه  مع  يعية  الت�� ا  سان�< >? ومSءمة   3 بتحي�) وقامت 
و9ور�)   نشيطا   Sفاع كذلك  وتعت�8  الدولية،  الصكوك 
ة  345 8y اIعنية  هوية  8Pوا الدولية  اIنظمات  تلف  39  ( 3:
التطرف  ة  345I و�)  8] مكتبا  تضن  >Rو رهاب،  ا0/
ة  Iوا[8 دولية  عات  اج�< عدة  أست  >?  � رهاب،  وا0/

 . ( رها�8 تنظ�) داعش ا0/
رهاب.،  ا0/ اطر  39 بشأن  .التحذ?)  Iبدأ  ا  م�3 وتكريسا 
يع  8k تقا�   uع بية  اIغر اA0من  مصا�  حرصت 
ت  ا بشأن التنظ�) (Bتوفرة لدIعلومات ا0ستخباراتية اIا
العا�،   دول  تلف  39  ( 3: اA0منية  زة  8]A0ا مع  رهابية  ا0/
يع  اIشار من  ات  الع�� اض  إ[8 من  مكن  ما  وهو 

) عدة دول صديقة وشقيقة. رهابية :3 ا0/
اA0طراف  واIتعدد   ( Aالثنا� التعاون  هذا  سد   8 >R وقد 
ا0ستخباراتية،  لMعلومات  مكثف  تبادل  خSل  من 
زة اA0منية الصديقة  8]A0كة مع ا والقيام بعمليات مش�<
ي5  ء الذي جعل من اIغرب �� ( والشقيقة، وهو ال��
سواء  اIتوسط  حوض  منطقة   ( 3: �ما  اتيجيا  إس�<
ورو�8 أو  A للحلف اA0طل�) أو Iنظمة اA0من والتعاون �8

يكية. ت اIتحدة اA0مر لنسبة للو�0) 8�
سة العديد  Aغرب ر�Iتبوأ ا ، ام الرا3¢ 3 وبفضل هذا ا0ل�<
ة  345 8y اIعنية  الدولية  ت  واIنتد�) عات  ا0ج�< من 
تنظ�)  ضد  الدو£)  التحالف  ع  اج�< ا  ف�) ا  8y رهاب،  ا0/
ع  ) ماي 2022، واج�< دينة مراكش :3 8y نظمIداعش ا
مارس   ( 3: اIنعقد  يقيا  فر 8� اصة  3Pا  3 ك�) ال�< موعة  89
اIستوى  رفيع  ع  لSج�< الثانية  الدورة  وأشغال   ،2023
 ( 3: يقيا  فر 8� واA0من  رهاب  ا0/ ة  م345 0ت  و̈ لرؤساء 

يونيو 2023. 
الدو£)  التعاون  ال  89  ( 3: اIغرب  دة  (� 8? افا  واع�<
ية  ª< ا0ستخبارات اIركز ت و̈ رهاب، و[8 ة ا0/ 345I
) سنة  3:  FBI (£يكية ومكتب التحقيقات الفيدرا اA0مر
 ( 2021 رسائل شكر وامتنان لMد?) العام لASمن الوط¬3
إ?�   uع  ، ( kو®� عبداللطيف   ( الوط¬3 اب  ال�< وIراقبة 
زة  8]A0ا ا  >Bوفر  ( ال¬< الدقيقة  ا0ستخباراتية  اIعلومات 
ومكتب   (̄ ي اA0مر يش  8Pا ومكنت  بية  اIغر اA0منية 
̄) يد±  ي التحقيقات الفيدرا£) من توقيف جندي أمر
) خط�)  وع إرها�8 يدج .، ¨ن بصدد تنفيذ م�� .كول ?8

دينة نيويورك.  8y دف منشآت حساسة يس�<
التابع  ية  والعسكر السياسية  القضا�)  مكتب  أشاد   �
 8  3 بتار̀) ارجية  3Pا للشؤون  يكية  اA0مر  >ªالدو لكتابة 
رهاب،  ة ا0/ ود م345 8] ( يل 2024، بدور اIغرب :3 أ?8
دف  (B اIغرب  مع   ( اA0م¬3 .التعاون  أن   uع مؤكدا 
 ( 3: والسكينة  واA0من  ا0ستقرار  ن  ل3³ ك  مش�< بش´ 
 uع ومشددا  يقيا.،  أفر ل  �µو وسط  A0ا ق  ال�� منطقة 
يكية  اA0مر اIتحدة  ت  الو�0)  3 ب�)  ( اA0م¬3 .التعاون  أن 
تدع�)    ( ويبت·3  ، 3 ومت�) ºيق  تعاون  هو  واIغرب 
3 التبادل  رهاب، وتعز?) ة ا0/ هوي، وم345 8Pا0ستقرار ا

جها اIغرب..  ) ي�3 صSحات ال¬< التجاري، وتطو?) ا0/
ت  ا الو�0) ) تشيد ف�) و� تكن تلك ()  اIرة الوحيدة  ال¬<
) مع اIغرب،  يكية بنجاعة التعاون اA0م¬3 اIتحدة اA0مر
فقد  بية،  اIغر اA0منية  زة  8]A0وا اIؤسسات  افية  ح�< و�8
ا  ن�� أن  وللبنتاغون  يكية  اA0مر ارجية  3Pا لوزارة  سبق 
التعاون  ا  ف�) يثمنون  ¾فية  بSغات   2021 يوليوز   ( 3:

اللطيف  عبد  حيل   >? أعقاب   ( 3: اIغرب،  مع   ( اA0م¬3
غوانتنامو،  بة  مغار آخر  يعت�8  ¨ن  الذي   ،À 3�

 . ( رها�8 واIستشار السابق لزع�) تنظ�) القاعدة ا0/
طر  3Pا ييد  >R  ( 3: اIغرب  دور   uع كذلك   >zمث Ä و
لوز?)  سبق  فقد  الوطنية،  للحدود  العا?8   ( رها�8 ا0/
ه   اعت�8 ا  8y نوه  أن   2024 ينا?)   ( 3:  ( سبا�3 ا0/ الداخلية 
اA0منية  زة  8]A0ا به  تقوم  الذي  للغاية.  اIهم  .العمل 
رهاب ، مشددا عu أÁية  ة ا0/ ال م345 89 ( بية :3 اIغر
.والذي  ال،  8Âا هذا   ( 3:  3 (Ãالبلد  3 ب�)  ( Aالثنا� التنسيق 
ابية خSل السنة اIاضية، بعدما Ä< تنفيذ  8 (Rإ _ À ر نتا �yأ
عن  أسفرت  إرهابية،  خلية  ضد 14  كة  مش�< ºليات 
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بية أن  زة اA0منية اIغر 8]ASسبق ل ، >zسياق ذي ص ( و:3
 >ªبدو داعش  تنظ�)  قيادي  أحد  توقيف   ( 3: ساÁت 
) يوليوز 2021، بعدما وفرت معلومات دقيقة  ن :3 اليو�3
 ( نية لوضع اليد عu مواطن مغر�8 طة اليو�3 قادت ال��
 . ( رها�8 ) تنظ�) داعش ا0/ سبق أن تقلد مناصب قيادية :3
) نفس السنة أيضا، مكنت اIعلومات ا0ستخباراتية  و:3
 ( الوط¬3 اب  ال�< Iراقبة  العامة  ية  اIد?) ا  قدم�<  ( ال¬<
اIدعو  اختباء  م5ن  ديد  >R من  يطالية  ا0/ للسلطات 
دفت  ) ºلية نوعية اس�< يطاليا، :3 / اء. وتوقيفه �8 ) ال�8 .أ�8
داخل  إ£  تسللوا   3 (Ãالذ داعش  تنظ�)  قيادي  9اÀة 

 . ( ورو�8 A0العمق ا

ما هي اهم عناصر الفعل 
الامني اليومي في العلاقة مع 

المواطنين؟
 ( اA0م¬3 العمل   Àعنا صوص  3 8R  Èسؤال  uع جوا�8 
أوكد  أن   (£ اÉحوا  اIواطن،  مع  تقاطعه   ( 3:  (Êاليو
عبد  السيد   3 تعي�) مع  ت  تغ�) اA0منية  العقيدة  ن  A 8�  Èل
 ، ( ) منصب اIد?) العام لASمن الوط¬3 3: ( اللطيف kو®�
 uع أشدد  أنفك   0   ( عل¬3 8 (R الذي  السبب  هو  وهذا 
صSح  قيق ا0/ >R ( أن سنة 2015 تعت�8 9طة  حاÉة :3

 . (Ì الشامل والعميق لMرفق العام ال��
ناط وجود الوظيفة اA0منية أصبح هو خدمة اIواطن،  3Ï
 ( ديدة لMرفق اA0م¬3 8Pقاصد اIمع ا �® وهذا اIناط ي�<
القانون  بتطبيق   (�Ðح مÑف  از  8] من  انتقل  الذي 
 ( 3: تتمثل  ºومية  خدمة  يقدم  مواطن  عام  مرفق  إ£ 

اA0من. 
اA0منية،  اIؤسسة  صورة   ( 3: فقط   Òيتج يعد   � فاA0من 
موعة من  ثابة حق دستوري تتفرع عنه 89 8y ا أصبح 3yوإ
السSمة   ( 3: واPق  اPياة   ( 3: ¨Pق  اA0خرى  اPقوق 
تتطبع  عامة  خدمة  اA0من  أصبح   � ها،  وغ�) سدية  8Pا
 uع  (Êالعمو الطلب  ايد  3 >? ظل   ( 3: خصوصا  ودة،  8P 8�

اA0من. 
العامة  ية  اIد?) جعل  الذي  السبب  هو  هذا  ولعل 
) تطور منظومات خدماتية متطورة لفائدة  لASمن الوط¬3
ومنصة  ية  >Ïالر اÓوية  منظومة   ( 3: ثلت  >y اIواطن، 
) تتيحهما البطاقة الوطنية  الطرف الثالث اIوثوق به ال¬<

ديدة.  8Pؤمنة اIا ا ) صيغ�< ونية :3 لك�< للتعريف ا0/
تÖيل  من  اIعلوماتية  اIنظومة  هذه  مكنت  وقد 
بعد،  عن  اIنجزة  للخدمات   (

الر×< ا0نتقال  وت�يع 
العامة  ية  اIد?) ا  وضع�<  ( ال¬< ية  >Ïالر Óوية  8� 0ستعانة  8�
الوزارات  تلف  و39  3 اIواطن�) إشارة  رهن   ( الوط¬3 لASمن 
بناك  A0ا مثل  ا3Pواص   3 والفاعل�) العمومية  والقطاعات 

 . Ø 3 وغ�) ن واIوثق�) ئ�< ومؤسسات ا0/
السنوات   ( 3:  ( الوط¬3 لASمن  العامة  ية  اIد?) أطلقت   �
تعزز   ( ال¬< تمعية  8Âا اIبادرات  من  موعة  89 ة،  اA0خ�)
ا عu سبيل  . واستعرض م�3 ( البعد اIواطن لASمن الوط¬3
اIعطيات  لتسجيل   >zتنقIا اIركبات   ÐPا  0 اIثال 
ديد  8 >Rو از  8 3Rإ  ( 3: ا  �م�< تتحدد   ( وال¬< يفية،  التعر

والنائية.  القروية  اIناطق  كنة  لسا الوطنية  البطاقات 
ك�� من  رقام، تتوفر مصا� اA0من حاليا عu أ A0وبلغة ا
ها  3 مركبة 9موª< من هذا النوع، وقد Ä< تسخ�) س�) 3k
ألف   14 من  ك��  أ زت  8 3Rوأ اPوز،  زلزال  أعقاب   ( 3:
3 من الزلزال.  (Ãر 3ÐتIلفائدة ا ( ا�3 بطاقة وطنية بش´ 89
 (uطف منصة  إطSق  اIنÐمة  السنة  خSل   >Ä أيضا 
 . ( ا الفرق التقنية Iصا� اA0من الوط¬3 >Bطور ( ) ال¬< 3Ùت 39
اA0طفال  حول  البحث  لت�يع  معلوماتية  منصة  و() 
ا  ف�) مشكوك  أو  غامضة  ظروف   ( 3: م  ABختفا 8� اÐIح 
إجراءات   ( 3:  (± ا0ج�< التواصل  مواقع  اك  إ�� ع�8 
اصة  3Pا ات  والن�� الصور  ستخدام  8� البحث 

 . >zستعجIا

. عرف المغرب تجربة فريدة  عالميا 
تمثلت في التجربة التي قادها 

جلالة الملك في طي صفحة 
الماضي توجت بتقرير هيئة 

الانصاف والمصالحة، الذي  تضمن 
شقا يتعلق بالحكامة الأمنية.

 لوحظت دينامية خاصة  من طرف 
مؤسستكم  ازاء المؤسسات التي 

تعمل في المجال الحقوقي 
ومنها المجلس الوطني لحقوق 

الانسان ، وكذا هيئة محاربة الرشوة  
واللجنة المتعلقة بالمعطيات 

الشخصية. في اي سياق تضعون 
هاته المجهودات بالنسبة للجهاز 

الأمني؟
أين وصل تنفيد التوصيات 

ذات العلاقة بالحكامة الامنية 
الواردة في تقرير هيئة الانصاف 

والمصالحة؟
 وما هي القرارات التي ترون 

انها ذات تأثير كبير في مستقبل 
عمل المؤسسة الامنية من هاته 

الزاوية؟ 
ورة النجاح  3À غربIا ( 3: (Ìوقرا (yيطرح  ا0نتقال الد  
ودا  ومساÁة  �Öالذي عرف تطورا م ، ( ) ا0نتقال اA0م¬3 3:
تعددت  الذي  البSد،  ملك  يده  (? ما  قيق  >R  ( 3: فعلية 
) لتطو?) البSد  ا يقوم به ا0من اIغر�8 8y مناسبات إشادته
) تثبيت  ا�ا لMعاي�) الدولية :3 ن استقرارها، واح�< 3Ûو
 ( 3: ، ( لنسبة لÈ مسار ا0نتقال اA0م¬3 3 وصل �8 (Ãمن، أA0ا
تمعية  8Âناعة اIن ا 3Ûام حقوق ا0نسان  و ن  اح�< 3Û
 (Üوسط اقلي ( ) نفس الوقت 0 س�) واIغرب يعيش :3 3:

وقاري صعب وموسوم ب´ انواع ا0ضطراب؟
اA0سا®)  اA0منية..اÂدد  ا5Pمة  إن  ا0  8kإ لنقل    .  
ا من شك أن الوظيفة اA0منية توجد  3Ï  .منيةA0للوظيفة ا
إن  بل   ، 3 اIواطن�) ت  وحر�) حقوق  مع  اس  >y خط   ( 3:
 ( ا مصا� اA0من تنÐف :3 ) تشتغل عل�) ام ال¬< 3Pادة اIا
ا0ت تتقاطع مع فضاء اPقوق  كث�) من اA0حيان إ£ 89

ت.  واPر�)
ية  للحر واIقيدة  ية  از ا0ح�< فالتداب�)  ذلك،  من  ك��  أ
) أوجدها القانون تفرض عu مصا� اA0من إحاطة   ال¬<
جرائية  ت والشÑيات ا0/ 3� ا بسياج من ال3³ ºل موظف�)
صون  إلزامية   3 ب�) والتوفيق  التوازن  لتحقيق  والقانونية 
ت من  ام اPقوق واPر�) ة وقدسية اح�< اA0من من [8

نية.  ة �� 8]
لASمن  العامة  ية  اIد?) رطت  3 3Rا اIنطلق،  هذا  ومن 
نصاف  ا0/ هيئة  توصيات  تنفيذ  مسلسل   ( 3:  ( الوط¬3
 >ªالعدا مسلسل   ( 3: أساسيا  ي5  �� نت  و̈ واIصاPة، 
 ( ال¬< التقنية  ات  8� 3Pوا هود  8Pا خSل  من  ا0نتقالية 

أيضا تم خلال 
السنة المنصرمة 

إطلاق منصة 
طفلي مختفي 
التي طورتها 
الفرق التقنية 
لمصالح الأمن 

الوطني. 
وهي منصة 
معلوماتية 

لتسريع البحث 
حول الأطفال 

المصرح 
باختفائهم في 
ظروف غامضة 

أو مشكوك 
فيها عبر إشراك 
مواقع التواصل 
الاجتماعي في 
إجراءات البحث 

باستخدام الصور 
والنشرات الخاصة 

المستعجلة. 

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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طة العMية إ£ جانب هيئة  ) لل�� ت�8 الوط¬3 3Âزها ا 8 3Rأ
 ( ي¬3 8Pا التشخيص  مسطرة   ( 3: واIصاPة  نصاف  ا0/
 3 (Ãالتكو ن  3Û خSل  من  وكذا   ، الضحا�) لرفات 
نسان، وكذلك  ال حقوق ا0/ 89 ( ) اA0من :3 3ÙوظI ج اIم�3
تلف  ) مع 39 Aا� من خSل إرساء آليات متينة للقطع ال�3
لتطبيع مع  ) قد تسمح �8 مظاهر .اIقاومة اIؤسسية. ال¬<

نسان.  اك حقوق ا0/ ان�<
 ( ية العامة لASمن الوط¬3 ) هذا الصدد،  عقدت اIد?) و:3
حقوق   ( 3: ج  اIم�3  3 (Ãالتكو ال  89  ( 3: كة  ا �� اتفاقيات 
نسان، وبعده  لس ا0ستشاري Pقوق ا0/ 8Âنسان مع ا ا0/
شتن�8   14  3 بتار̀) نسان  ا0/ Pقوق   ( الوط¬3 لس  8Âا مع 
كة  ا ة إطارا لل�� 2022. وقد شÑت هذه ا0تفاقية اA0خ�)
ام  اح�< وتوطيد  التدريب  ال  89  ( 3: اIؤس�)  والتعاون 

) الوظيفة اA0منية. نسان :3 حقوق ا0/
 AÄدعا إرساء  Óا،  هداف  Ä ا0تفاقية  هذه  سطرت  وقد 
ك  اIش�< العمل  تطو?)  وم  (? مستدام  مؤس�)  تعاون 
Pقوق   ( الوط¬3 لس  8Âوا  ( الوط¬3 اA0من  مصا�   3 ب�)
 ( 3: نسان  ا0/ حقوق  بثقافة  وض   ال�3 بغرض  نسان  ا0/
مرجعا  وجعلها   ، (Ì ال��  3 (Ãوالتكو التدريب   _áمنا
نفاذ  / 8� 3 ) اÑIف�) ) اA0من الوط¬3 3Ùهام موظI مؤطرا Sودلي
اIؤسسة  تبذÓا   ( ال¬< هود  8Pا  âد عن   Sفض  ، 3 القوان�)
اIيدانية  والتدخSت  اIهنية  اIمارسات   3 لتعز?) اA0منية 
حقوق  ال  89  ( 3: والدولية  الوطنية  لMعاي�)  تستند   ( ال¬<

نسان.  ا0/
بش´  ديدها  >R  >Ä فقد  التعاون،  هذا  ا0ت  89 أما 
3 اIعارف  اã_ تكوينية لتعز?) ) تنظ�) دورات و?8 أسا®) :3
 ( 3Ùنسان لفائدة أطر وموظ ال حقوق ا0/ 89 ( والكفاءات :3
ذات  واIراجع  ات  8� 3Pا من  وا0ستفادة   ، ( الوط¬3 اA0من 
 Sفض اIؤسساتية،  نشطة  A0وا ت  واPر�) Pقوق  8�  >zالص
 _áمنا  ( 3: أساسية   ة  3 كرك�)  ( اPقو:< البعد  تكريس  عن 

) سا?A اIمارسات الوظيفية.  Ì) و:3 3 ال�� (Ãالتكو
العامة  ية  اIد?) نظمت  ا0تفاقية،  Óذه  آنية  ة  8k وك�<
يوما  نسان  ا0/ Pقوق   ( الوط¬3 لس  8Âوا  ( الوط¬3 لASمن 
يوم  لقنيطرة،  8� طة  لل��  (̄ اIل äIد  8� وطنيا  دراسيا 
واIمارسات  اIعاي�)  تناول   ،2022 شتن�8   20  3 ا0ثن�)
وب العقوبة  3À ه من لوقاية من التعذيب وغ�) اIتعلقة �8
أثناء  اIهينة  أو  الSإنسانية  أو  القاسية   >zعامIا أو 
ية.  ت اPراسة النظر >R التوقيف وا0ستجواب والوضع
وطنية   صيات  3 �Å الدرا®)   اليوم  هذا   3Ðح وقد 
قوق  8R اIعنية  åية  A0ا ليات  æ0ا ثل  >y دولية  وأخرى 
) مندã_ يتضمن  ã_ تكوي¬3 3� نسان، � Ä< أيضا إطSق ?8 ا0/

 ( 3Ùوموظ موظفات  لفائدة  للتدريب   ورشات   >zسلس
يداع  /Sصصة ل 3Âكن ا راسة اA0ما 8R 3 ) اÑIف�) اA0من الوط¬3
 ( 3: ( ية، وذلك لتكريس البعد اPقو:< واPرمان من اPر

. 3 ) إنفاذ القوان�) 3Ùل موظº
 ( ن مصا� اA0من قطعت أشواطاً �مة :3 A زم �8 8Pكن ا (yو
تنفيذ   ( و:3 نسان  ا0/ حقوق   uع بية  وال�<  3 (Ãالتكو ال  89
بش´  ذلك   uويتج واIصاPة،  نصاف  ا0/ توصيات 
 ( لشارع العام، و:3 8�  (Êاليو ( ) تدب�) الشأن اA0م¬3 3: 3èوا
) إºال مبادئ  ، و:3 3 ويد ا3Pدمات اIقدمة لMواطن�) 8 >R
 ( ) صفوف منتس¬8 Âاسبة :3 التخليق وربط اIسوولية �8

اA0من.
) اIؤسسة اA0منية تدع�) الثقة :3

   ما هي في تقديركم درجة  و 
طبيعة  تغير  نظرة المغاربة إلى 

مؤسستهم الأمنية وكيف تم في 
رأيكم  تغير نظرة الأمن الى نفسه 

ووظيفته  مع مجيء العهد الجديد ؟
) ºل اIؤسسة اA0منية   . يتجu ارتفاع منسوب الثقة :3
 >ªتبادIا فالثقة  ت.  مستو�) عدة   uوع ا0ت  89 عدة   ( 3:
قبال  ا0/  ( 3: أو0   uتتج اA0منية  ومؤسسته  اIواطن   3 ب�)
ي الكب�) عند تنظ�) الدورات السنوية لتظاهرة  ماه�) 8Pا

. ( م اA0بواب اIفتوحة لASمن الوط¬3 أ�)
م اA0بواب اIفتوحة لASمن  (� A0 امسة 3Pالنسخة ا ( 3: Sث 3Ï
ة اIمتدة  ، خSل الف�< ¨د?) دينة أ 8y نظمت ( ) ال¬< الوط¬3
ك�� من  من 17 إ£ 21 ماي 2024، زار فضاء التظاهرة أ
3 الزوار  ، دون احتساب مSي�) A?3 و 120 ألف زا مليون�)
اضية  رة اف�< ) الذي وفر ز�) الذي زاروا التطبيق اIعلوما�<
الرابعة  النسخة  خSل  وقبلها  التظاهرة.  أروقة  تلف  3Â
ك�� من مليون و150  دينة فاس، زار فضاء التظاهرة أ 8y

م فقط. سة أ�) 3k ( 3: A?ألف زا
م الكب�) الذي يوليه  ) ا0ه�< � تتجu هذه الثقة كذلك :3
ز ذلك من خSل  ) للوظيفة اA0منية، وي�8 الشباب اIغر�8
طة  ت ال�� تلف مبار�) شيح 0جتياز 39 قبال عu ال�< ا0/
 300  3 ب�) ما  اIقدمة  الطلبات  اوح  ت�< إذ  سنة،   ê
ا0نطباع   3èيو مؤ��  وهو  سنة،   ê ألف  و400  ألف 
 >zنبي كوظيفة  اA0من،  وظيفة  حول  للشباب   ( ا�8 8 (R ا0/
والذود  م  سSم�< وصون   3 اIواطن�) أمن  دمة  3P منذورة 

عن مصا� الوطن. 
فقط،  ا0ت  8Âا هذه   uع  3 اIواطن�) ثقة   Ðتقت و0 
يع  8k مع   ( ا�8 8 (R ا0/ التفاعل   ( 3: أيضا  تتمثل  بل 

العامة  ية  اIد?) ها  تن��  ( ال¬< ت  واÂتو�) البSغات 
التواصل  شب5ت   ( 3: ا  >B حسا�8  uع  ( الوط¬3 لASمن 
 >Ùواطن ¨ن يتلIوقد 0حظنا كيف أن ا ، (± ا0ج�<
من  ليبدد  كب�)  م  ه�< 8� ت  واÂتو�) البSغات  هذه 
 ( ها :3 ) ي�< ن�� خÓSا العديد من اA0خبار الزائفة ال¬<

الشب5ت التواصلية. 
 ( 3:  3 اIواطن�) ثقة  كذلك  ز  ت�8 متصل،  سياق   ( و:3
  ( ا�8 8 (R طية واA0منية من خSل التفاعل ا0/ مؤسسته ال��
عن  للتبليغ  مؤخرا  ها  تطو?)  >Ä  ( ال¬< إبSغ.   . منظومة  مع 
رهابية، وكذا من خSل حرص  جرامية وا0/ ت ا0/ اÂتو�)
أو  دفه  تس�< ة  (yجر  ê عن  اIبا��  التبليغ   uع اIواطن 
بة  اعة اIقار 8 3R ( ايدة :3 3 >�Iفبفضل الثقة ا . دف الغ�) تس�<
زجر  معدل  مäا  ايد  3 و?<  ، 3 اIبلغ�) عدد  ايد  3 >? اA0منية، 
 ( ا، وتناقصت :3 ) Ä< رصدها واستجSء حقيق�< راAÄ ال¬< 8Pا
 >Ùالسابق تب ( ) ¨نت :3 ات جراAÄ الظل ال¬< اIقابل مؤ��

ام الضحا�) عن التبليغ.  8íمعلقة بسبب إ
) اIؤسسة  ا كذلك ارتفاع منسوب الثقة :3 وقد بدا وا¾3
) العديد من التقار?) والدراسات ا0حصائية  اA0منية، :3
) السياسات العمومية  ا معاهد البحث :3 8B قامت ( ال¬<
از  8] ل  8Å حيث  العمومية،  لقطاعات  8�  >zالص ذات 
À عديدة  ا ) مؤ�� الثقة عند �� اA0من نسب مرتفعة :3

تلفة.  ية 39 تمع وعند فئات ºر 8Âمن ا
من  العا£)  اIستوى  Óذا  اA0منية  اIؤسسة  قيق  >R لكن 
يكن   �  3 واIواطن�) اIواطنات  لدى  واIصداقية  الثقة 
ا  8 (Rا ¨ن تتو 3yوإ ، ( 3îوليد الصدفة، أو نتيجة لسياق عر
عرضانية  ºل  ططات  3Âو جة  3�å تواصلية  لسياسة 
دمة العمومية لASمن.  3Pجوهر ا ( ¨نت تضع اIواطن :3

ªS< اIلك 9مد السادس لعرش  8Pء صاحب اSنذ اعت 3Ï
ديد  8Pوم ا 3ðIد ا ) سنة Ä ،1999< اع�< 3: 3 أسSفه اIيام�)
Iواطن، وهو اIبدأ الذي  ) عSقته �8 واIتجدد للسلطة :3
 uع zي 3 ) عu ت�3 ية العامة لASمن الوط¬3 حرصت اIد?)
 ( اIؤسسا�< ا0نفتاح  توطيد  خSل  من  الواقع،  أرض 
 ( بت :3 ، والذي ارتقت به إ£ بند �� (ÊSع والتواصل ا0/

 . ( هاز اA0من الوط¬3 8P منيةA0اتيجية ا ا0س�<
وم  3ðبلورة م uع ( ية العامة لASمن الوط¬3 � راهنت اIد?)
ك لASمن.، والذي  نتاج اIش�< .ا0/  ( ) جديد يتمثل :3 أم¬3
يع  8k منه  يستفيد  ا±)  8k ñكسب  اA0من  إ£  ينظر 
أيضا  يعت�8   � اIؤسسات،  فة  و̈ واIواطنات   3 اIواطن�)
ع�8  وتدعيمها  ا  ABإرسا  ( 3: ميع  8Pا  Øيسا اعية  8k تÑفة 

التبليغ والتعاون والتحسيس والوقاية. 
ية العامة  3 عامل الثقة، حرصت اIد?) ) تعز?) وإمعا�3 :3
للتخليق  قوية  آليات  تدع�)   uع كذلك   ( الوط¬3 لASمن 
الفردية  التجاوزات   ê مع  ائيا  3B يقطع  بش´   ، ( >ÙرفIا
زة الرقابة  ا، � عززت من أ[8 ) قد تصدر عن موظف�) ال¬<
خSل  Âاسبة  8� اIسؤولية  ربط  ن  ل3³ وا0فتحاص 

Iسؤوليات اA0منية.  وض �8 ال�3
ليات وتدعيمها،  æ0رساء هذه ا / و� تكتف مصا� اA0من �8
ها  8 ARنتا بشأن  الدوري  التواصل   uع حرصت  بل 
) تعت�8 من حق  ية العامة لASمن الوط¬3 ا. فاIد?) >Bومقررا
 ، 3 الف�) 3Âا  3 Iوظف�) 8�  (̄ التش مسطرة  يعرف  أن  اIواطن 
ونتيجة  ش5يته،  مآل  يعرف  أن  أيضا  حقه  ومن 

ا. 3Bتخذة بشأIالقرارات ا
) تدâ الثقة وتوطد اIصداقية  ثل هذه القرارات () ال¬< 3Ï
لتسجيل  اA0سا®)  اIدخل   >Ùيب لكن  اIؤسساتية. 
 () اA0منية،  اIؤسسة   ( 3: الثقة  من  ة  كب�) ت  مستو�)
ا  رطت ف�) 3 3Rا ( طية ال¬< دمات ال�� 3Pويد ا 8 >R اتيجية اس�<
 ( ة، وال¬< ) السنوات اA0خ�) 3: ( ية العامة لASمن الوط¬3 اIد?)
) السياسة العمومية  3: òواطن هو قطب الرIجعلت ا
اA0منية  اIؤسسة  وجود  مناط  هو  بل  اA0من،  ال  89  ( 3:

من أساóا.

 يتجلى ارتفاع 
منسوب الثقة 

في عمل 
المؤسسة 

الأمنية في عدة 
مجالات وعلى 

عدة مستويات. 
فالثقة المتبادلة 

بين المواطن 
ومؤسسته 

الأمنية تتجلى 
أولا في الإقبال 

الجماهيري 
الكبير عند 

تنظيم الدورات 
السنوية 
لتظاهرة 

أيام الأبواب 
المفتوحة للأمن 

الوطني.

سنة من 
العهد الجديد
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 عبَّر الملك عن إرادة واضحة لتغيير أساليب 
التواصل والتخاطب مع النخب والشعب . 

يعتبر دستور المغرب الجديد 
أول دستور ترد فيه إحالات 

على الثقافة )وردت الكلمة 
قرابة ثلاثين مرة عكس الدساتير 
السابقة(، حتى قيل أنه دستور 

ثقافيفي رأيكم أية دلالة نعطيها 
لهذا التغير؟

الصيغ  من  العديد  تضمن   2011 دستور  أن  Üيح 
الثقافية  «اTُوية  قبيل  من  الثقافة،   Gع يل  ُ_j  : ال¡_
و»السياسة  الثقافية»،  ات  و»التعب3: بية»،  اYغر
 : لس وط¡# اللغوية والثقافية»، ودعا إ© إحداث «2$
السلطات  تتàف  أن  وإ©  والثقافات»،  للغات 
إ©   ،« : والف¡#  : #Mالثقا بداع  �Uا»  Îبد العمومية 
عية  اUج̀_ «التنمية   Gع ا�UحاUت  من  ذلك  غ3: 
عن  اBديث  أن  شك   Uو والثقافية».  واUقتصادية 
يتوقع  ية  معيار لصياغة  خضع  الدستور،   : #M الثقافة، 
صعيد   Gع سواء  Lومية،  سياسات  اج  ان®_ ا  م®#
 : #M تضع  اVلية،  ماعات  2Bا أو  اBكومية  اYسؤولية 
: منحها الدستور للثقافة  ى ال¡_ �ية الك23 �Uا ا حسبا¶#

ططات.  #Vقلب ± السياسات وا : #M ح¡_ تكون
ذه الكثافة  : الدستور¶2 #M ولعل حضور مصطلح الثقافة
قبل  اYغرب  ده  <ð أن  سبق  ما  ما،  بش%  يعكس، 
: مع حكومة عبد  #Mلشأن الثقا سنة 2011 من عناية 21
ا للثقافة،  :rشعري وز�Uمد ا$ # :Nوتعي ، : #ôن اليوسSالر
كتاب  اد  _jU سابقا  ورئيسا  وروائيا  شاعرا  عتباره  21
: أول  #M ،م، بكيفية جلية ر هذا اUه̀_ اYغرب. وقد -#
ت  مستو1:  Gأع  Gع  ، _sالدو أن   �  . :ùحكو ت²«: 
ى  ك23 تظاهرات  إط�ق   : #M رطت  # #jا ا  ف®: القرار  اذ  # _jا
 Gوحثث ع ،« #̀ مثل «½رجان مراكش الدو©: للسي
الفنيةوالثقافية  مات  اUه̀_ متعددة  ت  ½رجا#1  :Ôتنظ
نتاج  �Uا ويل  _̧ م  2Ú  : #M دة  والز1: بية،  اYغر اYدن   : #M
# فيÕا سنة 2023)،  :Nك3> من ث�ث : (الذي بلغ أ �« #̀ السي
اللوحات  واقتناء  غنية،  �Uوا واY=ح،  الكتاب،   Îود
 :rوتطو ص�ح  �U واسعة  Lلية  وإط�ق  التشكيلية، 
سبقت   : ال¡_ اYبادرات  من  ها  وغ3: اYتاحف،  ال  2$
ة  �rدا وسعت  قرارات   :æو ديد؛  2Bا الدستور  صياغة 
 _sالدو راط  # #jا من  وزاد   ، : #Mالثقا لشأن  21 م  اUه̀_
 : #M ى،  الك23 اصة  #Bا اYقاوUت  وأحيا#1  ماعات،  2Bوا
أمر  وهذا  الثقافية.  نشطة  �Uوا التظاهرات  بعض   Îد

. $مود عG ± حال، ومطلوب دستور1:

هذه  ا  ف®: صل  _j  : ال¡_ اYوضوعية  اYعطيات  لكن 
قرارت  �Uا # :Nى ب ت ك23 ة تفاو1_ <̧ # أن  :Nالتطورات، تُب
الثقافة  عنوان  ت  _j توضع   : ال¡_ ا0/  وال23 ية،  اYعيار
 : # ا�Uصداء ال¡_ :Nيا، وبû ر وتُنفذ، جزئيا أو : تُسط+ ال¡_
والسلوfت،  وا�Uذواق،  التكوينات،   : #M ا  ع®# تنجم 
ض  اYف3_ من   : ال¡_ اYشاتل  ك23  أ أن  ذلك  والع�قات. 
ا، وæ: اYدرسة،  بية عل®: أن تكون حاضنة للثقافة وال3_
# الثقافية  :NضامYمستوى ا Gع _sو : من نقائص َ½ُ تعا»#
ا0/  ال23  : #M ها  # #Ü ض  اYف3_ من   : ال¡_ مالية  2Bا بية  وال3_
اYفروض  من  الذي   :ùالعمو ع�م  �Uا أن   �  ، واYنا0/
وجود  من   #Îلر و21 لÕدرسة،   : #Mالثقا الدور  يعزز  أن 
والتوصيلية،  ية،  خبار �Uا الطبيعة  ذات  ا0/  ال23 بعض 
هذه  إن   <³  . دستور1: مطلوب  هو  ما  إ©  ق  :r  � فإنه 
هات  2Bا : #M لق ديناميات # _j شك U : التطورات، وال¡_
نسوب  2̧  # تتم3: سياقات   : #M رى  2 _j تلفة،  #Vا ابية  ال3_
اYنتج،  غ3:  والتنافس   ،Óا # وال3_ الغموض،  من  كب3: 
 Ù ا ال3_ ا  ع®# ينجم   U  : ال¡_ «الثقافية»  واYمارسات 
بش%  الشباب،  لدى  أصداء  ك  ت3_  Uو وري،  ال#²
ثقافيا  اجعا  _r،أيضا د،  <èي زمن   : #M وذلك  أخص، 

بية. نًاللجامعة اYغر وفكر1: بيِّ
اBديث  تكرار   : #ôيك  U فإنه  ا�Uحوال،   ±  : #Mو      

ا تتعرض لكث3: من اUلتباس  ̀: أ¶# عن الثقافة، وU س
: وقت ك3> فيه ال×م عن  #M والتشويه غالبا؛خصوصا
ن أمام  #j .ت الثقافة، أو الصناعات الثقافية اقتصاد1:
ا ما يعود  ات، ف®: ثقافات متنوعة اB#صائص والتعب3:
ا  ستوي®: 2̧ إلـي الثقافة الشفوية، وإ© الثقافة العاِ)ة، 
رمزي  رأ1ل  ن  #Û يتحرك  ال  # :r ما  -الذي  التقليدي 
-، واYستوى الع²ي -وقد وجد  <rواسع ومؤ : ووجدا»#
ى-؛ ³>  د مقاومات ك23 2 :j ال # :r القريب وما : #úاYا : #M
ات  : خلخلت ± تعب3: ديدة ال¡_ 2Bالثقافة الوسائطية ا
ا،  مضامي®# دد  _j وأصبحت  ا،  _¶ ومستو1: الثقافة 

ا عG العقل والوجدان. ها، وانعJسا¶_ ث3: � اط 1_ #̧ وأ
ا أن تبدأ،  ضوية حقة عل®: ،أن ± سياسة ¶# : : ظ¡# #Mو
بضخ  ديد»،  2Bا التنموي  تقرr: «النموذج   : #M ورد   �
ثقافية  ومواد   # :Nمضام من  يلزم  ا  2̧ التعليمية  ا0/  ال23
ذات  نشآت  2̧ العامة  العيش  كن  ويدأما # _rو وفنية، 
ما  ب%  تلفة،  #Vا ابية  ال3_ اUت  2Vا  : #M ثقافية  عروض 
 ، ة، والتدب3: 2$ هيل وكفاءة من حيث ال23 � يلزم من 1_
ط  <q وهو  اYنشآت.  ية  استمرار ن  #Ïو والتخطيط، 
 s التحض3:   Gع القرار  أÜاب  يعمل   � وري  #÷

لش% اYطلوب. 21
ة  مند2$ مناسبة  سياسات  إقرار  أن  وأعت23 
واYدن  هات  2Bا تشمل  ثقافية   _sتوفرمقتضياتعدا
من  ا  ر�2 # :j من  إ©  حاجة   : #M ال  # _r ما  fفة،  والقرى 
رافعات  إ©  ا  _® 2S _rو الدستوري  اYعياري  مستواها 

. : نسان اYغر»2 �U ل�رتقاء، حقا، 21

لعلها المرة الأولى التي يتم 
فيها التوافق بين كل مكونات 

الأمة المغربية حول تعريف هوية 
المغرب الثقافية بروافدها 

المتعددة، هل يمكن أن يكون 
تأصيل الهوية دستوريا، سبيلا 

نحو تحصين المجتمع من التوترات 
الثقافية التي تخلق في عالمنا 

العربي بؤرا للنزاع وأحيانا 
للتفكك؟

اYشحونة  لفاظ  �Uا  # :Nب من  ا�وية   _sمسأ أن  معلوم 
للجدل.  رة  إ1> ك3>  �Uوا وميًا،  #ìم شJلية  �Uوا انفعاليا، 
: Lلت عG صياغة النص  بية ال¡_ ولكن، النخب اYغر
واYتنوعة،  الواسعة  عات  اUس̀_ وبعد  الدستوري، 

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

محمد نورالدين أفاية

  مفكر مغربي

    مدير المعهد الأكاديمي   للفنون
  عضو سابق بالمجلس الأعلى للاتصال السمعي   البصري
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تمع، اهتدت  2Vا : #M فةf # :Nمع الفاعل والتفاعل الكب3:
# «ت�Ó وتنوع مقومات ا�وية  :Nورة الربط ب إ© ÷#
 # :NضامYا ذات  وروافدها  ا  _¶ مكو#1  # :Nوب الوطنية» 

ات والكثافة الثقافية.  والتعب3:
بية  ت ا�وية اYغر تلف مكو#1 #V ولعل القراءة ا�ادئة
اYعياري  العقل  أن  لفعل،  21 تفيد،  قد  وروافدها 
أÜابه  لدى  تش%  الدستور،  صياغة  أثناء   ، : اYغر»2
وعيات  <=Y قرار 21 �Uاجة الوجودية إ© اB 21 : # :Òر _1 :Æو
 : ال¡_ تلفة  #Vا ية  # :jوالتار والثقافية  واللغوية  الدينية 
تنوعه،   : #M  : اYغر»2  :Âتم 2Vا النسيج  ا  م®# يتكون 
يفتتJمل  التعر هذا  دUUت  أن  غ3:  ته.  مكو#1 وتعدد 
ول من  �Uالفصل ا : #M ورة، مع ما ورد ل#² وتكتمل، 21
 : #M «ا�Uمة  استناد   Gع كيده  � _1 حيث  من  الدستور 
 # الد;:  : #M تتمثل  جامعة،  ثوابت   Gع العامة  ا  حيا¶_
متعددةالروافد،  الوطنية  والوحدة  السمح،   :ùس� �Uا

.« :óقرا :̧ ية، واUختيار الد واYلكية الدستور
وقرارات   ، اYلكية  اB#طب  من  العديد  أن   :© ويبدو 
ة وجدت  ية وسياسية كب3: سابقة، fنت �ا دUUت رمز
ا أن أول  # دستور 2011؛ م®# _Nم : #M ناسبةYا ا صياغ®_
رة لÕلك $مد السادس، بعد جلوسه عG العرش،  ز1:
وYنطقة  اBسيمة  Yدينة  fنت  العاÛة  خارج  ا  2¶ قام 
ع�ن  �U  2001  : #M  :rأجد خطاب  جاء   <³ الريف، 
بية،  : للهوية اYغر #Âي Yكون ا�Uماز 21 : اف الوط¡# اUع3_
 : #M اYتمث�_  ى  الك23 والسياسية  ية  # :jالتار والعملية 
ميناءكب3:  بناء  وقرار  واYصاBة»،  نصاف  �Uا «هيئة 
 :ØتوسYا ء  _̀ اUن كيد  لتأ اYتوسطية  ة  الوا�2  Gع
لÕغرب، والذي fن قد ³_ استبعاده لعقود؛ فض� عن 
 :Ôقال �Uالوحدة الوطنية بتنمية ا Gستدام عYشتغال اUا
الشأن  هيل  � و1_ اBسانية،  لثقافة  21 واUعتناء  نوبية  2Bا
للهوية.  ا�Uخرى  تلفة  #Vا لروافد  21 م  واUه̀_  ، : الدي¡#
إعادة  إ©  اYغرب  اجة  2jيقاL وعيا  أن  يظهر  وهكذا 
بناء مرتكزات «ا�وية الوطنية» fنت تعتمل داخل 
Tحت  الوقت،  ذلك   : #M ديدة،  2Bا السياسية  النخبة 
إقرارها  ة  وث3: ت=يع   Gع  2011 :rا ف23  20 أحداث 

ية. : الوثيقة الدستور #M ا وتثبي®_
ماعة الوطنية منالتدب3: ا�ادئ  2Bكنت ا _̧      وبذلك 
ا،  وعي®_ افبم=> والواÆ: بوقائع التنوع واUخت�ف،واUع3_
وضع  خ�ل  ،من  : _« ا�و1: التشنج  ات  تعب3: ييد  _jو
إطار   : #M ك،  اYش3_  : الوط¡# العيش  تسند  ية  أسسمعيار
اUقتصادية،  Bقوق  21 قرار  �Uا ومن   ، : اYد»#  ýالس من 
عية، السياسية والثقافية fفة.واYؤكد أن لÕلكية  اUج̀_
مع   # ِ ّ:Nب تJمل   : #M حاTة،  أدوار  ب�د#1   : #M بية  اYغر
# الب�د من أسباب  :Nم � _1 : #M ، القوى السياسية الفاع�_
إ©  بية  عر ببلدان  أدت   : ال¡_ ال²اعات  ومن   # _Nالف

التف%، بل وإ© اB#راب.
بية  : بعض هذه البلدان العر #M رى 2 :j ا +L ديثBأما ا
 ، : _« هو1: وتنازع  أهلية»،  و»حروب  انقسامات،  من 

.sأوسع لتناو Uا فذلك موضوع يتطلب 2$

سؤال:يلمس المتتبع 
للحالة المغربية، وجود حالة 

ذهنية تستثمر في »الأنا 
الجماعية«المتميزة تأخذ أحيانًا 

شكل مديح جماعي »لتمغرابيت«، 
في نـظركم هل يمكن اعتبار ذلك 

دليلا لتغير نظرة المغاربة الى 
أنفسهم؟  عودة الاعتزاز بالذات 

الجماعية التي تكون قد قوَّضتها 
نوعا ما، السطوة السياسية 

الضاغطة لقرابة أربعين سنة؟
ماعية»  2Bا  #1 �Uا» عن  اYع¡#  سؤال  طرح  يبدو  قد 

العمق،   : #M لكنه،  صياغته   : #M  �ð اليوم،  بية،  اYغر
اYسوغ  ما  إذ  التعقيد؛  لغة  21 إشJلية  قضية  ض  يف3_
أن   « «مع¡# عن  للتساؤل   - :Çالسيا -أو  الوجودي 
كيف  بيا؟  مغر بوصفك  العا�  وإ©  ذاتك  إ©  تتقدم 
؟  : ع¡# ما من اYعا»# 2̧ تكون – أو تع23 عن كينونتك – 
فيه  انت=>  زمن   : #M اليوم  بيا  مغر تكون  وكيف  بل 
: سياق إعادة النظر  #Mأصقاع العا�، و ± : #M بة اYغار
يات» اB#طاب السائد الذي كرسته  : كث3: من «بد¶: #M

عقود من التسلطية، وفرض ا�وية الواحدة؟ 

ثم كيف يمكن مقاربة سؤال 
الثقافة والهوية حين نعلم، اليوم، 

بأن هناك ملايين من المغاربة 
ينتقلون بين مختلف القارات، وبأن 

ضخاً متزايداً للأصوات والصور 
يخترق جميع البيئات والأمكنة 

)تلفزات مربوطة مباشرة بالأنترنت، 
وقنوات بكل اللغات والمذاهب 
والسياسات، وهواتف أكثر من 

ذكية..( ومواقع إلكترونية تزداد 
أهمية في التواصل والدردشة، 
وتبادل الأفكار والأذواق وحتى 

المشاعر، وجماعات افتراضية 
متنوعة البيئات والثقافات، فضلا 

عن الأدوار التي ما تزال تقوم 
بها المدرسة والجامعة في تعلم 

اللغات الأجنبية والتفاعل مع 
ثقافات الآخرين؟

ومعلوم أن اUستعمال اYفرط، اليوم،Yصطلح ا�وية، 
واB#صوصية،   ، _sصا�Uا مصطلحات  استعمال  سبقه 
بطرق  fنت،   : ال¡_ الMات  من  ها  وغ3: والوطنية، 
أ�1ا  2r بية  اYغر النخب  ارتباط  عن  تع23  متفاوتة، 
اYعا÷ة،  اطر»  #$» ة  Yوا�2 اYتوارث،  الرمزي 
وا�Uسئ�_  سؤالك،  ولعل  والعدمية الوطنية.  والكونية، 
أنتجه  ما  إ©  بنا  يعود  قد  عنه،  تتفرع  أن  كن  :̧  : ال¡_
كتاب  منذ  اYوضوع،  هذا  حول  بة  اYغار اYثقفون 
وسط  و»Ûود   ، :Çالفا لع�ل   « : الذا»_ «النقد 
عية  اUج̀_ ذور  2Bو»ا  ، :Ôاه 2rإ ال�  لعبد  عصار»  �Uا
ال�  لعبد  و»استبانة»  بية»  اYغر للوطنية  والثقافية 
أ1ه  ما  حول  بونفور  ال�  عبد  كتبه  وما  العروي، 
سعيد  ت  وكتا21  ،« اBا÷#  : #M بية  اYغر «الذاتية 
للوطنية  الثقافية  ات  التعب3: حول  العلوي  بنسعيد 
بية، وما أنتجه حسن رشيق، وحسن طارق حول  اYغر
«الوطنية»، وما كتبه الطيب بياض عن «الشخصية 
: مناقشة هذا الذي  #M رطوا # #jن اä É بية»، وغ3: اYغر

مغرابيت». أطلق عليه «1_
اYوضوع  هذا  حول  م  _3$  : مغر»2 فكري  إنتاج  ة  <̧
ال ذلك.  يستحق عرضه ومناقشته، لكن ليس هنا 2$
م إشJلية  #ñديد و _j اما، ويصعب يا ̧_ وا�Uمر ليس بد¶:
ت  ط�ق شعار، ½ما fنت اVاوUت والكتا21 � مُركبة 21
: استثمرت من  ، وأشJل التواصل ال¡_ ا0/ والنوا1: وال23
ثل هذا النوع  #ò .«مغرابيت أجل إشاعة مصطلح «1_
ك3> من  من اYصطلحات سبق أن رفعه آخرون منذ أ
كيا،  _rو بورقيبة،  تونس   : #Mو ولبنان،  م²،   : #M قرن، 
ها من  نLa grécité،وفرنسا La francité، وغ3: واليو#1
# أن استعمال هذه التسميات � يعمر  :Nالبلدان؛ وتب
 ، والتعا©: التقوقع،  اطر  #$ من  نه  # _3 # _j Yا  نظرا  طوي� 

 . : _« والتشنج ا�و1:
، حول ما  يا ورمز1: # :jر بية، 1_ تدور ا�وية الثقافية اYغر
بة،  مÂ: لÕغار 2Bتخيل اYالتعب3: عنه من خ�ل ا _Ôي

وأساط3:  حِ¦  (من  وا�Uمثال  ت  :1Jللح وإبدا¾م 
إيقاعات  (من  م  وأغان®:  Éوموسيقا ت...)،  وروا1:
 : #Mو وع²ية...)،  اثية  _r اط  #̧ وأ  ، / وأهاز«: متنوعة، 
الكتابة   : #M) اYتجددة   : الف¡# التعب3:  حقول  تلف  #$
ليات  2 _j ز ، والفنون الب²ية...).� ت23 #̀ ا�Uدبية، والسي
صار   : اYغر»2 الطبخ (والطبخ  أساليب   : #M ا�وية  هذه 
ك3>  عاYيا من دون منازع، وينت=> بش% مضطرد منذ أ
سة عقود...)، واللباس (اYتنوع ا�UشJل حسب  #S من
 : #M مرجعا : ىالقفطان اYغر»2 #Üهات، � أ 2Bناطق واYا
: طرق اUحتفال (حيث أصبح العرس  #Mقة...)، و #1 �Uا
�ا من  ليج، وغ3: #Bوا ، : أورو21 #M 21وذجا مطلو #̧  : اYغر»2
وقد  ة،  # :3ä وزخرفة  زليج،  (من  والعمارة  اYناطق...)، 
ينيات  ريس منذ ع=> 21 : #M sمنوا Gبنيت منشآت ع
 : #Mو  ، :1 # ومال3:  ، # :Nوالص  ،Jي أمر  : #Mو  ، : #úاYا القرن 
دا علىطرق إنتاج وإعادة  + ويÔ_ ذلك اع̀_ ليج، ...). ³_ #Bا
بة؛  # اYغار :3 _̧  : ديد القÔ: والصيغ العملية ال¡_ 2 _jإنتاج و
صوص، وتقاليد الضيافة  #Vا # ط التد;: #̧ هذا فض� عن 
ر  <1 ¢U 21 ارتبط  وما  ها،  تدب3: سن  2jو ا  2¶ �م  ود  <èYا
اYادية وال�مادية، وغ¡# وتنوع جغرافية اYغرب. هذه 
كن  :̧ اع ما  ُ2S :æ ها بداع وغ3: �Uالعيش وا : #M ساليب�Uا
لÕغرب  ة  # اYم3: الثقافية  ات  التعب3: ن  #Û يندرج  أن 
: حاجة إ© اصطناع  #M كوطن وكتسمية؛ ولذلك فلسنا
 : #M ،ستعمالU مصطلح فيه بعض التàف وU يغري 21

. : ظ¡#
 ¦ 2j لذاته : : تعريف اYغر»2 #M ية وUت جوهر _j د <èن
والثقافية،  والنفسية،  عية،  اUج̀_ وضاع  �Uا تطورات 
التفاعل  أشJل  وتطورات  والعقول،  ا�Uجساد  رة  2Nو
مثل  ى  ك23 أحدا1>  عنأن  فض�  والعا�.   : #úاYا مع 
مرورا  التناوب»،  و»حكومة  اء،  #²#Bا ة  اYس3:
 :rوتقر ديد،  2Bا للÍد  تلفة  #Vا السياسية  ات  لتو�2 21
 ،2011 ودستور  واYصاBة،  نصاف  �Uوا مسينية،  #Bا
اYغرب؛  ا  <ðعا  : ال¡_ اYفصلية  اللحظات  من  ها  وغ3:
مها  #ñ بتجديد  مطالبة  نفèا  النخب  وجدت  حيث 
وطرق  �ا،  ا  #ìت²ي أسلوب  وللوطنية،وتغي3:  ء  _̀ ل�ن
ال�  عبد  1ها   � بية»،  اYغر «الذاتية  عن  ها  تعب3:

بونفور.
اYغرب  دخل  التناوب»  «حكومة  مع  أ¶# واYؤكد 
التسلطية  ات  تعب3: من  متدرجا،  مًا،  ت23 يشبه   :̀ ف
عقود،  بعة  أر من  ك3>  أ طي�_  اYغرب   : #M سادت   : ال¡_
م مُغاr: للوطنية تولد عنه إحساس جديد  #ñ : #M رط # #jوا
حدث  طرأ  Cا  ا�Uحساس  هذا  ء.ويتصاعد  _̀ Uن 21
: أحداث 16 ماي 2003، ومع $نة  #M حصل � ، كب3:
 : #M القدم  لكرة   : الوط¡# الفريق  وفتوحات  كوفيد19، 
رك  _j الذي   : التضام¡# واYد  سنة 2022،  العا�   _sبطو
تنتج   : ال¡_ ا�Uحداث  من  ها  وغ3: اBوز...  زلزال  بعد 
اعيا  2S انتسا21 ة  <̧ ن  � 21 لقول  21  : #öيق وجدانيا  شعورا 

ا �ذا الوطن. # :3ä
# يتدخل  :Nح Uتفرض تفاصيلها إ U غ3: أن ± هوية
ت.  ويتذو+ يتحقق   # :Nوح ويُبدع،   ، اBا÷#  : #M حاملها 
تتساوى، من هذا اYنطلق، ± اYرجعيات والتجارب 
هذه   : #M اUختيار،  �Uن   . :Æالو مساحة  أمام  ذج  #̀ وال
أو   : ث¡# �Uا أو   : _Mالعر ء  _̀ اUن قاعدة   Gع  _Ôي  U  ، _sاBا
ية  ية، إ© جاهز ا استنادا إ© أسس فكر #̧ ، وإ : الدي¡#
ثبات  �U إرادة  وإ©  Lلية،  اعتبارات  وإ©  وجدانية، 
د  <èاعية؛ خصوصا وأننا ن 2S نت أوf الذات، فردية
عاYيا،  والعدوانية  العنف  Yظاهر  $موم   :ùتنا  Gع
ا،  _ñ <qو جغرافيتنا  ددجنوب  ت®_ عدوانية   Gوع
 :Â 2S :Æتشكيل و : #M ،ه �س بتأث3: 21 U سا�ت، بقسط

ء للوطن.  _̀ Uن 21
البُعد؛  أحادية  وية  القول®2  :r لت23 ال  2$  U ذلك  ومع 
من  ا  مقوما¶_ تستمد  مُركبة،  صارت  ت  ا�و1:  ± �Uن 

معلوم أن 
الاستعمال 

المفرط، اليوم، 
لمصطلح 

الهوية، سبقه 
استعمال 

مصطلحات 
الأصالة، 

والخصوصية، 
والوطنية، 
وغيرها من 

الكلمات التي 
كانت، بطرق 

متفاوتة، تعبر 
عن ارتباط 

النخب المغربية 
برأسمالها 

الرمزي 
المتوارث، 
لمواجهة 
»مخاطر« 
المعاصرة، 
والكونية، 
والعدمية 
الوطنية. 

ولعل سؤالك، 
والأسئلة التي 

يمكن أن تتفرع 
عنه

سنة من 
العهد الجديد
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ما  وهو  متعددة،  عوا�   Gع منفتحة  تلفة  #$ مصادر 
ال  2Vلذلك فالتقدم إ© ا . : نص عليه الدستور اYغر»2
اصة، كيفما  #Bحدوده ا Gحضور منغلق ع $ العام 21
½ما   – # آخر;: إزاء  صاحبه،  فعه  :r الذي  الشعار  fن 
: أبدًا اUنف�ت من  fنت أصو�م ومقاصدU -É يع¡#
اBضارة  تعمل  الذي  العام   : نسا»# �Uوا  : #Mالثقا السياق 
بعض  حال  هو  و�  ته.  #j  Gع اBالية  والثقافات 
ان  :rكيا، وإ _rمثل م²، و ، س�مية القلي�_ �Uالبلدان ا
السياسية  م  أنظم®_ من  اYوقف  عن  النظر  -بغض 
لÕغرب  أن   Gع تؤكد  fفة  اYعطيات  فإن  اBالية- 
يتوقف   U اكب  م3_  : 2Ëوبولو أن3> وLق   ، : # :Òر _1 ذر  2 _j
اء،  وال3> التنوع   _Oمن  : #M ثقافية  وكثافة  زج،  _̀ ال عن 
مع  وتتكيف  ه،  بتغ3: تتغ3:  الزمن،   : #M äتدة   _sودو

مقتضياته.

أحد مظاهر التغير، بالنسبة 
لمجتمعات الانتقال)ديموغرافيا، 

سياسيا ومؤسساتيا( كما هو 
حال المغرب، هو التحول في 
منظومة القيم، وقد لاحظنا 

تشديدا على التغير الذي طالها، 
كما في المسح القيمي الذي 

أجري في2005 مع تأكيد رسمي 
من أعلى هرم الدولة على قيم 
الجدية والمعقول الخ، هل نحن 

بصدد عودة مركزية القيم؟ وهل 
يمكن أن نقول بأن الدولة نفسها 

تسعى الى أن تكون فاعلا 
أخلاقيا؟

غرافيا  :̧ تصون عG أن اYغرب يعيش انتقاU د #Vيؤكد ا
ك3> من 65  : اYدنبأ #M هائ�، وأن شعبه أصبح يعيش
تمع  2Vبه الناس، بعامة، هو أن ا _Ô :¶ U ئة. وماYا : #M
زج  _̀ ال صعيد   Gع ى  ك23 ديناميات  د  <ð  : اYغر»2
بفعل   :Ôقال �Uوا واللغات،  هات،  2Bا  # :Nب واUخت�ط 
بية،  اYغر دارة  �Uا لعبته  الذي  الكب3:   : # :Òالتار الدور 
ونساء  رجال  فتنق�ت   . : #úاYا القرن  ستينيات  منذ 
من   ،É وغ3: يش،  2Bوا والف�حة،  والداخلية،   ، :Ôالتعل
: جغرافية اYغرب الفسيحة، Tح  #M مدينة إ© أخرى
اوج، والتصاهر،  # شJل غ3: مسبوقة من اللقاء، وال3_ � 21

بة. هوية والثقافية لÕغار 2Bت ا # اYكو#1 :Nوالتفاعل ب
 : #M جرت   : ال¡_ تلك  مثل  ى  ك23 وUت  _j أن  شك   Uو
اUنتقال  ا  ف®: ا  2̧ قرن،  نصف  من  ك3>  أ منذ  تمع  2Vا
اYدن  وتوسع  النووية،  اq�Uة  إ©  اYمتدة  العائ�_  من 
والتدفقات  لÕرأة،  ديدة  2Bا وا�Uدوار  ال�متوقف، 
ا�UشJل  اYتنوعة  ا�جرة  بفعل  ري  2 _j  : ال¡_ ية  الب=>
 : ال¡_ ال�$دودة  والسفر  التنقل  وطرق  وا�Uهداف، 
�ذه  الناس؛  من  عدد  ك23  �U متاحة  أصبحت 
ينعت  ما  صعيد   Gع ة  #Üوا تداعيات  fفة  العوامل 
أحدث  عامل   Éأ ولكنلعل   .« :Ôالق ب»منظومة 
 : #M وقِيَمهم،يتمثل  بة  اYغار عادات   : #M ى  ك23 خلخ�_ 
: انتشار  #M Éسا g ،مفتوح :ø� : نظام اس®_ #M É ْ حَ=>
ا عG النظر إ© الذات  : سطو¶_ #MاديةوYعتبارات اUا
وإ© قيمة اU¢خر. وقد حصل ذلك من دون مقدمات 
اYناسبة،  بية  ل3_ 21 النظام  هذا   :Ôق  Gع ض3:  _j  Uو
لتفادي  نعJساته  21 وري  ال#²  :Æالو Uكتساب 
ة، وأشJل است�به، وما  : قيمه الضار+ #M دويYالسقوط ا
اط هدْر،  #̧ ات، و÷اعات، وأ _rينجم عن ذلك من تو
العنف،  من  جديدة  ات  وتعب3: U¢خر،  21 واستخفاف 
ها من  ت، وفساد، ومظاهر زيف وغش، وغ3: وتفاو1_

. : تمع اYغر»2 2Vا ا : م®# : يعا»# فات ال¡_ ¢Uا

 :Ôديث عن القBا Gيضغط ع : #Øة تضخم لف <̧      
هات  2Bوا الفئات  يع  2S ومن   . ب�د#1  : #M ا  أزم®_ وعن 
طي�_  عدة  ودراسات   :rتقار صدرت  وقد  واYراجع. 
منطلقات  من  سواء   ، :Ôالق حول   # :; ا�Uخ3:  # العقد;:
شد  تس3_ ات  2� طرف  من  أو  متخصصة،  ثية  2j
فوارق  هناك  أن  غ3:  حقوقية.  أو  دينية  ات  بتو�2
ات سلوكية  تمع من تغ3: 2Vا : #M صل :j ما # :Nصارخة ب
سواء   . :Ôالق حول  ة  2 �jالرا اB#طب   # :Nوب �كية،  واس®_
دينية،  # وعظية، أو  ت عناو;: _j طب#Bت هذه ا 2 2jد
 Gع  _sالدو هيئات  بعض  رص  _j  : ال¡_ تلك  ح¡_  أو 
ك3> من يعرف  æ: أ _sؤسسات الدو #̧ ا. واBال أ إشاع®_
ات،  ات، أو تغ3: تمع من تعب3: 2Vأحشاء ا : #M ري 2 :j ما
رَدَهات   : #M معاينته   _Ôي مثÕا  قيمية؛  اوزات  2 _j أو 
مارك،  2Bوا والدرك،  طة،  ال=>  éمصا  : #Mو  ،Ù اVا
: تستقبل  ها من ا�يئات ال¡_ ابية، وغ3: دارات ال3_ �Uوا
م،  Uقا¶_ # #rUو # :NواطنYة ا تمع،وتنصت Yعا#1 2Vمشا± ا
ا،  صل عل®: _j : ات ال¡_ م، وتنتبه للتغ3: # ت²فا¶_ وتعا;:

ا. رص عG حلها أو اBد م®# _jو
 Âا تسèنف _sيته أن «الدوTصوص ما أ # 2j أما     
ا�Uمر  هذا  ناقشة  #ò أخ�قيا»،  فاع�  تكون  أن  إ© 
 ، _sالدو واجبات  من  أن  وأحسب  هينة.  ليست 
ة  2S _r  Gع رص  _j أن  ا،  ف®: القرار  ت  مستو1:  ±  : #M
 Gع  : اYغر»2  « :Âم 2Bا «الضم3:  Lِل  ما  وتفعيل 
اYتمث�_   ، :Ôق من  الدستور   :rتصد  : #M وصياغته  بلورته 
والقانون،  اBق  يسودها  قراطية  :̧ د _sدو :»بناء  : #M
ا  مرتكزا¶_ حديثة،  _sمؤسساتدو وتقوية  ....وتوطيد 
وإرساء  يدة،  2Bا واJBمة  والتعددية  اYشاركة 
�Uمن  21 ميع  2Bا فيه  مجتمعمتضامن،يتمتع  �̧ دعا
 _sوالعدا وتJفؤالفرص،  واYساواة،  والكرامة  ية  واBر
الت�زم  نطاق   : #M  ، العيشالكر³: ومقومات  عية،  اUج̀_
التشبث  عن  فض�  اYواطنة»،  وواجبات  بينحقوق 
أخرى   :Ôوق والتسا0»،  واUعتدال  اUنفتاح   :Ôب»ق

# مواد ومقتضيات الدستور.  _Nم : #M عديدة وردت
الب�د،  دستور   : #M ا  تثبي®_  _³  ِ :Ôق ماع  ُ 2 2j ا�Uمر  يتعلق 
 : التب¡# ن  #Û ا،  2¶  : مبد»� ام  # ال3_ من  ذلك  يتطلب  ا  2̧
ا  عل®: متعارف   :æ fفة، «�  نسان  �Uا Bقوق  ال²«: 
عن  التح=(  إ©  حاجة   : #M أننا   :© يبدو  ف�  عاYيا». 
 ، _sزة الدو قÔ: مفتقدة، �Uن ما هو مطلوب من ± أ�2
�ذه  «الوفاء»  هو  سؤالك،  منطوق  منا  اح3_ إذا 
تمع  2Vا وُ»  ْ َ #j» هو  الذي  القانون،  خ�ل  من   :Ôالق
 : #M  :Ôالق هذه   # #= خ�ل  من  وذلك  ته؛  تواز#1 وضابط 
ا؛  ̀: العمومية م®# بية، واYنظومة التعليمية، وU س ال3_
 : #M امه # ¦ ال3_ 2j اص أيضا#Bوا ، :ùع�م العمو �Uا : #Mو
بة  ر 2 _j (ولعل  Lومية  خدمة  بتقد³:  التحم�ت   _rدفا
من  العديد  أن   # :Nتُب  2006 منذ  اصة،  #Bا ذاعات  �Uا
من  به  موا  # ال3_ ما  أنفèم،   É مون،  _3 :j  U  # اYتÍد;:
اYواطنة   :Ôق ون=>  العام،  لذوق  21 ل�رتقاء  مقتضيات 
 : #M :Ôمراعاة هذه الق Gرص عBوالتمدن)؛ فض� عن ا
ت  ه من مستو1: ال العام، وغ3: 2Vرافق العمومية، واYا

كن العيش. أما
الفاعل  يتمكن   � ى  ك23 مشا±  ة  <̧ أن  ويظهر       
من وضع السياسات اYناسبة Bلها  : ب�د#1 #M :Çالسيا
: تفعيل  #M :3ة عن نقص كب 2S اوزها، وæ: مشا± #1 2 _jو
عية  ا تفا9_ الفوارق اUج̀_ : الدستور. وم®# #M الواردة :Ôالق
 _sوالعدا التضامن  قيمة  مع   #Mيتنا ما  وهو  الية،  2Vوا
 : #Âيل ما  وهو  الفساد،  مظاهر  اء  واست=> عية؛  اUج̀_
ما  وهو   ،éصاYا وتضارب  والكرامة؛  اهة  # ال#3 قيمة 
من   #Îلر و21 الفرص.  وتJفؤ  اYساواة   : قيم¡_ ل  يُعطِّ
ز أثناء بعض ا�Uحداث،  : ت23 بعض مظاهر التآزر ال¡_
ة  هب+ إ©  حاجة   : #M  ، :© يبدو  ما  حسب   ، ب�د#1 فإن 

تقليص   : #M لÕسا�ة  التضامن،  ا  عنوا¶# ى  ك23 وطنية 
اUت،  2Vا من  العديد   : #M اYغرب   # :3 ُ_̧  : ال¡_ ت  التفاو1_
 # :Nدن؛وبYا نفس  داخل  وأحياء  واYدن  القرى   # :Nب
الشباب،  أوساط   # :Nوب بعامة؛  عية  اUج̀_ الفئات 
الب�د،  أغنياء  ن  � 21  :rمر شعور  ناك  #ñ  . :Êرئي بش% 
ون  # ة،يتم3: # ب=عة مث3: :; # ا�Uخ3: : العقد;: #M #¡ومن اغت
 : نسا»# �Uا ا�Uحساس  إ©  ويفتقدون  صادم،  ببُخل 
بعض   Uإ اللهم  ؛  # :NستضعفYوا الفقراء  بوضعية 
 Êنن  Uة.و 2rوالعا اVدودة  ت «ا�Uحسانية»  اUلتفا1_
يJ، فض�  مر �f اتب�د رأ1لية غنية :rأن أغنياء وميليارد
واUحتضان،  الرعاية  Yؤسسات   : #þالس ويلهم  _̧ عن 
بنصف   2008 لسنة  اYالية  زمة  �Uا  : #M ûهم  عوا  ت23
 : ينة الدوs_ لتعويض بعض اB#سارات ال¡_ ز #B م وا¶_ <r
غنياء يتقدمون إ©  �U لنسبة لك 21 ا 21 #ò .زمة �Uا ا أحدث®_

. # :NÕم فض�ء مس د العام بكو¶# <èYا
عية بدأوا  نسانية واUج̀_ �Uالعلوم ا : #M # :Nولعل الباحث
ات  : من تعب3: ا يكشف عنه الشباب اYغر»2 2̧ تمون  :¶
ونصوص  ا�Yعب،  مدرجات   : #M واYرارة  الغضب 
 : #Mو بل  أخرى،  فنون   : #Mو  ، #̀ السي  : #Mو  ، : غا»# �Uا
ات  التعب3: من  ها  وغ3: الشعر،  وقص  اللباس  أشJل 
هو  من   Gع  # :Nيتع لرسائل  اBام�_  اUحتجاجية 
للتفاعل  اYناسبة  اYداخل  د  2 :j أن  لتقا-ا  21 مطالب 
مع  ازدادت  اYرارة  هذه  وأن   :̀ س  U مÍا.   :Çالسيا
الغذائية  اYواد  �Uسعار  اYسبوقة  غ3:  اUرتفاعات 
اYراقبون   # (يعا;:  # :Nت ا�Uخ3:  # :Nالسنت  : #M الرئيسية 
 : #M اYصطاد   # وال=د;: السمك  ن  <̧ أن  واYسافرون 
: إسبانيا بثمن أقل من ذلك الذييباع  #M غرب يباعYا
 U : دمات ال¡_ #Bفة اû ؟؟؟؟...)، وتصاعد : ب�د#1 #M به
 ، # :Nوالباحثينوالصحفي  # :NقتصاديUا حسب  ا،  ك®# :̧
: اYغرب، أو  #M Øوط تشكيل طبقة وس <q أن توفر

التخفيف من مظاهر الفقر وا�شاشة.
شارات واYعطيات اYوضوعية،  �Uكد أن هذه ا �      و1_
ا ليست بعيدة، إط�قا، عن تبادلنا  ½ما fن موقفنا م®#
رها الدستور،  » � سط+ :Ôمنظومة الق» _sصوص مسأ # 2j
وتJفؤ  والكرامة،  واYساواة،   ، _sالعدا ا:  طليع®_  : #Mو

ها.  الفرص، والتضامن... وغ3:

هناك صور بمعانيها المجازية 
والحقيقية تعكس نوعا من 

التقدير الذاتي، منها صور الفرح 
الجماعي. هل يمكن أن نقول 

إن الفرح حرر المغاربة من عقود 
من التقشف العاطفي بسبب 

السياسة؟
 ، :Â 2S ندماج  21 #ت  :3 _̧ ى  ك23 أحدا1>  اYغرب  د  <ð
القدم  لكرة  لكن  الوطنية؛  الرابطة  بقوة  حساس  � و21
تعبئة   Gع مرئية  غ3:  وقدرة  اص،  #Bا îرها 
ا�Uحساس   Gوع موع،  ُ 2Bوا والنفوس،  الوجدان، 
الكب3:  حباط  �U و21 اUنتصار،   _sحا  : #M العارم  لفرح  21
 : ة. وقد جعلت انتصارات الفريق الوط¡# : حاs_ ا�ز̧: #M
قلب   : #M اYغرب  صور   ،2022 لسنة  العا�   _sبطو  : #M
ا بش% أفضل من ± السياسات السابقة  العا�، ولر2̧
ارج؛  #Bا  : #M اYغرب  قدرات  2̧ للتعريف  وُضعت   : ال¡_
مشاعر  الفريق  �ذا  اYتوالية  اUنتصارات  وحركت 
ء إ© وطن وإ© تسمية، وبفرح  _̀ از قويباUن # ع3_ دفينة 21
Lار،عن نوع من  �Uت فيه، ± الفئات وا اÆ: ع23+ 2S
 : #M شاركةYع�ن عن ا ا ل�� رو�2 # 2j :Æما 2Bرسيسا _1Jال

. # ية، والت�Ó مع اU¢خر;: ماه3: 2Bت اUحتفاUا
بعد  جاءت  الكروية  ازات  2 #j �Uا هذه  أن  ومعلوم   
ملوا  _jو  ، كورو#1 بسبب  بة  اYغار ¾ا  ر+ 2 _j ى  ك23 ة  معا#1

وتأكد أن 
هذه الإشارات 
والمعطيات 
الموضوعية، 
مهما كان 

موقفنا 
منها ليست 

بعيدة، إطلاقا، 
عن تبادلنا 

بخصوص مسألة 
»منظومة 

القيم« كما 
رها  سطَّ

الدستور، وفي 
طليعتها: 

العدالة، 
والمساواة، 
والكرامة، 

وتكافؤ الفرص، 
والتضامن... 

وغيرها. 

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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 : ال¡_ fفة  اYشا±  واستبطنوا  ا،  وإحباطا¶_ ا،  مآس®:
 Gبة استولت ع ¢f لJا أش تب ع®# _r ا، حيث صاحب®_
، وشيوخا. عدد كب3: من الفئات، نساء، ورجاU، شبا21
نصف  إ©   sبوصو  : الوط¡# الفريق  انتصارات  ولعل 
عن  التعب3:  أنواع  من  نوع  جاع  اية،Tحتباس3_ ال®#
 .« : اج،وLا أ1ه سؤالك «التقدr: الذا»_ الفرح واUب®_
بة بعد ±  : العارم الذي عاشه اYغار فاUحتفال الشع¡2
ي  اه3: 2S لفرح :Ôالعمق، تفج3: عظ : #M ،مباراة عكس
ا Bظات اUنتصار؛ وتصاعد هذا  : سياقات تندر ف®: #M
الشعور مع توا©: اUنتصارات عG الكبار، أو عG فرق 
ا، إ© أن  اهن عG اUنتصار عل®: :r القليل Uيكن إ �
: æ: نفèا قيل  اية، ال¡_ : نصف ال®# بلغ الفريق الوط¡#
يكن،فإن  و½ما   . الكث3: ء  : <Êال ا  وإدار¶_ كيمها  _j  : #M
من  نوع  عن  مسبوقة  غ3:  ات  بتعب3: Tح  جرى  ما 
اج، ليس  اعية شعرت بنوع من اUب®_ 2S إثبات ذات
 ، : زها الفريق الوط¡# 2 #jأ : فقط بفضل اUنتصارات ال¡_
ت  # بصعو21 :Nالشعور الدف Gنتصار عUا بسبب ا #̧ وإ
عية،  اUج̀_ وط  ال=> تتوفر   U  # :Nح اUنتصار،  از  2 #jإ

فز عليه. _jتضنه و _j : والوجدانية واYؤسسية ال¡_
: سياقه اYناسب،  #M وضعه :Æمر يستد�Uغ3: أن هذا ا
ك3> قوة وإنتاجية  ماÆ: يكون أ 2Bأو ا : فالتقدr: الذا»_
 :Ôق  Gع تعتمد  مستدامة  سياسات  عن  ينجم   # :Nح
طرق  رت  أ-# وقد  اف.  واUع3_ الثقة  Lادها  رئيسية 
عن  ومشاركته   : الوط¡# الفريق  تشكيل  Lلية  تدب3: 
. وأتصور أن أÜاب القرار قرأوا جيدا  :Ôبعض هذه الق
: الشارع  #M الذي ع23+ عن صوره :Ôالعظ Óرسائل الت�
تمع  2Vا إن  إذ  ؛  2rعا دث  2j ا�Uمر  يتعلق  ف�  العام. 
الذي  اف،  واUع3_ الثقة  أساس   Gع  : ب¡# الع²ي 
تستفيد   :Gفع تقدم  أو  ضة  #¶ تصور  كن  :̧  U ما  بدو¶#
اليوم،  اYطلوب،  من  أنه  الفئات.والظاهر  أوسع  منه 
اف  عل مناUع3_ 2 _j ؤسسات أنYمن السياسة ومن ا
نتاج  �U واYبادرة،وآلية  العطاء   Gع آلية$فزة 
للبناء  كو#1ً ُ #Uا اUع3_ أخ�قيات  تص3: ح¡_  الرضا؛ 
ثقافة  ونتاج  نسان،  �Uا إ©  النظرة  وأساس   ، :Æ اUج̀_
وا�Uحساس  بداع،  �Uوا واYشاركة،  لÕبادرة،  منتجة 
سَل  اYس3_ امتداده   : #M  ، : الذا»_  :rفالتقد Uرتياح.  21
 : #M والثقة  ية،  للحر جديدة  gرسة  ،يتيح  2rالعا وليس 
 ، : لنقد الذا»_ الذات، وإنتاج أفJر جديدة، والقيام 21

والت²يف اYبدع للزمن. 
ولذلك يعت23 عبد ال� العروي أن الوطنيةæ: «شعور، 
لذات  21 از  # اUع3_ هو  الشعور  ع...  وتطل( وسلوك، 
والتضحية...والتطلع  يثار  �Uا هو  �Uجداد...السلوك  و21
والرفاهية»(استبانة:ص  والتقدم  ية  اBر طلب  هو 
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ما هي في نظرك أهم  صور 
العهد الجديد أي ربع قرن من 
الحكم الجديد،) الصور الخاصة 

 deux corps du بالملك نفسه، بجسديه
roi  أو التي تخص لحظات مفصلية 

معينة كما هو حال الكوارث 
الطبيعية (  من حيث الدلالة ؟

يتشابك  لÕغرب  السياسية  البيئة  أن  اYعروف  من   
 # التار«: وثقل   ، اYرح�_ تطلبات  2̧ الرمزي  البُعد  ا  ف®:
 : #ôوالعاط  ، اBا÷#  : #M الفاع�_  القوة  رادات  � 21
عوامل  لتحديث.  21 والتقليد  العق�نية،  Uعتبارات  21
 ، أحيا#1 ومُنتج  فعال  بش%  اكب  ت3_ وية  :̀ ك شبه 
: مسارات  #M ة بقوة ا حا÷# # أخرى؛ لك®# :Nوتتنافر أحاي
اب من الوقائع  . ول�ق3_ �rصاYت والقرارات واUالتحو
اUهتداء   # :Nيتع  ، أحيا#1 واYلتبسة  اYنفلتة  السياسية، 
وخطب  وسكنات  حرfت  إ©  نصات  �Uا كيفية  إ© 

 : #M  # :Nوالفاعل اYغرب  رجاUت  وإ©  أساسا،  اYلك 
 Gع كدة  ورا بسيطة  تبدوالسياسة  ما  فغالبا  سياسته. 
سبيل   Gع اBالية  اBكومة  مع  تبدو  السطح،� 
: العمق، معقدة ومتحركة  #M ،ا اYثال، ولكن معطيا¶_

من حيث اشتغا�ا وأدوات توصيلها.
نظومة تواصلية  2̧  # +:3 _̧      ولعل اYلك $مد السادس 
خاصة به، قياسا إ© ما fن يتفرد به اYرحوم اBسن 
ط حضور. ومنذ اعت�ئه  : من ب�غة، وخطابة، و̧# الثا»#
انتقال   Gع التوقيع   :Ôمراس أثناء  وح¡_  بل  العرش؛ 
ة  #Üوا إرادة  السادسعن  $مد  اYلك  ع23+  اُ)لك، 
النخب  مع  والتخاطب  التواصل  أساليب  لتغي3: 
ات  ى للصور، وللتعب3: والشعب. وقد أعØ أ�ية ك23
#ت  :3 و̧_ ؛  # :NواطنYا مع  سدي  2Bا وللتقارب  ية،  الرمز
 Gع  # ك3: وال3_ والوضوح،  والدقة،  Uقتضاب،  21 خطبه 
منسوب  من  وبكث3:  ططات،  #Vوا يع  اYشار إط�ق 
ديد للسلطة»  2Bوم ا #ìYطاب «ا # 2jبداية . النقد ال²«:
وقرى  مدن   : #M ال�متوقفة  والتنق�ت   ،1999 سنة 
 ،¦Bا توليه  من  ول  �Uا العقد  طي�_  الب�د   <qومدا
واYصاBة»،  نصاف  �Uا» مسلسل  ط�ق  � 21 مرورا 
 # التار«: قراءة  عادة  �U  : اYغر»2  :Æما 2Bا الذfء  وتعبئة 
مسينية»، وتغي3: مُدونة  #Bا :rتقر» : #M غربÕا÷# لBا
لتعويض  الضبط  مؤسسات  إنشاء  وخوض  اq�Uة، 
: تدب3: اYؤسسات والسياسات،  #M :óقرا :̧ النقص الد
فيه  دث  _j الذي   ،2005 لسنة  العرش  خطاب  إ© 
فثمة  الصور،  صوص  # 2j أما  مواطنة».  «مَلكية  عن 
 « # :NؤمنÕل ا  عتباره «أم3: 21 اYلك   : 2Pلو ة  كث3: صور 
أول  فصور  ذلك.   Gع يؤكد   � و»ملJ-مواطنا»، 
وخطاب  اYغرب،  ع23  وتنق�ته  للحسيمة،  رة  ز1:
، وعناق  # :Nالسابق # :NعتقلYواستقبال عائ�ت ا ، :rأجد
وتوكول،  ال23 ونظام  طنجة،  ميناء   : #M العا�  بة  مغار
يصعب  والدUUت  الصور  من  ها  وغ3: واYناسبات، 

: هذا اYقام. #M ح²ها
صور،   Gع ينح²  يكن   � ا�Uمر  أن  شك   Uو      
ت،عن  البدا1: منذ  سل،  مس3_ تعب3:  عن  ا  #̧ وإ فقط؛ 
التنموية  وراش  �Uإط�ق «ا  : #M ثلت  _̧ سياسية  إرادة 
ا0/  ب23 لÕواطن   :ùاليو اYعيش   # :Nلتحس ى  الك23
: «توسيع الطبقة  #Mبة الفقر وا�شاشة»؛ و $لية Vار
اUستقرار  وLاد  العريضة  القاعدة  لتُش%   Øالوس

بداع». �Uنتاج وا والقوة اVركة ل��
؟ هذا  # :Nالتحدي # ن اYغرب من رفع هذ;: ك+ _̧ لكن هل 
ع  اUج̀_ وعÕاء   # :NقتصاديUا  Gع  # :Nيتع كب3:  سؤال 
أن  عÕا  عليه؛  موضوعية  أجوبة  اح  اق3_ والسياسة 
 : #M وهو يُنبه ، : #úاYلك نفسه، ومنذ بداية العقد اYا
/ السياسات العمومية. لذلك  خطبه، إ© $دودية نتا«�
الية لÕغرب» اYادية  2S �Uوة ا طالب بتشخيص «ال3>
وال�مادية سنة 2014، مطالبابوضع سياسات Lومية 
ن  �fتذكر، و / ة؛ ولكن � يتمخض عن ذلك نتا«� :rمغا
لس  2Vو»ا اYغرب»  «بنك  زه  2 #jأ الذي  البحث 
ا  : «ح23 _ôيكن؛وب  �  « : والبي¡�  :Æ واUج̀_ اUقتصادي 
fن  لسنة 2017  العرش  خطاب  إن   <³ ورق».   Gع
صارخة  نعيش «مفارقات  ننا  � 21 أقر+   # :Nح نقدية  ك3>  أ
تصدمنا  ما  ا...بقدر  2¶ القول  أو  مُها،  ْ #ñ الصعب  من 
بعض   : #M ازات  2 #j �Uا وتتواضع  والواقع  اBصي�_ 
أن  جل  ْ اُ)ح# من  أصبح  ح¡_  عية،  اUج̀_ اUت  2Vا

: مغرب اليوم».  #M ا تقع يقال إ¶#
النقدية  ا�Yحظات  معاينة   : #M سال  اUس3_ يد  أر  U
حيث  من  اYلكية  اB#طب   : #M د  ِ _r  : ال¡_ ة  #Üالوا
اYتبعة،والعوائق  السياسات   / نتا«� ضعف  تسجيل 
سياسات  من  عية  اUج̀_ اUستفادة  دون  ول  _j  : ال¡_
إ©  أخرى،  مرة  أدى،  ما  ؛وهو  ا0/ وال23 وراش  �Uا

وذج تنموي جديد»لع� يكون  #̧» : #M :3لتفك اYطالبة 21
تضمن  متوازنةومنصفة...  «لتنمية  خَ�صيًا  مدخ� 
 :Ôوتعم �Uخص،  21 م  م®# والشباب  للجميع،  الكرامة 
منصف،  وقضاء  جيد،   :Ôوتعل الصحية،  التغطية 
ا. : ذا¶_ #M _هداف النبي��Uها من ا جعة»، وغ3: وإدارة #1
 : #Mهداف،و�Uاز هذه ا 2 #jإ Gكن التعويل ع :̧  لكن هل 
 :

ْ 2Ò ر الرِّ <̀ ÷ار عG تشجيع اUست �Uيستمر اèن نف¢Uا
عيان من  ما قطاعان اج̀_ : التعلÔ: والصحة، عÕا أ¶# #M
Lومية؟  خدمة  ل%  ولوية  �Uا ذات  اUختصاصات 
ائب  ل كون اYواطن يدفع ال#² م أو تقب( #ñ كن :̧ وكيف 
أبنائه،   :Ôتعل  Gع ي²ف   :êل مُكرهًا،  نفسه،  د  2 :jو
ها  غ3:  Gوع والع�ج،  التطبيب  مصاريف  وتغطية 
تقوم  سياسات  د  اع̀_ كن  :̧ حقا  دمات؟وهل  #Bا من 
نفسه  اU¢ن   : #Mو ا©:  اللي23 ج  وال®# السوق  ية  حر  Gع
# الفئات  :Nس3: الفجوات ب 2 _jد من الفوارق وBنتوقع ا

هات؟ 2Bوا
جديدا،  ليس  ا�Uسئ�_  من  النمط  هذا  أن  شك   U
تلفة  #$ ات  2� طرف  ومن  صياغة  من  ك3>  � 21 وطرح 
نة  2B ا  نظم®_  : ال¡_ والتواصل  ع  اUس̀_ جلسات  أثناء 
استمرار  أن  واYؤكد  ديد».  2Bا التنموي  «النموذج 
 :ùوتنا والفساد،   ،éصاYا وتضارب  يع،  الر اقتصاد 
ة  الصغ3: واYدن  القرى   : #M خصوصا  ت،  التفاو1_
اعات  2S  )23 2 _jو ة،  الكب3: اYدن   : #M ا�امشية  وا�Uحياء 
 : #M غريب،  بش%   ، # +:Nتب  �) اYصلحية  الضغط 
موضوع  صوص  # 2j اYنافسة  لس  2$  : #M جرى  ما 
بصدد  ا  أ¶# اYتظافرة  العوامل  هذه  اVروقات)؛تبدو 
من  ديد»  2Bا التنموي  «النموذج  حه  يق3_ ما  إفراغ 
العÕاء  من  العديد  يعت23  ات،  وتو�2 سياسات 
ا  أ¶# ه،  :rر _j  : #M شاركوا   # الذ;: بة،  اYغار  # :NثقفYوا
دون  من   : وال¡_ وض،  ال®# عوائق  لتجاوز  ا�Uصلح 
التغلب عG هذهالعوام�Yعيقة يصعب عG اYغرب 
ا، سواء  رط ف®: # #jا : ى ال¡_ خوض اUستحقاقات الك23
: إ© مستوى اYواطنة  نسان اYغر»2 �U : أفق اUرتقاء 21 #M
وط  ب=> يتعلق  ما  أو  نصاف،  �Uوا  _sالعدا قيق  _jو
س العا� لكرة القدم  �f :Ôتنظ : #M شاركةYدي ا _j اح 2 #jإ
سنة2030؛ والذي سيجعل اYغرب، هذه اYرة، ليس 
ورة  : قلب العا� فقط؛ بل سيجد نفسه مطالبا ب#² #M

 .sستقباUياYدة عا وط اYوَح+ توف3: ال=>
من  الكث3:  ضوء   : #Mذلك،و قيق  _j أجل  ومن       
 # :; # ا�Uخ3: ققت طي�_ العقد;: _j : ى ال¡_ ازات الك23 2 #j �Uا
عية؛يبدو  اUج̀_ اBماية  قرار  ا  وم®# منازع،  دون  من 
 :Çسيا حزم  إ©  ملحة  ية  # :jر _1 حاجة  أمام  أننا 
 ، :Ôق من  بة  اYغار عليه  تواطأ  ما  تنشيط  وإ©   ، :»÷
الفساد  Vا÷ة  واسعة  وطنية  تعبئة  وإ©   ، دستور1:
يع  : اYشار #M يع : إطار القانون، واBد من ا�در اYر #M
هذا  مصدر  fن  ½ما  العامة،  وا�Uموال  امات  # واUل3_
ا�در ومن يسببه، وتقليص الفوارق اYتنامية، وضبط 
إ©  واUنتباه  والنفوس،  العقول  ر  _ìت  : ال¡_ ا�Uسعار 
اYستمرعلىخلق  واBرص  Yرأةوالشباب،  انتظارا1_
عليه،  وتشجع   sحقو ب%  بداع  ل�� حاضنة  بيئات 
واYبادرة،  واUستحقاق  الكفاءة  قيمة  من  والرفع 
 ،« :óقرا :̧ الد «اUختيار  ن  #Û ت  اBر1: وإط�ق 
سياسات  وسن  الب�د،  ثوابت  من  بتا  <1  #Vأ الذي 
مقومات   # :Nوتثم اYواطنة،  حقاYتطلبات  تستجيب 
ا  شأ¶# من  ع�ء  �Uا  : #M واUستمرار  الثقافية،  اTُوية 
الثقة  واستنبات  ضافة،  �Uوا  :rوالتطو لتجديد  21
من  ها  ية؛وغ3: ور ديةال#² 2B 21 نة  اYق3_ اف،  واUع3_
رر1# قلي� من آفة النسيان،  _j إذا ما : اYقتضيات ال¡_
ديد»  2Bا التنموي  «النموذج   :rتقر قراءة  وأعد#1 
كg <3 سبق أن 1ه  ه، وأ كg <3 ذكر#1 سنجده يتضمن أ

مسينية ب»اYغرب اYمكن».  #Bا :rتقر

لكن هل 
ن المغرب  تمكَّ
من رفع هذين 

التحديين؟ 
هذا سؤال 

كبير 
يتعين على 

الاقتصاديين 
وعلماء 

الاجتماع 
والسياسة 

اقتراح أجوبة 
موضوعية 

عليه؛ علما أن 
الملك نفسه، 

ومنذ بداية 
العقد الماضي

سنة من 
العهد الجديد
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  تكيفت الدبلوماسية المغربية مع المنعرجات 
الدولية الحادة بالواقعية والبراغماتية في اتخاذ 
المواقف والصلابة في الدفاع عن قضايا المغرب

1=  عرفت القضية الوطنية الأولي 
 للمغاربة   تطورات مهمة في 

 العقدين الاخيرين  ،   ما هو أهم 
تطور عرفته القضية في  نظركم 

منذ مجيء العهد الجديد؟                  
مسار   : #M و½مة  ة  كث3: تطورات  عن  اBديث  كن  :̧
 # :Nحدث أن  بيد  الصحراء،  حول   :�قلي �Uا اع  # ال#3

يستحقان الوقوف عند�ا:
ة  �jستفتاء، بعد ن=> ال�Uتحدة لقصة اYا ) �Uاء ا • إ¶#
äية  �Uستفتاء اU2000. توقفت خطة ا :rينا : #M ة ا�Uخ3:
اVصورة  اللوا«�  حول  Lيقة  B#�فات  الصحراء   : #M
اYتحدة   ) �Uا واقتنعت   . # :Nالناخب هوية  لتحديد 
ستحاs_ اUستفتاء انط�قا من هذه اللوا«� اYتناقضة.  21
لس ا�Uمن ر9_ 1309(25/07/2000) إ©  ودعا قرار 2$
فشلت  اUستفتاء.  قصة  اية  #¶ أي   ، : #úتفاو حل   : تب¡#
حا  ار مق3_ ، وا¶# :Çل السياBتعددة حول اYاللقاءات ا
لس  2$ إ©  قدمه   :rتقر  : #M العام   # :Nم�Uا وعرض  بيكر، 
بعة خيارات: 1--تنظÔ: استفتاء  اr: 2000) أر ا�Uمن (ف23
. -2إعطاء ح¦  # :Nاط اتفاق الطرف : اYنطقة دون اش3_ #M
 :Ô3تقس- اYغرب.  سيادة  ن  #Û الصحراء  لسJن   : ذا»_
 ) �Uا -î4ب  يو.  والبوليسار اYغرب   # :Nب الصحراء 
السياق  هذا   : #M الصحراء.  من  لÕينورسو  اYتحدة 
 : #M ية مؤرخةTالعام مذكرة ر # :Nم�Uغرب إ© اYقدم ا
اYص3:   :rتقر استفتاء  فكرة  أن  مفادها   ،2004 يل  2rأ
للح¦  مبادرة   2007 يل  2rأ  : #M وقدم  متجاوزة،  تت  21
 : #M  :�إقلي اع  # #r Bل  منه  مسا�ة  الصحراء   : #M  : الذا»_
 : 2þاتي : ا�Uمر اختيار اس3_ #M نf .بية إطار السيادة اYغر
 _sدو  100 من  ك3>  أ  Îبد  #Ø _j اYبادرة  هذه  جعلت 
 _sدو  30 من  ك3>  أ وفتحت  اYتحدة،   ) �Uا  : #M عضو 
ة  كث3: دول  ومددت   ، والداخ�_ العيون   : #M قنصليات 
ا القنصلية إ© الصحراء.  تلف القارات خدما¶_ ومن $#
الدو©:  اYوقف   : #M  Uو _j خلقت  ة  كث3: مJسب  هذه 

اع. # اه هذا ال#3 2 _j
القارة   : #M لÕغرب   :Çوالدبلوما  :Çالسيا العمل   •
من  كب3:  لعدد  اYلكية  رات  الز1: خ�ل  من  يقية  فر �Uا
اتفاقات  ع23  مÍا  جسور  وربط  يقية،  فر �Uا الدول 
# الروابط مع دول غرب  :rية ومالية وأمنية، وتعز ار 2 _j
دول   : #M  : مغر»2 اق  اخ3_ ز  2 #jوأ يقيا،  إفر ق  <qو ووسط 
: بورندي وم�وي وزامبيا  #M الBجنوب القارة، � هو ا
ك3>  أ استمر  الذي   Ù ا ال3_ هذا  انيا.  # وت#3  : واسواتي¡#
 : #M يقية  فر �Uا العمل  ة  _ò انعقاد  إ©  أدى  سنة  من 15 
: مراكش سنة 2016،  #M ناخYة ا _ò هامش Gمراكش ع
اد  _jUا إ©  اYغرب  لعودة  ا  حي®# ا�Uبواب  وانفتحت 
 : #M كشوط  انوا ة  _ò وجاءت   ،2017  :rينا  : #M  : _ôي فر �Uا

ائيا من  2018 ( قرار 693) لسحب ملف الصحراء ¶#
 ) �Uح²ية ا Gكيد ع مؤسسات اYنتظم القاري، والتأ
اع إقلي�: حول الصحراء. هذا  # : ال#3 #M تحدة للبحثYا
يقية، حرم اB#صوم من  فر �Uالقارة ا : #M : اUنتصار اYغر»2
ابية  ال3_ لوحدة  21 اYس   : #M  : _ôي فر �Uا اد  _jUا توظيف 

والوطنية لÕغرب.

  تميزت مداولات مجلس الأمن 
بخصوص الصحراء،  في  العشرين 

سنة الاخيرة  ،  بتجاوز » حل« 
 الاستفتاء الذي   جعل منه 

الخصوم حصان معركتهم،  كيف 
تقرؤون ميلاد فكرة الاستفتاء منذ 

الستينيات والى حين موتها أمميا، 
 وأي  آفاق لهكذا فكرة في  تقدي

ركم؟                        
 Éسا اYغرب  أن  مؤخرا  اYتحدة   ) �Uا ئق  و1> كشفت 
اYتمتعة  غ3:   :Ôقال �U 21  # :NتعلقYا  # القرار;: صياغة   : #M
 : #M عضو  انتخابه  بعد  اYستعمرة،  أو   : الذا»_  ¦B 21
 : العر»2 والعا�  يقية  فر �Uا للقارة  äث�  دول  الستة  نة  2B
äية اYنشورة  �Uئق ا رت الو1> (قرار -1467 1959). وأ-#
خ�ل  من  اYوضوع،  حول  اYغرب  حات  مق3_ مؤخرا 
اVمدي)  (إدريس  ا  حي®# ارجية  #Bا  :rوز مراس�ت 
اYتحدة   ) �Uا  : #M اYغرب  بعثة   : #M Lال  �U 21 القا�³  أو 
سة  �1 2r : )، أو من خ�ل مشاركة الوفد اYغر»2 (الع/:
: مداوUت اللجنة، أن اYبادئ 11 الواردة  #M اعبود # 2;

اح  : القرار 1541، اYؤطر للقرار 1514، جلها من اق3_ #M
وfن   . ع=> واBادي  الرابع  اYبدإ  خاصة  اYغرب، 
ما   : ال¡_ بية  اYغر  : #úرا �Uا ا  حي®# يستح#²  اYغرب 
ية اUسبانية والقضية  ت السيطرة اUستعمار _j زالت
دول  من  عدد  وقضا1:  الفلسطينية  والقضية  ية  �rزا 2Bا
ة  2Bمعا اYتحدة   ) �Uا واست¯لت  يقية.  فر �Uا القارة 
 ،17 نة  2B ا  حي®# Tيت  بلجنة  اYستعمرات  موضوع 
: العام  #M مدينة طنجة : #M ارج #Bا : #M ع �ا fن أول اج̀_
: �ذه اللجنة وضع  1962. ومع بداية العمل اYؤسسا»_
 : #M اYستعمرة  أراضيه  Yناقشة   s طلب  أول  اYغرب 
 2M الثانية القناة  موقع   : #M مقالنا  (ينظر  العام 1963 
معية  2Bا وقرار  اYغرب   # :Nب الع�قة  ما  نظر: «  ة  و�2
الرابع،  اYبدإ  من  وانط�قا   .(2022  /20/04 العامة. 
حه  واستحاs_ اUستفتاء/اUستق�ل، قدم اYغرب مق3_
وواقعيا  قانونيا  ح�  يش%  الذي   ، : الذا»_  ¦Bا  : #M
لسيادة  21 اUحتفاظ  مع   :�قلي �Uا اع  # ال#3 Bل  وجد1: 
موقفه   : #M قو1:  اYغرب  وظل  الصحراء.   Gع بية  اYغر
اYتحدة.   ) �Uا ميثاق  عن  مبادرته   : #M رج  # :j  � نه  �U
 : ال¡_ اYتحدة   ) �Uا للجنة   : الثا»# اBسن  اYلك  ح  <qو
مع¡#  ماي/يونيو 1975،  ري  <ð خ�ل  اYنطقة  زارت 

وم تقرr: اYص3: الذي طالب اYغرب به. #ìم

 قامت الدعاية المناهضة للمغرب 
على أساس الدعوة الى الحفاظ 

على الحدود الموروثة   عن 
الاستعمار  ،   هل  يمكن أن نفسر  

 الترحيب الذي  كانت تلقاه الدولة 
الجارة من لدن الدول الحديثة 

العهد  ،  بالتشابه بينها وبينهم 
من حيث انها ولدت كلها بعد 

الاستعمار؟                  
�ا  تعرضت   : ال¡_ زمات  �Uا وهر  2 2j يتعلق  ا�Uمر  إن 
عن  اYوروثة  Bدود  21 اUحتفاظ  حيث  من  القارة 
واYسطرة   ýلق 21 الدول  حدود  ورTت  اUستعمار، 
سيس  � _1  # :Nح اYغرب  فظ  _jو ثنيات.  ل�� ام  اح3_ دون 
البند  حول   (1963 ماي   ) يقية  فر �Uا الوحدة  منظمة 
ية، و� ينظم رTيا  Bدود اUستعمار رم اYس 21 :j الذي
فصل  Lلية  أن  بيد  شتن23 1963،   : #M  Uإ اYنظمة  إ© 
©: ( 2011-2009) خرقت  <Dعن ال : نو»2 2Bالسودان ا
 :êامبي طابو  العملية  هذه   Gع ف  <qوأ اYبدإ،  هذا 
ا  حي®# وا�Uمن   ýالس لس  2$ رئيس   : _ôي فر �Uا نوب  2Bا

ي.  �rزا 2Bئبه رمضان لعمامرة ا و#1

  وإلى أي  حد تغيرت هاته النظرة 

u·ÍÛh دêÍ£ خاص

الموساوي العجلاوي

  باحث بمركز إفريقيا والشرق الأوسط للدراسات
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وصار صوت المغرب مسموعا؟      
اول  _j : _ôي فر �Uاد ا _jUم ا _ò : #M حات الواردة بعض اYق3_
قليمية،  �Uا التجمعات  كتنمية  اBدود  عوائق  اوز  2 _j
اBر  التبادل  ومنطقة  اYرور  جوازات  عن  واBديث 
# التنمية  :Nربطت ب : ية، � أن سياسة اYغرب ال¡_ القار
 Gع ا  كث3: ت  <rأ  (2023  :rا ف23 طنجة  (إع�ن  وا�Uمن 
قب�،  العداء  صبت  #1  : ال¡_ الدول  من  عدد  مواقف 
ونذكر حاUت أنغوU ونيجر1: وإثيوبيا. و دور اYغرب 
ا�Uطلسية  ة  الوا�2 وفتح  ا�Uطلسية  يقيا  إفر بناء   : #M
اوز إشUJت  2 _j : #M دة لدول الساحل بوأته مJنة الر1:
نظمة  �Uية، وكشفت نوا1: ا ومعيقات اBدود اUستعمار

: اYنطقة. #M ستعماريUتش% امتدادا للفكر ا : ال¡_

  ألا  يفسر أهذا الأمر أزمة الشرعية 
والمشروعية في  الدول   التي 

 تناهض المغرب،  ومنها الجيران 
وسعيهم الى بنائها على حساب 
المغرب،  باعتباره دولة ذات تاريخ 
ومشروعية ضاربين في  التاريخ  ؟                  

بث3:  اYغرب   : #M تمع  2Vوا  _sللدو سك  _̀Yا  # التار«:
ها،  # :jر _1 تفس3:  تستطيع   U  : ال¡_ نظمة  ل�� حساسية 
وروافد  وحضارته  ؤسساته  2̧ اYغرب  يش%  ولذلك 
: تلجأ إ© qقة وانتحال  نظمة ال¡_ �Uهويته حرجا �ذه ا
اYغرب  تشاكس   : ال¡_ والدول  ÷فه.  بية  مغر صفات 
: التسعينات من القرن  #M ابية جلها ولد : وحدته ال3_ #M

 ... : #úاYا

 لوحظ أن الديبلوماسية المغربية 
أصبحت أكثر هجومية ومبادرة،  هل 

تعتقدون بأن هذا   التغيير الحديث 

العهد   هو الذي  يكمن وراء 
المكاسب التي  تحققت للمغرب 

في  قضيته المركزية ومن ورائها 
حضوره القاري  والدولي؟                

 _sدو أي  مؤسسات  بتطور  مرتبطة  الدبلوماسية 
بقدر   ، _sللدو ية  # :jالتار القاعدة  ك23  وبقدر  ها،  # :jر و1_
ها  # :jر و1_  _sللدو  :Çالدبلوما  # التار«:  : #M ذلك  انعJس 
 : 2þاتي اUس3_ البناء  حيث  من  الدولية،  الع�قات   : #M
مستوى   Gع إن   :Çالدبلوما لعمل  اYرتبط  21
تكيفت   . ا�Uداء  مستوى   Gع أو  اYبدئية  اYرجعيات 
اBادة  الدولية  اYنعرجات  مع  بية  اYغر الدبلوماسية 
 : #M والص�بة  اYواقف  اذ  # _jا  : #M اتية  #Lا وال23 والواقعية 
ووحدة  هويته  ا  مقدم®_  : #Mو اYغرب  قضا1:  عن  الدفاع 
 ) �Uا وميثاق  اتية  #Lا وال23 الواقعية  والوطنية.  ابية  ال3_
ت  رع الفرقة واUضطرا21 # :r تحدة ودعارة النظام الذيYا
هذا   ± والصحراء،  والساحل  بية  اYغار اYنطقة   : #M
داخل  جديدة  دبلوماسية  هندسة  اYغرب   Gع  _Ôح
ية بفضح  : اYنتظمات القار #Mتحدة وYا ) �Uمؤسسات ا
كه  حرا  : #M الشعب  هتف  حيث  النظام  هذا  سلوك 
ا مأساة شعب عاش 132 سنة  طالب اUستق�ل، إ¶# 2̧
الصارم   ¦Bا من  سنة  و 30  بيث،  #Bا اUستعمار  من 
: التسعينات  #M ية حرب أهلية للحزب الوحيد، وع=>
، واحت�ل  # :Nتف #Vوا Gف من القتU ¢Uخلفت مئات ا
يقدم  نظام  السياسية،  ة  للوا�2 اUستعراضات  عسكر 
اجيد1: شعب ب�  _r ا : للشعب، إ¶# واب ا�Uم¡# 2Bفقط ا

دوs_ مؤسسات....
  بعد أن اقنع المغرب دول المجلس 

الامن بضرورة تجاوز الاستفتاء، 
يلاحظ سعي  خصوم المغرب 

الى وقف المسلسل السياسي 

 السلمي،   وذلك بالتلويح بالحرب 
وبالتصعيد للتوهم بأن اسلام 

مهدد،  الى أي  جد   يمكن ان  ينجح 
هذا التكتيك الصادر عن الخصوم.. ؟                  

ف�س  �U إع�ن  هو  اضية  اUف3_ Bروب  21 التلو«: 
ل�نشقاق  اYتواص�_  والوUدات  واVضون،  اBاضن 
واغتصاب  ا�Uطفال  نيد  2 _jو والقتل   _Ôوالش والسب 
ة  للجر̧: مشاتل  إ©  تندوف  ت  :̀ #$ ويل  _jو النساء 
إف�س   Gع دليل  هذا   ± رهاب،  ول�� للحدود  ة  2rالعا
 U مفلس؟؟؟  من  إذن  تنتظر  ماذا   . انفصا©: وع  م=>
يقول   � الصحراء   : #M والبJء  العويل  سوى  ء  : <Ç

الشاعر مظفر النواب...

  كيف  يمكن للمغرب أن  يحول 
الواقع الديبلوماسي   الذي   

 يدعم حقه)  اعتراف  100  دولة في 
 الامم المتحدة بالحكم الذاتي 

 او بمغربية الصحراء (  إلى واقع 
قانوني  دولي  في  نظركم.. ؟                              

، وعودة  : بادرة اB¦ الذا»_ 2̧ اف الدو©:  ايد اUع3_ # _r مع
لس  2V كن  :̧  ،2000 :rا ف23  : #M العام   # :Nم�Uا ح  مق3_ إ© 
السابع،  الفصل  إطار   : #Mو قرار  ع23   ، يتب¡# أن  ا�Uمن 
أن  بيد  بية.  اYغر السيادة  ت  _j  : الذا»_  ¦Bا مبادرة 
ت  اعات إ© حسا21 # ال²اعات الدولية حولت ± ال#3
 : _ôي فر �Uا اد  _jUا داخل  أيضا  العمل  وجب  خاصة. 
ثل مشàه_ قانونية  :̧ يو منه، �Uن وجوده  ار # لطرد البول3:
أن  يÍم  2S فارقة  �Uا يعرف  إذ  وقانونية،  وسياسية 
وهذه  اد  _jUا مؤسسات   : #M  # :Nصوت ي  �rزا 2Bا للنظام 

كq 23قة.... أ

الدبلوماسية 
مرتبطة بتطور 

مؤسسات أي 
دولة وتاريخها، 

وبقدر كبر 
القاعدة 

التاريخية للدولة، 
بقدر انعكاس 

ذلك في التاريخ 
الدبلوماسي 

للدولة وتاريخها 
في العلاقات 
الدولية، من 
حيث البناء 
الاستراتيجي 

المرتبط  بالعمل 
الدبلوماسي إن 

على مستوى 
المرجعيات 

المبدئية أو على 
مستوى الأداء

سنة من 
العهد الجديد
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التعامل بالحزم مع المواقف التي تمس قضية الصحراء 
لاسيما مع الشركاء الغربيين أظهر جدواه

عرفت الديبلوماسية المغربية 
في عهد محمد السادس تسجيل 

العديد منن اختراقات ، لا سيما 
في قضية الصحراء المغربية، 

تمثلت في الاعترافات المتتالية 
بمغربيتها أو مساندة الحكم 

الذاتي أو فتح القنصليات الخ 
الخ ، في نظركم ما هي طبيعة 
العقيدة الديبلوماسية المغربية 

الحديثة ؟
تدب3:  ص  # :j ما   : #M السادس  $مد  اYلك  ¾د  مر 
و© عندما  �Uا : # :Nرحلت 2̧ بية  ارجية اYغر #Bالسياسة ا
بقيادة  مفرطة  قطبية  حادية  � 21 الدو©:  النظام  ات* 
ذلك  صاحب  وما  يكية  ا�Uمر اYتحدة  ت  :1Uالو
رأðا   Gوع ة،  كب3: وأمنية  سياسية  ت  د1: _j من 
هذه   : #M  .2001 سبتم23   11 وأحداث  العراق  غزو 
إ©  متوسطة   _sدو عتباره  21 لÕغرب  يكن   � اYرح�_ 
ت هامشا واسعا لÕناورة واYبادرة،  #1Jم �Uدودة ا$
ا  #Lمتنا اتية،  #Lا ب23 اYرح�_  هذه  تدب3:  حاول  لذلك 
مع  لكن   # :Nبي الغر حلفائه  مع  القضا1:  بعض   : #M
 Gوع اBيوية  الوطنية   éصاYا أولوية   Gع اBرص 
اYرح�_  هذه  تطور  يكن   � الصحراء.  قضية  رأðا 
وجذب،  وشد  مناوشات،  ا  شاب®_ ب%  خطيا، 
قواعد   Gع ما  حد  إ©  اYغرب  حافظ  Lوما  لكن 
 # ك3: بية التقليدية. fن ال3_ ارجية اYغر #Bالسياسية ا
و�  الداخلية،  القضا1:   Gع و©  �Uا اYرح�_  هذه   : #M
الدولية  ا�Uحداث  مع  كب3:  بش%  اYغرب  يتفاعل 
قليمية. ومن مظاهر ذلك عدم مشاركة اYغرب  �Uوا
و© من ح¦ اYلك $مد السادس  �Uالسنوات ا : #M
بية بوفود رفيعة اYستوى. رات الدولية والعر : اYؤ̧_ #M
و©  �Uا البوادر  ور  #- مع  فتبدأ  الثانية  اYرح�_  أما 
لÕغرب  ح  أ1_  g قطاب  �Uا متعدد  دو©:  د  <èY
وأيضا  fء،  ال=> وتنويع  لÕبادرة  واسعا  هامشا 
عندما   # :Nبي الغر حلفائه  مع  وندية  دية  2 2j التعامل 
شاهد#1  وقد  اBيوية،  ه  بقضا1: مس  هناك  يكون 
 ،2013  : #M ما  أو21 راك  21 ¾د   : #M  Jأمري مع  ذلك 
 ،2021 : #M انياYومع السويد 2015، ومع إسبانيا وأ
الدو©:  النظام  بنية  Tحت  وقد  فرنسا.  وحاليا 
: بعض  #M حضوره # :rبادرة لتعزY ديدة لÕغرب 21 2Bا
أن  كن  و̧: لÕغرب،  اYهمة  قليمية  �Uا الفضاءات 
 Gع : _ôي فر �Uثال تنويع حضوره اYسبيل ا Gنذكر ع
والثقافية…  والسياسية  اUقتصادية  ت  اYستو1:  ±
 ، : _ôي فر �Uا اد  _jUا منظمة  عضوية   Gع  sوحصو

… # :Nالفرقاء الليبي # :Nميدة بBا :ÆساYوا

بية  اYغر ارجية  #Bا السياسة  بعقيدة  يتعلق   :̀ ف أما 
خ�فا  هناك  أن  إ©  شارة  �Uا فتجدر  اBالية، 
هذه  امت�ك  مدى  حول   Jأمري  : #M ح¡_  ا  كب3:
 �يس ما  أو  ارجية  #Bا السياسة   : #M لعقيدة  ة  ا�Uخ3:
 #Îر  (Grand Strategy) ى»  الك23 اتيجية  «اUس3_
: والعسكري،  2Ëار #Bا # :Nال 2Vا : #M _وارد هائ�Y ا حياز¶_
عن  اBديث  الصعب  من  أنه  القول  كن  :̧ لذلك 
ى لدى اYغرب، ولكن  ية الك23 2 _jا وجود هذه اUس3_
ا سياسة  #¶ � بية 21 ارجية اYغر #Bكن وصف السياسة ا :̧
 Gفاظ عBغرب إ© اYا Âحيث يس ، الوضع القا�³
ه بتدرج  # :rوالدو©: وتعز :�قلي �Uا # :Nالنظام : #M موقعه
: اخت�ل  #M عدم التسبب Gرص عBاتية مع ا #Lا 2rو
الفعل  لرد  الدا�³  واUستعداد   ، القا�³ القوى  توازن 

س القضا1: اBيوية لÕغرب. _̧ عندما 

عرفت الفترة التي نحن بصددها 
لحظات من  التوتر الدولي ) 

مع أمريكا، مع ألمانيا وفرنسا 
واسبانيا(، أعقبتها فترات 

تعاون متقدم، ما هي الدروس 
المستقاة من هذا المسار وأي 

تطلعات ترونها تليق بالمغرب 
مستقبلا؟

اYعسكر   Gع ا  �̧ دا سب  :j fن  اYغرب  أن   #Îر
تكن   �  # :Nبي الغر fئه  <q مع  ع�قاته  فإن   ، : الغر»2
من  الكث3:   : #M ا  #ìتكتن fنت  بل  مثالية،   ا  �̧ دا

ا�Uحيان اYشا±، لكن Lوما fنت هذه الع�قات 
¯ها إ© حد كب3: اYصاé اYتبادs_ وطبيعة النظام  _j
كة”. إذا  ك3> من “القÔ: اYش3_ : ± مرح�_ أ #M :©الدو
fن اYغرب تناÎ# إ© حد ما خ�ل اBرب الباردة 
نفسه  سيجد  فإنه  بية،  الغر اتيجيات  اUس3_ مع 
اد  _jUتف% ا بعد  مرح�_ ا�Uحادية القطبية  خ�ل 
رط  # #jأمام خيارات $دودة جدا، لذلك ا : السوفيا»_
الدولية  القضا1:  بعض   : #M بية  الغر الدول  هذه  مع 
رهاب وبعض مبادرات  �Uرب ضد اBى مثل ا الك23
ة  التطبيع مع إqئيل، لكن خ�ل السنوات ا�Uخ3:
السياسية  ستتحرر  قطاب  �Uا متعدد  نظام  وز  2r مع 
بية من الكث3: من قيود  ارجية والدبلوماسية اYغر #Bا
اYغرب  وبدأ  القطبية،  وا�Uحادية  الباردة  اBرب 
قضية  من  ة  #Üوا مواقف  اذ  # _j 21 حلفاءه  يطالب 
يكون  القضية  ذه  2¶ ازه  # Uب3_  _sاو$ وأي  الصحراء، 
: أزمات دبلوماسية  #M تسبب g ،1يعا وحاq الرد

بية. مع عدد من الدول الغر
بية ضد هذه  ومع ما ي�حظ عG ردود الفعل اYغر
ا ûها  ا مغامرة، لك®# #¶ �fنت تبدو وf #1الدول، وأحيا
فقد  اYنظور:  ا�Uمد   : #M قل  �Uا  Gع ها  2 �jنتا أعطت 
 : #M سو ح توسيع ص�حيات اYي#3 îبت أمريJ مق3_
يقة تعاملها مع قضية  2013، وراجعت السويد طر
ا  #ìالصحراء منذ أزمة 2015، وعدّلت إسبانيا موق
اU¢ن  ا  #ìموق أصبح  حيث  الصحراء  قضية  من 
ا مع ما  يقة تعاط®: متقدما جدا، وراجعت أYانيا طر
ذر،  2j ا حالياÍتبط بقضية الصحراء وتتعامل م :r
اYغرب…  ضية  _r الطرق  ب%  حاليا  فرنسا  اول  _jو
Bزم  21 التعامل   : #M جية  #®Yا هذه  إن  القول  كن  :̧
مع   :̀ Uس الصحراء  قضية  س  _̧  : ال¡_ اYواقف  مع 
رت ح¡_ اU¢ن جدواها. هذا  # أ-# :Nبي fء الغر ال=>
، وهو نتيجة لتكييف اYغرب  :Çسا�Uهو الدرس ا
يتعامل  أصبح  حيث  حلفائه  مع  تعام�  جية  #®Y
. مÍم بندية وفق ما تتيحه بنية النظام الدو©: اBا©:

ما هي عمق التحولات التي 
أدخلها محمد السادس 

على العلاقات المغربية 
الدولية مقارنة مع ما كانت 

عليه)الشراكات المتنوعة، 
التعاون العربي..(؟

: عG السؤال  : جوا»2 #M ت إليه <qضافة إ© ما أ �U 21
التطور  معا�  بعض  فيه  رصدت  والذي  ول  �Uا
 # العقد;: خ�ل  بية  اYغر ارجية  #Bا السياسة   : #M
النظام  بنية  ات  تغ3: مع  تكيفت  وكيف   # :; ا�Uخ3:

سعيد الصديقي

  أستاذ العلاقات الدولية بجامعة سيدي محمد بن بعد الله بفاس
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وتغ3:  ية  استمرار هناك  ن  � 21 القول  كن  :̧  ، الدو©:
 : #M يتمثل  اUستمرار   : #M عن²   Éأ ذاته.  اU¢ن   : #M
حيث   ، : اYغر»2  : 2þاتي اUس3_ القرار  صنع  طبيعة 
ال  # :r  Uو fن  بية  اYغر ارجية  #Bا السياسة  صنع  أن 
وأقصد  اYلكية،  لÕؤسسة  وح1²:  $فوظا   Uا 2$
اYواقف  وبلورة  اتيجية،  اUس3_ القرارات  اذ  # _jا
السياسية، وليس التدب3: اليوù: للع�قات الدولية 
قضية   :Gتعت ال  # _r  U نيا،  و1> لÕغرب.  والدبلوماسية 
وهذا  ارجية،  #Bا السياسية  ت  أولو1:  ýس الصحراء 
، �Uن قضية الصحراء æ: مسأs_ حيوية  : _ôأمر منط
أيضا  هناك  لثا،  و1> لÕغرب.  لنسبة  21 ووجودية 
لكث3: من القواعد التقليدية للدبلوماسية  اUحتفاظ 21
اYمارسة  من  قرون  ع23  ت  #î _r  : ال¡_ بية  اYغر
ا  : بلور¶_ #M Éسا : ، وال¡_ : 2Ëار #Bيط اVوالتفاعل مع ا
ديدات  ال®_ وطبيعة  لÕغرب   :Çيوسيا 2Bا اYوقع 

 . :�قلي �Uواره ا 2 2j يطةVا
، فيتعلق أساسا بتصور صانع  أما من حيث التغي3:
نظاما  هناك  أن  مع¡#  الدولية،  للتحوUت  القرار 
Yقابل كيف يتصوره صانع  ة، و21 �̧ : حركية دا #M دوليا
ات  صد تغي3: #r ستوى قدYهذا ا : #Mالقرار ويقيمه. و
 # العقد;: خ�ل  اYغرب  تعامل  جية  م®#  : #M ة  كث3:
ا عG دبلوماسية  ، مثل عدم التعويل كث3: # :; ا�Uخ3:
،  فقد أصبح  : #úاYا : #M غربYا ا : عُرف ¶2 القمم ال¡_
: هذا ا�Uمر. أيضا أُعØ: للبعد  #M <3ك اYغرب واقعيا أ
رات  <̀ ذب اUست 2B ة، سواء اUقتصادي أولوية كب3:
بد  انتقل   <³ و©،  �Uا السنوات   : #M fن   � ا�Uجنبية 
 : #M  # اYستثمر;:  Éأ من  اYغرب  صار  أن  إ©  ذلك 
اUقتصادية،  ليات  ¢Uا بعض  ويوظف  يقيا،  إفر
رات  <̀ واUست للفوسفاط  يف  ال=> اYكتب  مثل 
 : #M ها،  وغ3: واUتصاUت  البنكية  القطاعات   : #M
ع¡# آخر، أصبحت السياسة  2̧ ارجية…  #Bسياسته ا

اتية. #L 2rك3> واقعية و بية أ ارجية اYغر #Bا
ديدة  2Bا ات  التو�2  : #M هاما  مركزا  يقيا  تل إفر _j =
لفيات  #Bوا ا�Uهداف   :æ ما  بية،  اYغر للدبلوماسية 
: هذا اUختيار، عÕا أن الع�قة ظلت  #M ¦تتح : ال¡_
ا ا© حدود 2017 سنة عودة  مقطوعة مع مؤسسا¶_

؟ : _ôي اد اUفر _jUالب�د ا© ا
وأهداف   ، اBا©: الدو©:  النظام  لبنية  ضافة  �U 21
فإن  الغنية،  القارة  ت  #1Jوإم اYتنوعة،  اYغرب 
 : اYغر»2 التوجه  م  #ñ  : #M يساعد#1  آخرا  عن²ا  هناك 
العام  لوضع  21 ا�Uمر  ويتعلق  يقيا،  إفر و  #j النشيط 
اد  _jUوع ا ود م=> 2S ذلك أن . : : الفضاء اYغار»2 #M
 ، �rزا 2Bستعصية مع اYزمة السياسية ا �Uوا ، : اYغار»2
اYغرب  ع�قات  Yستقبل  أيضا  اUطمئنان  وعدم 
بية وخاصة ليبيا وتونس، دفع  : الدول اYغار _M مع 21
اYغرب للبحث عن فضاءات أخرى للحركة وتنمية 
ورة  ل#² 21 يقية  فر �Uا الفضاءات  تش%   U مصاBه. 
كن أن تكون عام�  :̧ ، بل  : بدي� عن الفضاء اYغار»2
م¯�، وأيضا دافعا للعودة بقوة مستقب� إ© جواره 

قلي�: القريب عندما تسمح الظروف. �Uا
شارة إ© أن قضية الصحراء � تعد تش%  �Uدر ا 2 _jو
اه  2 _j ديدة 2Bبية ا ارجية اYغر #Bالسياسة ا Gقيدا ع
يث  2j اتية #L يقيا، حيث صار اYغرب يتعامل ب23 إفر
قضية  من  يقية  فر �Uا الدول  مواقف   # :Nب يفصل 
ديدة  2Bا جية  #®Yا وهذه  مÍا،  fته  ا <qو الصحراء 
 : 2þاتي اUس3_ اUقتصادي  اUتفاق  رت  <̧ أ  : ال¡_  :æ
بط  1: لبناء أنبوب الغار الذي س3: الطموح مع نيج3:

 . ورو21 � يقيا 21 إفر

# طموحات  :Nما ي�حظ من غياب التناسب ب #Îور
ة وقدراته  يقية من �2 فر �Uالقارة ا : #M ة اYغرب الكب3:
يقية  فر �Uا سياسته  فإن  أخرى،  ة  2� من  اVدودة 
ح مقارنة بسياساته  2 #j �Uا :æ ة خ�ل السنوات ا�Uخ3:

يوسياسية. 2Bالفضاءات ا : _M اه 21 2 _j

 أطلق مغرب محمد السادس  
العديد من المبادرات الافريقية ) 

الواجهة الاطلسية، دول الساحل 
...( ما هو الخيط الناظم في 

هاته المقاربة وأي مستقبل لها 
في نظرك؟

يقيا  إفر اه  2 _j اYغرب  مبادرات  ل%  الناظم  اB#يط 
يقيا  إفر غرب  منطقة   :̀ وUس الصحراء،  جنوب 
يكون  أن  يطمح  أنه  والصحراء،  الساحل  ومنطقة 
نفوذه   # :rتعز خ�ل  من  القارة   : #M أساسيا  فاع� 
 Âيس : ضافة إ© ا�Uهداف اYتنوعة ال¡_ �Uه. فبا ث3: � و1_
# مJنة اYغرب  :rتعز : #M هاû تصب : ا، وال¡_ _ìلتحقي
ة  يقيا الكث3: عتباره فاع� أساسيا،فإن إمJنيات إفر 21
 _sي دو�U بد Uستقبل، وYا قارة ا عل م®# 2 _j تنوعةYوا
اه  2 _j مستقبلية  اتيجية  اس3_ �ا  تكون  أن  طموحة 
 # :rثل تعز ا. و̧: _ìقي _j مواردها من أجل � القارة وتع¡2
يقية حصي�_  فر �Uالقارة ا : #M غربÕل :�قلي �Uالنفوذ ا
نة�ا  #Ïيقية و فر �Uارجية ا #Bأهداف سياسته ا : _Mلبا

: اU¢ن ذاته. #M مد البعيد�Uا Gع
ا�Uطلسية  مبادراته  اYغرب  طرح  السياق  هذا   : #Mو
دول   # :Nلتمك دعوته  وخاصة   ،2023 ديسيم23   : #M
وقد   . :Êطل�Uا اVيط  إ©  الوصول  من  الساحل 
ات  وجة من التغي3: 2̧ بية  امنت هذه اYبادرة اYغر # _r
 : ال¡_ الساحل  دول  بعض   : #M العميقة  السياسيات 
السنوات  خ�ل  ارجية  #Bا ا  سياس®_ بوص�_  عدلت 
اYغرب  فإن  ذلك،  إ©  ضافة  �U و21 ة.  ا�Uخ3: القلي�_ 
أجل  من  كة  ا “ال=> يكية  ا�Uمر اYبادرة  إ©  ان!# 
سبتم23   : #M ا  ع®# أُعلن   : ال¡_  ” :Êطل�Uا التعاون 
من   _sدو  39 اU¢ن  ح¡_  ا  رطتف®: # #jا  : وال¡_  ،2023
شك   Uو  . : ي¡2 والJر وأورو21   # :Nيكت وا�Uمر يقيا  إفر
ة يطمح  مه إ© هذه اYبادرة ا�Uخ3: #Åن أن اYغرب 21
 g Lوما،   :Êطل�Uا الفضاء   : #M حضوره  يوسع  أن 
وع عG موقعه  <=Yح هذا ا 2 #j سينعكس ذلك إذا

يقية. فر �Uالقارة ا : #M
من  اYبارات  هذه  اح  2 #j حظوظ  عن  النظر  بغض 
ما   : #M راط   # #jUا أو  طر�ا،  رد  2$ فإن  عد½ا، 
: مÍا، يعزز  ا»2 2 :j �Uء والتفاعل اf : ال=> _M يطرحه 21
عتباره فاع� وUعبا  : هذا الفضاء 21 #M غربYنة اJم

أساسيا. 
 : #M ف وضع منطقة الساحل والصحراء كيف تست=>

ستحضار وضع اYغرب؟ اYستقبل القريب 21
تت منطقة الساحل والصحراء اليوم ساحة تنافس  21
اUقتصادية  ا  �ي®_ �U قليمية  �Uوا الدولية  القوى   # :Nب
مستقبلها  توقع  ويصعب  اYتنوعة،  يوسياسية  2Bوا
إ©:  يتحول  قد  والذي  س،  ال=> التنافس  هذا  أمام 
لوsf_ إذا انفلت ا�Uمور من عقا�ا.  ÷اع، أو حرب 21
لتطورات، لعل آخرها  21 Gال حب # _r U نطقةYهذه ا
: ± من النيجر وما©:  #M ية الس العسكر 2Vهو قيام ا
إنشاء  معاهدة   Gع لتوقيع  21 مؤخرا  وبوركينافاسو 
ة بشأن  الف دول الساحل” g يطرح أسئ�_ كب3: _j“
غرب  لدول  اUقتصادية  موعة  2Vا مJنة  عل  ه  ث3: � _1
ديد  2Bا للتحالف  اYؤسسة  نظمة  �Uا وقدرة  يقيا،  إفر

انتقالية…  الس  2$ ا  وأ¶#  :̀ Uس استمراره  ن  #Ï  Gع
 sبظ�  : #Ë :r الذي   # :Nاليق عدم  عن  النظر  ب²ف 
قد   : ال¡_ والصحراء  الساحل  منطقة  مستقبل   Gع
نظرا  فإنه  Uت،  اUح̀_ أسوء  أمام  غدا  نفèا  د  2 _j
يقيا،  إفر غرب  إ©:  ضافة  �U 21 اYنطقة،  هذه  �Uن 
ا  2¶ بطه  _rو لÕغرب،  ½ما  اتيجيا  اس3_ Lقا  تش% 
ا  : أن يظل Uعبا أساسياف®: #Âية، فينب # :jر ع�قات 1_
: fفة الديناميات السياسية  #M راط # #jUمن خ�ل ا
Bضور  ضعف  أي  �Uن  واUقتصادية،  وا�Uمنية 
 # :Nالدولي منافسيه   éصا  : #M سيكون  هناك  اYغرب 
 :Âس السياق  هذا   : #M التذك3:  در  2 :jو  . # :Nقليمي �Uوا
الفضاء  هذا  من  اYغرب  قصاء  �U الدؤوب   �rزا 2Bا
 # :rتعز فإن  لذلك  Üراوي،  غ3:  بلد  أنه  بدعوى 
 / نتا«�  s ستكون  اYنطقة  هذه   : #M Yوقعه  اYغرب 
مثل  ة  <qمبا غ3:  ا  وبع.# ة،  <qمبا ا  بع.# ة  كث3:
إ©  جغرافيا   :�ينت بلدا  عتباره  21 اYغرب  تكريس 
هذا الفضاء. بع¡# آخر، فإن ضبابية مستقبل هذه 
لÕغرب  وليس  ا،  م®# اUنسحاب  ر  ي23  U اYنطقة 

ا. # حضوره ف®: :rتعز : #M ستمرارUخيار آخر غ3: ا
# الديبلوماسية  :NتتبعYوا # :Nي�حظ بعض الباحث  =
النوع  من   # مستشار;: تعرف   U ا  آ¶# بية   اYغر
ت  :1Uالو  : #M (كيسنجر  م  2¶ تبط  _r علها  2 :j الذي 
اBقل   : #M اYلك،  يشتغل    كيف   ،( مث�  اYتحدة 
تعدد  يتلهب  ال  2$  : #M   s اVفوظ   :Çالديبلوما

اfت والدول واJBم …؟ ال=>
 # أظن أن اYسأs_ أوسع من وجود أو غياب مستشار;:
اتيجية،  واUس3_ ارجية  #Bا الشؤون   : #M  # :Nمتخصص
أو  اعة  2S عليه  اUصط�ح  كن  :̧ ما  غياب   : #M بل 
الشأن  هو   � Yغرب،  21 ارجية  #Bا السياسة  تمع  2$
ت اYتحدة،. تشمل هذه  :1Uلوf ،تقدمةYالدول ا : #M
 :Çسا�Uيكون شغلهم ا # ضة ± الذ;: ماعة اYف3_ 2Bا
 # # أو مستشار;: :Nنوا موظفf الشؤون الدولية سواء أ
أو   ، # :Nمستقل أو   # :Nي :̧ fد أ  # :Nحث 21 أو   ، # :NيTر
ة  �jU  Gع صل  #j فقد  رد  2 2j نا  _ò إذا   …  # :NافيÜ
سنجد  والتمحيص  التدقيق  عند  لكن  واسعة، 
 # :NتخصصY 21 حقا  م  #ìوص كن  :̧ äن  القلي�_  الق�_ 
بية،  اYغر ارجية  #Bا السياسة  أو  الدولية  لع�قات  21
كز  بية ومرا امعات اYغر 2Bهم من اYهذا العدد ا #Îر
Uحق  مناسبة   : #M العودة  كن  و̧:  ، والتفك3: البحث 

شJلية.  �Uللحديث عن هذه ا
الراحل  اYلك  fن  إذا   ، :ïالر اYستوى   Gع
 : #M  # مستشار;: بوجود   #Ø :j fن   : الثا»# اBسن 
ومعرفة  عالية  كفاءات  ذوي  ارجية  #Bا الشؤون 
الطوي�_  بة  التجر م  ك®_ حَن+ الدولية  لقضا1:  21 واسعة 
: تسي3: شؤون اB¦ إ© جانب اYلك  #M ساعدةYا : #M
# سودة وعبد ا�ادي  ة وأSد ;2 :rم رضا كدðرأ Gع
من  واسعة  شبكة  �م  وfنت   .É وغ3: بوطالب 
 # الصعيد;:  Gع ا�Uجانب   # :NسؤولYا مع  الع�قات 
كن أن نعرف سعة اط�¾م  . و̧: قلي�: والدو©: �Uا
 : #M ها مهم لقضا1: #ñ قLياة الدولية وBخبا1: ا Gع
م. (...)U شك هناك جيش من  ا¶_ :j²م وت _¶ كتا21
كيد اàYفون  لتأ ، وهناك 21 :êلYالب�ط ا : #M # :NوظفYا
أعرف    U العÕية  ل��مانة  لكن  الدولية،  لشؤون  21
 ، : 2þاتي اUس3_ أو  Yنظر  21 يوصف  أن  كن  :̧ أحدا 
fد أجزم  ارجية. أ #Bوزارة ا Gمر ذاته ع�Uوي=ي ا
ارجية  #Bالشؤون الدولية وا : #M أن أغلب من يشتغل
 ، # :Nاء والتقني 23 #Bأقرب إ© ا É ،يةTالر �rالدوا : #M

. # # واYنظر;: :Nي 2 _jا ك3> من اUس3_ أ

في هذا 
السياق طرح 

المغرب 
مبادراته 
الأطلسية 

في ديسيمبر 
 ،2023

وخاصة دعوته 
لتمكين 

دول الساحل 
من الوصول 
إلى المحيط 

الأطلسي
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u·ÍÛh دêÍ£ خاص

 نحتفل جميعا بربع قرن من تربع 
جلالة الملك محمد السادس 

العرش، ومع الاحتفال تحضرنا 
لحظات عميقة وعالية الدلالات 

في المجال الرياضي. لو طلبنا 
منكم في البداية ان تحدثونا عن 

الحدث الاكبر بالنسبة لكم في 
هذه السنوات الفضية، ما هو 

الحدث الذي ستختارونه؟
هيا مع الشارع  _̀ كون م æ: عدة أحداث، لكن سأ
احتضان  حدث  أختار  وا#1  كب3:  حد  إ©   : اYغر»2
هذا  أن  اعتبار   Gع  ،2030 العا�  س  �Jل اYغرب 
واحد  شعب  وتطلع   # :Nملك طموح  بط  :r اBدث 
منذ سنة 1986. فالرهان � يكن وليد التسعينيات 
ل  شيح اYغرب Yوند1: _r Gيعتقد الغالبية بناء ع �
س  �f : #M غربÕفة ل 1994، بل fن نتاج صورة م=>
 _sكسيك سنة 1986، واستتبع ذلك رساY العا� 21
الوطنية  اYناظرة  إ©   : الثا»# اBسن  الراحل  من 
نفس  من  يونيو  ر  <ð كناس  2̧ اVلية  للجماعات 
وحدات  بناء  يع  مشار إط�ق   Gع ث  _j السنة 
يطلق  أن  قبل  اYغرب،  مدن  تلف  #$  : #M ضية  ر1:
اللطيف  عبد  الراحل  ضة  والر1: الشبيبة   :rوز
ح  ق3_ 2̧ التقدم  إ©  أفضت  مشاورات  السم�©: 
ل 1994 إ© الراحل  شيح اYملكة Yوند1: التقدم ب3_
 :Ôتنظ مناسبة  اختيار  ا  حي®# و³_   ، : الثا»# اBسن 
ع�ن  ر مارس 1988 ل�� <ð يقيا اYغرب لJس إفر
fس  Uستضافة  اYغرب  تقدم  حدث  عن  رTيا 

العا�. 
 ، : # :Òستوى التارYا Gدث عBإ© جانب قوة هذا ا
>> اYغرب Uستضافة  _r ع�ن عن �Uهناك حدث ا
ر  <ð واسبانيا  تغال  ال23 جانب  إ©   2030 دورة 
$م�  جاء  فقد  واندا،  2r  2023 سنة  من  مارس 
ف  <q  s fن  اYغرب  أن  أوUها  إشارات،  بعدة 
 : ع�ن عن ذلك، و� يكن ذلك ع23 إع�ن ث�»> �Uا
: رساs_ ملكية تليت  #M ا أن ذلك جاء ن®: ك، 1> مش3_
ضور رئيس  2j يقية فر �Uادات ا _jث� ل�ä 54 أمام
ا  ل®> و1> إيفانتينو،  الفيفا  ورئيس   : موتسي¡2 الJف 
 : _ôي فر �Uلعمق ا انه 21 :̧ أن اYغرب عكس بواقعية إ
ع�ن عن  عندما اختار أن تكون كيغا©: م1J# ل��
أنه fن  ل، عÕا  اYوند1: Uستضافة  اYغرب  شيح  _r
ع�ن  ل��  #1Jم بية  مغر مدينة  تكون  أن  مJن  �U 21

عن ذلك. 
: هذا اBدث هو أنه مرتبط بتنمية  #M :3ثYانب ا 2Bا
يتعلق  ا�Uمر  أن  ا  2̧ اYغرب،  دها  <èسي شام�_ 
ي�،  # : ت#3 #M بية م�ت U خيار للدوs_ اYغر _j _3بدف
: سيحقق تنمية  #ú لتا©: سنكون أمام رهان ر1: و21

ا أغلب اBكومات  زت ع®# عية *2 اقتصادية واج̀_
اYتعاقبة عG تدب3: الشأن العام.

نفس الشيء عن الصورة التي 
طبعت ذهنكم ومخيلتكم والتي 

ترون فيها صورة المرحلة برمتها 
في مجال العلاقة بين العهد 

الجديد والمجال الرياضي؟
 18 إ©  يصل   : زم¡# فاصل  ما  بي®# ن،  صور1_ �ا 
عندما   2004 سنة  من   :rا ف23 ر  <ð و©  �Uا سنة، 
 : اYغر»2 اYنتخب  السادس  $مد  اYلك  استقبل 
بتونس  يقيا  إفر س  �f  : ا»� #¶ بلوغه  عقب   :rدf � 21
ا fنت الصورة مفعمة  ول مرة منذ 1976، وحي®# �U
الÍد  و©:  حضور  ط�ق  �Uا  Gع زها  2rأ لدUUت  21
از، إ© جانب  2 #j �Uا :Âحضن والده $اطا بصان : #M
بية  اYغر ضة  للر1: كراعية  اYلكية  اYؤسسة  تثبيت 
امس واBسن  #Bمد ا$ # :Nمر مع الراحل�Uن اf �

. : الثا»#
عندما   ،2022 دجن23  ر  <èل تعود  الثانية  الصورة 
اYنتخب  وفد  السادس  $مد  اYلك  استضاف 
لق²  21 العا�  fس   : ا»� #¶ نصف  بلغ  الذي   : اYغر»2
بعاد  � 21 اBدث  fن  اYرة  وهذه  ط،  لر21 21  :êلYا
جهودات  2̧ اف  اع3_ Bظة   :

#+ Lيقة،  وطنية 
مثار  ليصبح  اYغرب  إ$  رفع   : مغر»2 شباب 
وأيضا  العا�،   : #M ع�م  �Uا وسائل  تلف  #$ حديث 
Bظة تثبيت Yشاهد الوحدة الوطنية دفعت اYلك 
ط  : شوارع الر21 #M دثBإ© مشاركة شعبه هذا ا
ضة æ: واحدة من الوسائل  و يؤكد أن الر1: #j Gع

اYلك   # :Nب ابط  ال3_ دد  2 _jو الوطن  حب   : :¡ _j  : ال¡_
وشعبه.  

أنتم من المطلعين الجيدين 
على حالة الرياضة الوطنية في 
الربع الأخير من القرن المغربي 
الحديث، ما هي أهم المحطات 

التي أحدثت تحولا في تاريخ 
الرياضة خلال المدة نفسها؟

ضة  للر1: الوطنية  اYناظرة   :æ ز  2r�Uا اVطة  تظل 
 # ر«: _1  : #M الثانية   :æو  ،2008 سنة   2rكتو أ ر  <ð
ر مارس  <ð غربYنظمها ا : اYغرب بعد تلك ال¡_
اBسن  للراحل   _� 2 _jمر Cة  دت  <ðو  1965
 _sالرسا fنت   ،2008 مناظرة  خ�ل   . : الثا»#
خرجت  ا  أ¶# اعتبار   Gع ز  2r�Uا اBدث  اYلكية 
يعا  تقر ت  وو�2 اYناظرات،   : _M 21  : #M اYألوف  عن 
اYنظومة  إص�ح   : #M  : #Ëا ال3_ عن   # :NسؤولÕل
أساسية  $اور  سة  #S تقدم  أن  قبل  ضية،  الر1:
أن  Üيح   . :ùكوBا هاز  2Bا Lل  طط  #$ شàت 
ى تناظر خ��ا  دت أوراشا ك23 <ð ناظرةYأشغال ا
Yغرب،  21  : #ú الر1: ال  2Vا  : #M  # :NتدخلYا تلف  #$
وية نظمت  ب أن ننÊ أن مناظرات �2 2 :j U لكن
ع  ا بست مدن fنت فرصة ل�س̀_ خ�ل السنة ذا¶_
 # :Nو½تم  # :Nومسؤول  # :Nضي ر1: نظر  ات  و�2 إ© 
غ3:  تصور  لتشكيل  اYغرب  بوع  ر تلف  #$  : #M
ميع  2 _j وأيضا  Yغرب  21 ضة  الر1: واقع  عن  مركزي 

احات والتطلعات. اUق3_
العا�  س  �f استضافة  $طة  تظل  اBال  وبطبيعة 
ا عنوان  واحدة من النقاط البارزة عG اعتبار أ¶#
 : #M  # :Nاولت$ فبعد   ، : اYغر»2 ÷ار  �Uا  Gع عريض 
 1994  : سن¡_  : الثا»# اBسن  الراحل  اYلك  ¾د 
و1998، أ÷ اYلك $مد السادس عG اUستمرار 
ل خ�ل  وع استضافة اYوند1: : السÂ: وراء م=> #M
يتحقق  أن  قبل  و2026،  و2010   2006 دورات 
اYغرب  فق  # :j مرة   ±  : #ôف  ،2030 دورة   : #M  ýBا
 << _r فيه  يعلن  بيا#1  يصدر   :êلYا الديوان  fن 
اYغرب للنسخة اYوالية، أي أن اYغرب ظل م²ا 
وعه طي�_ 37 سنة وانتظر 10 نسخ  قيق م=> _j Gع

من fس العا� ليحقق حý أمة.
وما هي مناطق القصور أيضا ، 
في متابعة الايقاع الدي اراده 

ملك البلاد للرقي بالرياضة 
الوطنية اذا ما استحضرنا 

الرسالة الشهيرة لملك البلاد 
حول الرياضة في 2008 ؟

منصف اليازغي

  خبير رياضي

الحدث الأكبر كان ولاشك احتضان المغرب لكأس 
العالم 2030 لأنه طموح ملكين و تطلع شعب
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سنة من 
العهد الجديد

قد  ت  أولو1: لÕغرب  أن  عن   : #úالتغا كن  :̧  U
لكن  و©،  �Uا ماته  اه̀_  ýس خارج  ضة  الر1: عل  2 _j
: الرساs_ اYلكية اYوجة Yناظرة  #M شارات الواردة �Uا
ن  #Û ضة  الر1:  : #M اBق  ة  دس3_ جانب  إ©   ،2008
علنا نقتنع  2 _j 2011 ية لفا«_ يوليوز الوثيقة الدستور
 : يل¡2  : #ú ر1: قطاع   : #M غب  _r اYلكية  اYؤسسة  ن  � 21
ة، ومن  حاجيات الشباب التواق لÕمارسة من �2
نية تصدr: صورة عن مغرب معاM# داخليا،  ة 1> 2�
 . : _Mوالر اUستقرار  عنوان  ا  �̧ دا fنت  ضة  فالر1:
يل  # ت#3 Lلية   : #M ي¯ن  نظري   : #M  : _ôقيBا شJل  �Uا
 _sالرسا Sلته  الذي  التصور  وفق  ضية  ر1: سياسة 
 : ال¡_  2008-2020 اتيجية  اس3_ أن  ذلك  اYلكية، 
بعدها  ومن  اYتو±  نوال  ة  :rالوز ا  عل®: فت  <qأ
، زد  : نشا»� �Uانب ا 2Bا ا منصف بلخياط غلب عل®:
يلها  # بت#3  # :NتعاقبYا الوزراء  ام  # ال3_ عدم  ذلك   Gع
مروا  وزراء  تسعة  أن  خصوصا  ها،  وتقو̧: ا  يي®# _jو
خلق  ما  سنة،   13 ظرف   : #M القطاع  تدب3:   Gع
بل  ضة.  الر1: قطاع  تدب3:   : #M مستمرة  ازات  # اه3_
أمام  تضعنا  اBكومية  ات  :j²للت مراجعتنا  إن 
ا  ضة، إذ يظهر � لو أن إدرا�2 هت للر1: حضور 21
ا أن العنا÷ اYفرم�_  ا ليس إU. و2̧ هو لتفادي غيا¶2
اYؤسسات  داخل  اJBمة  بنقطة   _Ôأخ متعددة، 
تسيب  هناك  مازال  اU¢ن  غاية  إ©  إذ  ضية،  الر1:
دور فاعل  وغياب  امعات  2Bا بعض  مستوى   Gع
لدن  من   :Ôتقي غياب  جانب  إ©  وYبية،  �Uا للجنة 
سنة   12 طي�_  اYعتمدة  للسياسة  تصة  #Vا الوزارة 
/ هذه السياسة، وأيضا  ع�ن عن نتا«� �Uمن خ�ل ا

. ع�ن مضمون السياسة اYقب�_ �Uا

يعرف المغرب انطلاقة نحو آفاق 
دولية وقارية غير مسبوقة في 

تاريخه وتاريخ العرب والافارقة 
حتى، كيف ترون هاته المتوالية 

من الاحداث الدالة، وما هي 
عناصر القوة التي سمحت 

للمغرب بذلك؟ 
از  2 #j �Uوا : #ú از الر1: 2 #j �Uا # :Nب # هنا يتوجب التمي3:
 U اYغرب  إن  القول  حد  ا�Uمر  تد  و̧: الكروي، 
سياسة   :æ ما  بقدر  ضية  ر1: سياسة   Gع يتوفر 
: حاليا U يتجاوز  #ú از الر1: 2 #j �Uع¡# أن ا 2̧ كروية، 
ة إذا ما أخد#1  : السنوات ا�Uخ3: #M حدود كرة القدم
 ، : #ú ا�Uمر من حيث أداء ± جامعة و± نوع ر1:
ألعاب   : #M  # :Nإثن أو  عداء  عليه  يوقع  ما  ستثناء  21
جامعات  بعض  من  الطفرات  وبعض  القوى، 
 Gع القدم  كرة  أن  ع¡#  2̧ بية.  اBر ضات  الر1:
ثابة غابة  2̧  :æ صوص#Bا Gنتخبات عYمستوى ا
بل  ا�Uخرى،  ضات  الر1:  : _M 21 ضعف  عنا  جب  _j
جب  _j نتخباتYا / تد إ© حد أن نتا«� :̧ إن ا�Uمر 
افية لكرة القدم.  بية اUح3_ عنا مشا± البطوs_ اYغر
Yغرب  نع من القول إن كرة القدم 21 :̧  U ما سبق
 : _M 21 عليه  تس3:  أن  كن  :̧ Yا  يدا  فر وذجا  #̧ قدمت 
سنة  ري  #ìال  :Çالفا  :Gع صعود  نذ  #ò امعات،  2Bا
fنت   2014 سنة  لقجع  فوزي  بعده  ومن   2009
 # اف والتم3: يل نقطة اUح3_ # ة æ: ت#3 #Üالقناعة الوا
لتا©:  : الرساs_ اYلكية لسنة 2008، و21 #M جاءت : ال¡_
ما  اوحت  _r ازات  2 #j �Uا من  متوالية  أمام  أصبحنا 
 _rدفا يل  # وت#3 ندية  ل�� التحتية  البنية   :Ôتدع  # :Nب

ية  :̧ fد أ دور   # :Nوتثم سنوي  مادي   Îود ا  م�¶_ _j
دوليا  قوي  حضور  تسجيل   # :Nوب السادس،  $مد 
لت حضورها اYتوا©:  2î من خ�ل منتخبات Uأو
تلف  ية والعاYية عG مستوى $# : اYنافسات القار #M
من  نيا  و1> ية،  العمر والفئات  ضية  الر1: نواع  �Uا
Yغرب من قبيل  خ�ل استضافة أحداث كروية 21

ندية. س العا� ل�� �f
تعتبر الرياضة من مؤشرات 

ودلائل تغيير الشعوب لنظرتها 
الى نفسها، كيف غيرت الرياضة 

بكل انواعها من نظرة الشعب 
المغربي الى نفسه؟

# روابط  :Nت _̧  : #M ضة سا�ت : اعتقادي أن الر1: #M
بغض  بية  اYغر الية  2Bا أفراد  مع  الداخل  بة  مغار
أصبح  إذ  إليه،   :�تنت الذي  يل  2Bا عن  النظر 
وذجا ل�ندماج  #̧ : لكرة القدم مث�  اYنتخب اYغر»2
بناء   : #M اYغرب  وخارج  داخل  اYواطن  ولدور 
لقا Uفتا  � صورة الوطن. عندما fن اYغرب يسجل 1_
بقاع  تلف  #$  : #M اليات  2Bا fنت  قطر،  ل  وند1: 2̧
الداخل   : مواط¡# مثل  مثلها  رارة  2j تف  _¶ العا� 
وطنية.  بشعارات  وهاتفة  بية  اYغر ت  الرا1: حام�_ 
 : #M سا�ت  اYتفرد  îرها  إ©  لنظر  21 القدم  كرة 
الوحيدة   :æ ا  أ¶# ذلك  الوطنية،  الوحدة  تقوية 
بة بدون دعوة من أحد ل�حتفال  رج اYغار # _j : ال¡_
 :Gخيص قب تاج ل3_ _j U معات 2 _j : #M :Æا 2S %بش
ء  _̀ Uن 21 ازا  # اع3_ خلقت  القدم  كرة  السلطة.  من 

. _sوèا ب _ìق _j أشياء صعب :æللوطن، و

في اعتقادي أن 
الرياضة ساهمت 
في تمتين روابط 

مغاربة الداخل 
مع أفراد الجالية 
المغربية بغض 
النظر عن الجيل 

الذي تنتمي إليه، 
إذ أصبح المنتخب 

المغربي لكرة 
القدم مثلا 

نموذجا للاندماج 
ولدور المواطن 

داخل وخارج 
المغرب في بناء 

صورة الوطن
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يوسف شيهاب
 متخصص في الجغرافيا السياسية والعلاقات الدولية، و العالم العربي والإسلام السياسي. 

 حاصل على الدكتوراه في الجغرافيا السياسية من جامعة فرانسوا رابليه في تور. 

  مدير لمركز أبحاث الاستخبارات الفرنسية في باريس. وهو في الوقت نفسه أستاذ مشارك في جامعة السوربون باريس نورد.

 له العديد من الأعمال، منها صراع الصحراء، والعديد من المقالات في الصحافة العالمية. ولا يزال مستشاراً لقنوات تلفزيونية عالمية 

»فرانس 24 - بي بي سي - آي 24 - تي في 5 موند«.

مغرب محمد السادس قوة كبرى في أفريقيا، 
اقتصاديا وماليا ولوجستيا ومصرفيا واستراتيجيا

 يستعد المغرب للاحتفال بالذكرى 
الخامسة والعشرين لجلوس 

صاحب الجلالة محمد السادس 
على العرش. كيف ترى اتجاه 
السياسة الإفريقية في عهد 

محمد السادس؟
وجه   Gع اYغرب  وملك  اYغرب،  انطلق  لقد 
اB#صوص، من عقيدة سياسية جديدة تتمثل Lوما 
ذي  دئ  21 يقيا.  أفر  : #M بية  اYغر السياسة  إص�ح   : #M
خراج هذا اYلف من  � ذ اYغرب قرارا هاما 21 # _jبدء، ا
لصحراء.  نوبية 21 2Bجاع اقاليمه ا مود Uس3_ 2Bمرح�_ ا
 ¦Bا توسيع  اYلك   _sج� ح  اق3_  ،2007 عام   : #Mو
اح الذي  بية، وهو اUق3_ ت السيادة اYغر _j : الذا»_
وافقة العديد من البلدان وهو ما غ3: مسار  2̧  : #Øح
 _sدو  17 من  ك3>  أ اجعت  _rو  . اYفتعل  اع  # ال#3 هذا 
وUحقا،  يو،  البوليسار ة  2® 2 2j ا  #ñا اع3_ عن  يقية  إفر
مدن   : #M �ا  قنصليات   _sدو  # :Nث�ث حوا©:  افتتحت 

نوبية، خاصة الداخ�_ والعيون. 2Bا :Ôقال �Uا
 _sج� به  قام  الذي   : الثا»#  :Êالرئي العمل  أما 
أن  وبعد   . : _ôي فر �Uا اد  _jUا د0/  إعادة  و  #ñ اYلك 
سياسة  ومارس   1984 عام  منه  اYغرب  خرج 
أعدائه  صلحة  2̧ ا  كث3: ت  أ÷#  : ال¡_ الفارغ،   :Çالكر
وضع  يو،  البوليسار ا  ووكيل®_  �rزا 2Bا أي   ، # :Nالتقليدي
 . : : الوجود اYغر»2 #M مد السادس حدا �ذا الفراغ$
شادة، g أدى إ© اYصاBة  �Uحيب وا ل3_ 21 : #Øوقد ح

. : _ôي فر �Uاد ا _jUغرب واYا # :Nب
 ، :ÊؤسYوا :Çالسيا # # العن²;: جرد توطيد هذ;: و2̧
العديد  زار  حيث  مسبوقة،  غ3:   _sجو ج�لته  بدأ 
# الع�قات  :rيقية، ليس فقط لتعز فر �Uمن البلدان ا
اتيجية  كة اقتصادية اس3_ ا <q :rالسياسية، بل لتطو
ديد،  2Bيقيا ا # أفر :Nغرب اليوم تنYحقيقية. ويعت23 ا
 : ولوجس¡_ وما©:  اقتصادي  ضور  2j يتمتع  إذ 
وهكذا،  لقارة.  21  _sدو  24 من  ك3>  أ  : #M  : 2þاتي واس3_
توسيع   : #M fته،  ا <q تنويع  خ�ل  من  اYغرب،  ح  2 #j
ديناميكيته اUقتصادية، ح¡_ أنه أصبح يتنافس مع 
منافسته التقليدية، فرنسا، إ© جانب بلدان دخي�_ 

. # :Nكيا أو الص _r   لقارة و�ا 21
ص�حات الرئيسية الث�ثة  �Uوقد أضيفت إ© هذه ا
البلدان   Gع ح  يق3_ ن  � 21 اYلك   _sج� مبادرة  مؤخرا 
الوصول  ا  ك®# :̧  U  : ال¡_ تلك  أي  ية،  القار يقية  فر �Uا
وبوركينا  والنيجر  تشاد  مثل   ، :Êطل�Uا اVيط  إ© 

وة  ال3> اتيجية.  اUس3_ ا  طاق®_ نقل   ، وما©: فاسو 
اYركز  ع23   :Êطل�Uا اVيط  إ©  والطبيعية  اYعدنية 
وع  <=Yوا بية  اYغر الصحراء  وهو   :Çيوسيا 2Bا

. الكب3: اYستقبY :Gيناء الداخ�_
يعد   �  : اYغر»2 البعد  أن  بوضوح  ى  #r أن  كننا  و̧:
يارات  #Bهذه ا : إقليميا، بل أصبح شبه قاري. وتع¡#
¾د   : #M اليوم  أصبح  اYغرب  أن  اتيجية  اUس3_
يقيا، قوة اقتصادية  : أفر #M ى $مد السادس قوة ك23
وفوق  اتيجية.  واس3_ وم²فية  ولوجستية  ومالية 
 Gع  ، # :NؤمنYا أم3:  بصفته  ج�لته،  وقع  ذلك،   ±
س�م  �Uا  Gع أفارقة  ة  �̧ أ  # لتكو;: تعاون  وتوكوUت  2r
: توجد  : البلدان ال¡_ #M ة �̧ # أ الوسØ: اYعتدل وتكو;:
 ،Jبلجي : #M خاصة ، ورو21 � بية قوية 21 ا جالية مغر 2¶

هولندا وفرنسا.
 _³  : ال¡_ ى  الك23 يع  اYشار  :æ هذه  عام،  بش% 
ت  <rأ  : وال¡_ القرن  بع  ر خ�ل  يقيا  إفر  : #M تنفيذها 
ا أضعفت إ©  عG مص3: اYغرب، ومن اYفارقة، أ¶#
كن  _̧ حيث   ، �rزا 2Bا التقليدية،  ا  منافس®_ كب3:  حد 
 Gع يقية  فر �Uا القارة  بعمق  العمل  من  اYغرب 

أسس Lلية وغ3: عقائدية.

كيف ترى التوجه الكبير 
للدبلوماسية المغربية تجاه العالم 

في عهد محمد السادس الذي 
زار عشرات الدول الإفريقية في 

السنوات الأخيرة لبناء شراكات 
مربحة للجانبين ؟

ص�ح الكب3: للعقيدة الدبلوماسية  �Uمن ا : زء الثا»# 2Bا
السادس،  $مد   _s� 2Bا صاحب  بقيادة  بية،  اYغر

بع نقاط: قيق أر _j : #M فيتمثل
ة  ة إع�مية كب3: 2 #Ü ة دون 1. لقد بدأ اYغرب موا�2
ا  : ± مJن وسيطر¶_ #M للحد من نفوذ فرنسا ووجودها
 _sج� Lلت   ، اYع¡# ذا  و¶2  . : اYغر»2 اUقتصاد   Gع
: إطار  #M ة يع الكب3: اYلكة واBكومة عG تنويع اYشار
 # :Nيع الدولية لدول أخرى مثل الص عطاءات اYشار
كيا، g أدى إ© تقليل النفوذ القوي لفرنسا. وfن  _rو
عتبارها  21 فرنسا  تصنيف  فض  # 2j أيضًا  يتعلق  ا�Uمر 
السنوات   : #Mو  . :Êالرئي واYستثمر  واYصدر  اYستورد 
إ©  أدى   g فرنسا،  $ل  إسبانيا  حلت  ة،  ا�Uخ3:
 : اYغر»2 اUقتصاد   Gع ا  وسيطر¶_ فرنسا  نفوذ  تقليص 

. بش% كب3:
قبل  ا  ر2̧ اYغرب،  أدرك  لعوYة،  21 يت*  عا�   : #M  .2
fئه.  <q تنويع   Gع أيضا  يعتمد  النجاح  أن  وان،  �Uا
اد  _jUفرنسا بش% خاص وا Gإن البقاء معتمدا ع
عام   : #Mو اتيجيا.  اس3_ خطأ  fن  عام  بش%   : ورو»2 �Uا
 # :Nرت :1 # 2r السادس  $مد   _s� 2Bا صاحب  قام   ،2016
# من أجل  :Nللغاية إ© روسيا والص # :Nمت½ # :NيتTر
القطاعات،  متعددة  اتيجية  اس3_ اfت  <q إقامة 
ة  موا�2  : #M وروسيا   # :Nللص  : النس¡2 اBياد  يضمن   g
هذه  مت  2rوأ يو.  البوليسار ة  2® 2B ض  اYف3_ دLهما 
ذات  وتبادلية  اقتصادية  كة  ا <q اتفاقيات  رات  الز1:

قيمة مضافة عالية.
انه  # م3: توازن  اYغرب  أعاد   ،2016 عام  منذ   .3
 # :Nب ما  ة  الف3_  : #Mو  . # :Nوالص روسيا  مع  التجاري 
# ا�ند واYغرب  :N2018 و2022، أصبحت التجارة ب
اYغرب.   éلصا  ، # التار«:  : #M مرة  ول  �U فائضا  قق  _j
 ± اYغرب  توج  اتيجية،  اUس3_ خياراته  خ�ل  ومن 
مع  ية  عسكر الفات  _jو اتيجية  اس3_ تفاقيات  21 ء  : <Ç
اهام.  2rتفاقات أ ت اYتحدة وإqائيل، Tيت 21 :1Uالو
ت  :1Uالو مع  ع�قاته  أمّن  قد  اYغرب  يكون  ذا  و¶2
اد  _jUقا، وا <q وا�ند وروسيا # :Nوالص ، اYتحدة غر21

. يقيا جنو21 U، وإفر <1 : ورو»2 �Uا
اهام، عزز اYغرب ع�قاته  2rأعقاب اتفاقات أ : #M .4
اYملكة   :̀ س  Uو الرئيسية،  ليجية  #Bا اYمالك  مع 

u·ÍÛh دêÍ£ خاص
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اYتحدة.  بية  العر مارات  �Uوا السعودية  بية  العر
وU ديبلوماسيا بنسبة  _j غرب قد نفذYوبذلك يكون ا
Yعارضة واBصول عG قيمة  21 s حتT ،360 درجة
ياز أو  #jUخياراته، بعيدا عن سياسات ا : #M مضافة

: اختارها اU¢خرون. اVاور ال¡_

كيف أدار المغرب هذه التحالفات 
الدبلوماسية في عهد محمد 

السادس، بين تحالفاته الكلاسيكية 
مع الغرب والحفاظ على علاقات 

جيدة مع روسيا والصين والهند 
وبقية دول العالم؟

العمل  وهذا  السجل  هذا  يعزز  أن  اYغرب   Gع  
 _s� 2Bا صاحب  به  ويقوم  قام  الذي  وجه  �Uا اYتعدد 

يتجنب  وأن  عاما،   25 مدى   Gع السادس  $مد 
بع�قات  اYغرب  تفظ  :j  . :Çيوسيا 2Bا م  #ìال سوء 
 : ال¡_ الضغوط   #Îر  ، # :Nوالص روسيا  مع  ومثالية  ودية 
نوب  2Bا بلدان   Gع تفرض   : وال¡_ الغرب  ارðا  :̧
يتمثل   ،s مع¡#   U الذي  اUختيار،  وهذا  اUختيار. 
 : ورو»2 �Uا اد  _jUوا  # :Nكي ا�Uم3: خلف  اUصطفاف   : #M
ب  2 :jغرب $ايدا وYم ضد روسيا. لقد ظل ا : حر¶2 #M
اه. وقد طور اYغرب ع�قات  2 _jUهذا ا : #M أن يستمر
ومؤخرا  وروسيا   # :Nالص مع  اتيجية  اس3_ كة  ا <q
للغة  21 الناطقة  يقيا  أفر تستكشف  ا  أ¶#  � ازيل.  ال23
: بلدان جديدة  #M ية، وتستثمر وتثبت وجودها # ل3: 2 #j �Uا
وع خط  : ذلك م=> #M ا 2̧ وU إ© كينيا،  2 #jاوح من أ ت3_
يع  . و± هذه اYشار :1 # اYغرب ونيج3: :Nبيب الغاز ب أ#1
عدة  ا  ف®: يشارك  اتيجية  واس3_ فرعونية  يع  مشار  :æ

بية. يكية أو خليجية أو مغر ات سواء أمر 2�
 ، اBا©: الوقت   : #Mو يقية.  إفر قوة  اYغرب  أصبح  لقد 
: ³_ إبعادها عن  : دول أخرى، خاصة فرنسا، ال¡_ _« � _1
اYغرب  إ©  لفرنسية،  21 الناطقة  يقية  اUفر اYنطقة 
: من أجل استعادة منطقة نفوذها  للعمل بش% ثنا»�
ب عG اYغرب اليوم أن يعزز ع�قاته  2 :jدودة. وVا
ت العقيمة. إن مغرب  اتية، بعيدا عن النظر1: #Lا ل23 21
الغد.  مغرب  يكون  ولن  اليوم  مغرب  ليس  ا�Uمس 
مسار   : #M اYغرب  دخل  اYبدأ،  هذا  من  وانط�قا 
: ذلك  #M ا 2̧ العوYة وعليه أن يستكشف ± الفرص، 

يع القارات. 2S : #M تواجدةYجاليته ا
الناLة  القوة  نسميه   :̀ ف اYغرب  استثمر  لقد  ا،  وأخ3:
هود  2Bا وبفضل  والثقافة.  ضة  الر1: أي  الدبلوماسية، 
 _sج� من  ة  <qمبا ات  وبتوج®: اYغرب،  بذ�ا   : ال¡_
 # ر«: _1 : #M از 2 #jقيق أعظم إ _j غرب منYكن ا _̧ اYلك، 
، أU وهو الوصول إ© نصف  : _ôي فر �Uوا : العا� العر»2
اYغرب  تلك  :̧  .2022 عام  بقطر  العا�  س  �f  : ا»� #¶
 ) �Uس ا �f ستضافةU ضية أحدث البنية التحتية الر1:
قوته  بفضل  ذلك،  إ©  ضافة  �U 21  .2025 يقية  فر �Uا
ة، سينظم  <rؤYا من الدول ا : يتمتع ¶2 ونفوذه والثقة ال¡_
تغال.  وال23 إسبانيا  مع  اك  Uش3_ 21 العا�  س  �f اYغرب 
جيد  مسار   Gع يس3:  اYغرب  فإن  لذلك،  ونتيجة 
هذا  يستمر  أن  مل  � و#1  . الدو©: اYستوى   Gع للغاية 
صل فيه  #j اليوم الذي : _« � ة äكنة، ح¡_ 1: �Uطول ف3_
ا لن يÔ_ وضع  . ور2̧ عG الطاقة واYياه واUستق�ل اYا©:
# الدول  :Nالدول الناشئة، بل ب # :Nغرب بعد ذلك بYا

لJمل. اYتقدمة 21

 على المغرب أن 
يعزز هذا السجل 

وهذا العمل 
المتعدد الأوجه 

الذي قام ويقوم 
به صاحب الجلالة 
محمد السادس 

على مدى 25 
عاما، وأن يتجنب 

سوء الفهم 
الجيوسياسي. 

يحتفظ المغرب 
بعلاقات ودية 
ومثالية مع 

روسيا والصين

سنة من 
العهد الجديد
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جاك لانج

 وزير الثقافة الفرنسي السابق

 مدير المعهد العربي بباريز

صاحب الجلالة رجل مثقف للغاية، شغوف بالفن 
والهندسة المعمارية والتاريخ

يستعد المغرب للاحتفال بالذكرى 
الخامسة والعشرين لجلوس 

صاحب الجلالة محمد السادس 
على العرش. كيف ترى التحول 
الكبير الذي شهدته البلاد في 

عهده؟
$مد  اYلك   _s� 2Bا صاحب  اعت�ء  أن   ، : رأ»:  : #M
: اYغرب. لقد  #M ا حقيقيا ثل تغي3: :̧ السادس العرش 
، وæ: ب� شك  اs_ ذهنية جديدة جذر1:ً 2j مر�Uبدأ ا
 Gإحدى القوى الدافعة �ذا التحول، ولكن أيضًا، ع
ما أعتقد، بفضل تعليمه وحساسيته ونضجه. وب=عة 

ا اYغرب. <èيعي : لتحوUت ال¡_ ة، شعر#1 21 كب3:
 Gتمع ع 2Vملكة. انفتاح اYا : #M ناخYو وا 2Bلقد تغ3: ا
Tح  لقد   .ýومتع مستن3:  رجل  اYلك  قراطية.  :̧ الد
 : #M وخاصة  أش�Jا،  ميع  2 2j اBياة   Gع Uنفتاح  21
هيئة   : #M خاص  بش%  وأفكر  نسان.  �Uا حقوق  ال  2$
 Gعن تسليط الضوء ع _sسؤوYة، اBصاYنصاف وا �Uا
بة  ا التجر # اYغرب. إ¶# ر«: بعة عقود من 1_ ك3> من أر أ
نيلسون  شàها   : ال¡_ اللجنة  مع  يقيا،  أفر  : #M الوحيدة 
: مكنت، دعنا نقول،  يقيا، وال¡_ : جنوب أفر #M ماندي�

ة سياسية جديدة. من ó: الصفحة وفتح ف3_
قانون  ثابة  2̧  2011 لعام  ديد  2Bا الدستور  fن  لقد 
 :Çسيا لنظام  ا�Uسس  وضع  حيث  للغاية،  قوي 
ديد  2Bالوجه ا $ :r مبتكر ومبتكر بش% خاص. إنه
أن  وتقرر  قراطية.  :̧ الد و  #j زم  2j اYتجه  لÕغرب 
حصل  الذي  اBزب  من  الوزراء  رئيس  اختيار   _Ôي
هذا  اYلك  وطبق  ت.  اUنتخا21  : #M ول  �Uا اYركز   Gع
 _sالعدا حزب  من  للوزراء  رئيس   # :Nبتعي الدستور 
در جدًا. لقد  وذج دستوري #1 #̧ . إنه  :ùس� �Uوالتنمية ا

لJمل وبش% fمل. م هذا الدستور 21 اح3_

اب  2* ل�� مث3:  وهو  أخرى.  فضائل  الدستور  و�ذا 
ام  اح3_ تؤكد   : ال¡_  :æ نفèا  فديباجة   . :© لنسبة  21
ن،  يع ا�Uد1: 2Sيع الثقافات، و 2S Gقوق. ومنفتح عBا
يد،  الفر النص  ذا  2¶ ر  من®2 أ#1  اYعتقدات.  يع  2Sو
التعدد  ز  وي23 العا�.   : #M نوعه  من  يد  فر أنه  أعتقد 
مكتوب  وذلك  لÕملكة،   :Ëوالرو  : #Mالثقا ات  ال3>
 ، :ØتوسYا اث  ال3_  ، : _ôي فر �Uا اث  ال3_ ÷احة: 
ودي،  اث ال®: ، ال3_ :ùس� �Uاث ا ، ال3_ : اث العر»2 ال3_
ت  يع مكو#1 2S ، : . إنه أمر استثنا»� : #Âي اث ا�Uماز ال3_

: هذا النص. #M _ث�ä : تمع اYغر»2 2Vا
ا  ، معرضا كب3: : : مÍد العا� العر»2 #M ،لقد نظمت هنا
 : #úر�Uمن الطابق ا ،�ã � عن اYغرب شغل اÍYد 21

 .Gع �Uإ© ا
اYغرب.   : #M للنساء  لنسبة  21 خاصة  آخر  تقدم  هناك 
: ¾د اYلك $مد  #M قيقيةBوجاءت نقطة التحول ا
: الوضع  #M سنة 2003، مع إعادة النظر : #M السادس
الJمل  دورها  بلعب  بية  اYغر لÕرأة  Tح  الذي 
بية  العر  _sالدو اYغرب  أصبح  وبذلك  ãواطنة. 
الرجل   # :Nب القانونية  اYساواة  تكرس   : ال¡_ الوحيدة 
ألقاه  الذي   ،2022 يوليو   30 خطاب  ش%  واYرأة. 
عيد  ناسبة  2̧ السادس  $مد  اYلك   _s� 2Bا صاحب 
ومن  اq�Uة.  مدونة  ص�ح  �U قوية  إشارة  العرش، 
طاب، ر$ ج�s_ اYلك Lليا خارطة  #Bخ�ل هذا ا
ص�ح، تتوافق مع روح دستور 2011، ومع  طريق ل��
 : _ôحقي بناء  موقع  إنه  اBديثة.   _sللدو ج�لته  رؤية 

افتتحه اYلك.

لنتحدث عن التعاون بين فرنسا 
والمغرب وخاصة في المجال 

الثقافي. لم تكن مجرد مراقب، 
بل كنت أحد الفاعلين في هذه 
السياسة كوزير لثقافة وكمدير 
للمعهد العالم العربي. وهذا 

يعني أن التعاون في هذا 
المجال، عندما كنت وزيرا للثقافة، 

يظهر أنك كنت فاعلا ديناميكيا 
في هذا التعاون، وفي هذا 

التبادل الغني والعميق للغاية 
بين البلدين.

ذا البلد اYبدع، إنه بلد  كننا أن نعجب ¶2 :̧  U كيف
ع�وة   . : _Mرا بلد  وتقاليده،  ه  # :jر _1 خ�ل  من   ، يعت23
½ارة  ملحوظ  بش%  ج�لته  ز  2rأ فقد  ذلك،   Gع

في هذه المقابلة، أجرت يومية الاتحاد مقابلة مع جاك لانج، وهي شخصية لها بعد رمزي في السياسة الثقافية الفرنسية. اشتهر 

بمنصبه كوزير للثقافة، وهو المنصب الذي شغله مرتين، في عهد الرئيس فرانسوا ميتران. وكان أيضا وزيرا للتربية الوطنية.

وهو معروف برؤيته التقدمية والتزامه بالثقافة مما دفعه إلى إطلاق مشاريع واسعة النطاق مثل يوم الموسيقى، الذي يتم الاحتفال 

به كل عام في فرنسا وباقي العالم.

منذ يناير 2013، يترأس معهد العالم العربي، حيث يواصل تعزيز الحوار بين الثقافات وثراء التبادلات بين العالمين العربي والغربي.

يُعرف جاك لانج أيضًا بصداقته الكبيرة مع المغرب والملك محمد السادس. وساهم في تنظيم أنشطة ثقافية كبرى حول المغرب 

مثل سنة المغرب بفرنسا ومعرض المغرب المعاصر.

èÛòåÛ Ñºæé ¥Ü£اÖßÛh �·­d �¹érا£ ��
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نو¾ا،  من  يدة  فر بية  اYغر اليدوية  الصناعة  صنÍا. 
: U تقت² 

وعندما نتحدث عن الصناعة اليدوية، +#
سب، بل أيضا عG القفطان، وهو بلد  عG الزليج #2
: ¾د ج�s_ اYلك،  #M ،تقاليد موسيقية. ولكن أيضًا s
 �  . تعب3: ية  وحر مذهً�  تطورًا  اليوم  الفنانون  د  <èي
الساحة   Gع بة  اYغار  # :Nالفنان من  العديد  يتواجد 
م  لد¶: يوجد   U  ، : العر»2 العا�  مÍد   : #M الدولية. 
سبيل   Gع  ، حا÷#  : اYغر»2 الفن  سب؛  #2 معرض 
» ، هناك  : اYعرض اBا©: حول «ارابوفت3: #M ،ثالYا

بة. # مغار :Nسة فنان #S مشاركة

إن السياسة الثقافية التي 
ينتهجها المغرب، في عهد صاحب 

الجلالة الملك محمد السادس، 
كثيرا ما تحظى بالإشادة بسبب 

ديناميتها والتزامها بالحفاظ 
على الثقافة المغربية وتعزيزها. 
ما رأيك في هذه السياسة كوزير 
سابق للثقافة في عهد فرانسوا 

ميتران؟
وأجدها  بشغف،  الثقافية  سياسته  بع  أ1_ بلد  اYغرب 
�s_ اYلك $مد  2Bرائعة اليوم. منذ اعت�ء صاحب ا
زها  2rاذ مبادرات ملحوظة، أ # _jالسادس العرش، ³_ ا
. اليوم، أرى أنه  ة طوي�_ اث الذي عا»# لف3_ مÔ: ال3_ _r
هيل العديد  � مÔ: أو إعادة 1_ _r _³ ،اء الب�د #jيع أ 2S : #M
ضافة إ© ذلك، بدأت اYؤسسة  �U ية. 21 <r�Uعا� اYمن ا
، سياسة  : دارة السيد ½دي قط¡2 � الوطنية لÕتاحف، 21
متحفية طموحة. هناك متحف $مد السادس للفن 
أيضًا  هناك  ولكن  ط،  الر21  : #M واYعا÷  اBديث 
متحف  مثل  الب�د،  اء  #jأ يع  2S  : #M أخرى  متاحف 
ودي  ال®: واYتحف  مراكش   : #M الباشا)  (دار  التقاء 
قيد  ا�Uخرى  يع  اYشار من  العديد  وهناك  فاس.   : #M
عداد، وأعتقد حقاً أن اYغرب يس3: عG الطريق  �Uا
للغاية،  مثقف  رجل  ج�لته  أن  أنس  و�  الصحيح. 

إن   . # والتار«: ية  اYعمار وا�ندسة  لفن  21 شغوف 
الكنوز   ± إ©  ضافة  �U 21 يتمتع،  بلد  اليوم  اYغرب 
شعبية  بثقافة  وقراه،  مدنه   : #M اYوجودة  اUستثنائية 

غنية وLيقة.
اYتاحف  سياسة  حققت  السادس،  $مد  ¾د   : #M
اYهدي  إ©  ا  2¶ ¾د  ا،  كب3: احا  2 #j ى  الك23 واYعارض 
# الذي قام بعمل نشيط ومبتكر  ، الرجل اYتم3: : قط¡2
$مد  متحف  ونظم   . : الوط¡# اYتحف  مؤسسة  مع 
عدة  ط  لر21 21 واYعا÷  اBديث  للفن  السادس 
 �L  140 : العر»2 العا�  مÍد  وأعار  ى،  ك23 معارض 

ارج. #Bا : #M ول مرة �U عرضت
 : #M اYغرب  fن  بباريس،  الكتاب  معرض  ناسبة  و2̧
من  أيضا  مكنت  اYلك،  من  بادرة  2̧ الضوء،  ة  �rدا
لتعاون  21 اYلكية.  موعات  2Vا من  يدة  فر كنوز  عرض 
، حقق اYعرض اB#اص  : مع مؤسسة اYتحف الوط¡#
اجتذب  حيث  مذهً�،  احًا  2 #j اYعا÷  Yغرب  21
 : اYغر»2 الفن  Uكتشاف  الزوار  من  Uف  ¢Uا ات  ع=>

اYعا÷.
يقيا“ الذي  : أفر #M س�م �Uوهناك أيضا معرض ”كنوز ا
والذي   ،2017 سنة   :ùس� �Uا العا�  مÍد  أنتجه 
فقة  2r لكYا _sكتشفه ج� سافر إ© اYغرب بعد أن ا

. :ùس� �Uد العا� اÍم : #M ندUالرئيس فرانسوا هو
ة  الوت3: هذه  ا  لد¶: العا�   : #M ة  كث3:  Uًدو أعرف   U
 #̀ السي تطور  أيضا  هناك  لكن  اYتاحف.  إنشاء   : #M
ا  2rأو أيضا  وهناك  السادس.  $مد  ¾د   : #M بية  اYغر
لدار البيضاء، وæ: اYناطق  ط واY=ح الكب3: 21 الر21
يع  ة. مع سياسة اYشار : أو© �ا اYلك أ�ية كب3: ال¡_
 Gغرب عYت صورة ا : غ3: ى والب¡# التحتية ال¡_ الك23

مدى 25 سنة اYاضية.

من المناسب تماما أن نقول إن 
المغرب، في عهد صاحب الجلالة 

الملك محمد السادس، اختار الفن 

والثقافة كعنصرين أساسيين في 
سياسة القوة الناعمة. كيف ترون 

هذه السياسة؟
السادس،  $مد  ¾د   : #M اYغرب،  إن  القول  كننا  و̧:
الناLة.  القوة  لسياسة   # :N ãو�2 والثقافة  الفن  اختار 
اYملكة  متاحف   : #M اYعارض  سياسة  ومع  لفعل،  و21
الفعاليات  خ�ل  ارج  #Bا  : #M اYلحوظ  واBضور 
 : #M ملحوظ  اBضور  هذا  فإن  ى،  الك23 الثقافية 
وأبو  يد  ومدر ريس  21 مثل  العا�   : #M ى  الك23  Wالعوا

ها. : وغ3: ظ¡2
$مد   _s� 2Bا صاحب  مقاب�_  ف  ب=> حظيت  لقد 
للفن  ومتحمس  اYعرفة  واسع  رجل  وهو  السادس، 
سبيل   Gع  ، : عي¡# م  � 21 ذلك  رأيت  لقد  والثقافة. 
مال  2 2j ر س�م، ان®2 �Uثال، عندما زار معرض كنوز اYا

Lال. �Uا
رة  لز1: الفرصة   :© تتاح  عندما  للغاية  ر  من®2 ايضا  أ#1 
اYدن  ده  <èت الذي  التحول  ورؤية  نتظام  21 اYغرب 
ط ومراكش  ى مثل طنجة والدار البيضاء والر21 الك23
: الوقت نفسه، كرجل  #M يح، ولكنÜ وتطوان... هذا
ثقافة، U أستطيع فصل ± هذا عن الثقافة، عن ± 
�Uحرى  : الوقت نفسه، أو 21 #Mغرب. وYا : #M ري 2 :j ما
ة  مث3: ة  الكب3: التحتية  الب¡#  فإن  الوقت،  نفس   : #M

اب أيضًا. 2* ل��
سياسته   :æ السادس  $مد  لÕلك  أخرى  قوة  نقطة 
اYلك  وfن  اYغرب.  يقية  أفر كيد  � و1_ يقية،  فر �Uا
البلدان  من  كب3:  عدد  رته  ز1: خ�ل  من  ا  حا÷#
. :ùخ، كصديق، كحا �f sيقية حيث ³_ استقبا فر �Uا
وضع   ، :Ôاه 2rإ اتفاقات   Gع اYغرب  وقع  وعندما 
 : #M لكنه  الصحراء.  بية  غر 2̧ اف  ل�ع3_ طا  <q ج�لته 
بية  الوقت نفسه طالب، وهو ما � تفع� الدول العر
 . # :Nالفلسطيني حقوق   Gع كيد  التأ عادة  � 21 ا�Uخرى، 
مساعدات  الفلسطينيون   _ôتل غزة،  حرب  وخ�ل 

# من ملك اYغرب. :Nإنسانية مرت

لا أعرف دولًا 
كثيرة في 

العالم لديها 
هذه الوتيرة 

في إنشاء 
المتاحف. لكن 

هناك أيضا 
تطور السينما 
المغربية في 
عهد محمد 

السادس. 
وهناك أيضا 
أوبرا الرباط 

والمسرح 
الكبير بالدار 

البيضاء

سنة من 
العهد الجديد

متحف محمد السادس للفن الحديث و المعاصر بالرباط
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سنة من 
العهد الجديد
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1-رؤية اتحادية
 افتتاحية

ول إدريس لشكر   حوار شامل مع ال7تب ا34
 الطموح و الثبات و العزم : اBبيب ا?ال<=

ت =Kاد LM4حوار مع حنان رحاب،   ال7تبة الوطنية للنساء ا    
 حوارمع   يوسف ايدي    ال7تب العام للفدش-

  =_ ا L̀ يد    رئيس فريق ا4ش cd =eحوار مع عبد الرح 
ادية LM4اوي   ال7تب العام للشبيبة اhفادي   الع 

=iالعا =eال7تب العام للنقابة الوطنية للتعل   ، = lmال الصبا op حوار مع 
=   للصحافة lrلس الوط osاهد    رئيس ا ou يونس  
ات ow oBا x yع = 3mفتيحة سداس : نضال نسا  

= و الدستور lmتمع ا?د osيف    ا c}    لطيفة  
l ا?نتخب والسلطة  ديث الع�قة ب�= LM  :   مد م�لu 

اتيجية L̀ l ا4ستق�لية ا4س �ر عنان وتعز�= 
ديد اBداثية    oBثقافة ال�د ا  : = lبديعة الرا�    

ى ò يع الك  اpد قويطع   : ا7Bمة وا?شار
يقيا فر =  :   الرؤية  ا?لكية �4 lمد ان�u 
تمعية osخدوج س��= :  التحو4ت ا  

=̀ ضة والتحول الكب =Kة الر L̀  ا?هدي   ا?زواري :    دس
=   الصحراء l� يع التنمية   السالك ا?أساوي   ومشار

=eواش7لية التعل   =yسعدية بن� 
=    ومعجزة ميناء طنجة Lmسلوي   الدمنا 

l للنساء =   و�د التمك�= lrمليكة الزخني 
̀= اBكe= للكوارث     اpد العاقد    والتدب
3 lmاتيجية ا?وا L̀  إدريس  ا4ندل�=   وا4س

=   ومعا� الدستور Lبنيونس ا?رزو�  
 عبد ال� الصيباري

= orلشكر والتحرك الديبلوما�=   الشع Lخو� 
وع التغطية الصحية  chالقرقري   وم =̀  مش

  uمد   غدان و¡نة اsاماة
Lاب واص�ح العدا� o¤ lمصط� 

   عبد ااس�م ا?وساوي   وجيل جديد من اlBطب

2-حوارات بأصوات أخرى
̀= جاء مع uمد السادس  uمد الطوزي   وأ§ تغي

مام ا?لك  أpد التوفيق وز�= ا4وقاف   يتحدث عن ا�4
=   ا?غرب l� نسان اليوم  أمينة بوعياش وحقوق ا�4

= lrا34من الوط « oK   =¬ما قا� بوبكر سبيك الناطق الر 
l أفاية   يف­ ا?عاد�L الثقافية  نورالد®=

=   �د uمد السادس l� الصحراء =̀  ا?وساوي   العج�وي :  تدب
بية =   والديبلوماسية ا?غر Lسعيد الصدي� 

ضية =Kضة الر lwوال   = l̄  منصف الياز
غرافيا السياسية oBا   = l� اب: حديث ا?تخصص cd يوسف 

±   يتحدث عن ا?لك والفنون وا?رأة l²4 جاك 

فهرس
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